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1 บทนํา 

1.1 ท่ีมา 

พระราชบัญญัติสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ พ.ศ. 2562 
กําหนดใหสํานักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ (สอวช.) ทําหนาท่ี
รับผิดชอบงานวิชาการและงานธุรการของสภานโยบาย คณะกรรมการ คณะกรรมการพิเศษเฉพาะเรื่อง และ
คณะอนุกรรมการ ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหสามารถสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดการพัฒนาและ
การบูรณาการดานการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ตามนโยบาย ยุทธศาสตร และแผน และ
สรางขีดความสามารถในการแขงขันในระดับโลกได โดยใชการวิจัยและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนประเทศ 
พัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชน และสังคม รวมท้ังสนับสนุนการนําผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีสําเร็จแลวไปสูการ
ผลิตท่ีไดมาตรฐาน เพ่ือใชประโยชนในภาคการเกษตร ภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการ 

ตอมา สอวช. ไดรับมอบหมายใหทําหนาท่ีเปนฝายเลขานุการรวมคณะกรรมการขับเคลื่อนการ
ปฏิรูปการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ซ่ึงนับเปนภารกิจสําคัญของรัฐบาล เพ่ือตอบสนอง
การพัฒนาประเทศโดยมุงเนนการเตรียมคนไทยเขาสูศตวรรษท่ี 21 และการนําองคความรูและนวัตกรรมไป
พัฒนาประเทศ ซ่ึงนําไปสูการปฏิรูป 4 ดาน ไดแก   

1) การปฏิรูปดานนโยบายและยุทธศาสตร (policy reform) ใหสามารถบอกทิศทางการพัฒนาท่ี
ชัดเจน และมีเปาหมายท่ีหนวยงานในระบบการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) 
มองเห็นภาพทิศทางการพัฒนาประเทศรวมกัน มีความเปนเอกภาพ และดําเนินการตามแนวทางท่ีวางไว ซ่ึง
จะทําใหสามารถบรรลุเปาหมายของประเทศได  

2) การปฏิรูปการบริหารภาครัฐ (administrative reform) เ พ่ือจัดใหมีการจัดโครงสราง
หนวยงานในระบบการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม โดยการจัดแบง division of labor ให
เหมาะสม และมีกลไกการเชื่อมโยงขอมูลดานอุดมศึกษา และดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ทําให
การจัดทํานโยบายท่ีอยูบนฐานของความจริง (evidence based) มีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ  
สามารถตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลท่ีจะเกิดข้ึนได ซ่ึงกอใหเกิดประโยชนในการสรางและพัฒนาคน 
รวมถึงดําเนินการวิจัยและสรางนวัตกรรมท่ีสอดคลองกับบริบทของประเทศ 

3) การปฏิรูประบบงบประมาณ (budgeting reform) เพ่ือใหการจัดสรรงบประมาณสอดคลอง
กับนโยบาย ยุทธศาสตร และแผนดานการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ และเพ่ือ
สงเสริมการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมใหดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึนผานกองทุนท่ีมีการ
จัดสรรงบประมาณในลักษณะเปนกอนใหญ (block grant) และตอเนื่อง (multi-year)  
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4) การปฏิรูปกฎหมาย ระเบียบ (regulatory reform) เพ่ืออํานวยความสะดวก ลดปญหาและ
อุปสรรค และสามารถขับเคลื่อนงานวิจัยเพ่ือการนําไปใชประโยชนท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม และชุมชนได
อยางคลองตัว และสงผลตอการพัฒนาประเทศในภาพรวม  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี  (มจธ .) เปนมหาวิทยาลัยท่ีมีความเขมแข็ง 
ในการศึกษาวิจัยดานนโยบาย อววน. ท่ีผานมา มจธ. มีบทบาทสําคัญในการศึกษาและวิจัยนโยบายดังกลาว
รวมถึงมีประสบการในการศึกษาท่ีเก่ียวของ อีกท้ังมีการจัดตั้งสถาบันนโยบายวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม (STIPI) เพ่ือรองรับการสรางองคความรูและรวมขับเคลื่อนการดําเนินงานดานนโยบาย
วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศ โดยมีการทํางานรวมกับองคกรภายนอกท้ังท่ีเปน
หนวยงานของรัฐ หนวยงานภาคเอกชน และหนวยงานภาคการศึกษา รวมท้ังองคกรตางประเทศอ่ืนๆ  

สอวช. จึงเห็นควรรวมมือกับ มจธ. ในการศึกษาวิจัยเชิงระบบดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม
ในอุตสาหกรรมเปาหมาย เพ่ือใชเปนแนวทางในการขับเคลื่อนการปฏิรูปดานนโยบายและยุทธศาสตร 
(policy reform) และการปฏิรูปการบริหารภาครัฐ (administrative reform) และไดขอมูลภาพรวมเพ่ือ
ตอบโจทยการศึกษาเรื่องขีดความสามารถดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) หรือขีดความสามารถ
ดานเทคโนโลยี (technological capability) ของผูประกอบการในอุตสาหกรรมเปาหมายท่ีตองการ  

1.2 วัตถุประสงค 

1) เพ่ือศึกษาการวิจัยเชิงระบบ (systems research) เพ่ือใหไดขอมูลภาพรวมเพ่ือตอบโจทย
การศึกษาเรื่องขีดความสามารถดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (technological 
capability) ของผูประกอบการในอุตสาหกรรมเปาหมายท่ีตองการ 

2) เพ่ือถอดบทเรียนแนวทางการประเมินขีดความสามารถดานวิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรม (technological capability) ของตางประเทศ 

3) เพ่ือพัฒนาแนวทางการประเมินขีดความสามารถดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม
(technological capability)  

4) เ พ่ือศึกษาขีดความสามารถดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (technological 
capability) ของผูประกอบการในอุตสาหกรรมเปาหมาย 

5) ถายทอดและแลกเปลี่ยนความรูระหวางบุคลากรของ สอวช. และ มจธ. 

1.3 ขอบเขตของการดําเนินงาน 

กิจกรรมท่ี 1 การกําหนด sector/subsector เปาหมาย ครอบคลุมการดําเนินงาน ดังนี้ 

- ทบทวนนโยบาย ยุทธศาสตร และแผนของ sector เพ่ือกําหนดเปาหมาย 
- รวบรวมขอมูล sector outlook และวิเคราะหหวงโซคุณคา (value chain) 
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- วิเคราะหความตองการของกลุมตางๆใน sector รวมถึงวิเคราะหเทคโนโลยีและ
ประเด็นอนาคต (global) 

- ศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดีและวิธีการวิเคราะหขีดความสามารถดานเทคโนโลยีของตางประเทศ 
- กําหนดกรอบ หลักการ และจัดทํากรอบคิด (framework) 

กิจกรรมท่ี 2 การวิเคราะหขีดความสามารถดานเทคโนโลยีในหวงโซคุณคา และกําหนด
ประเด็นในการประเมินผูประกอบการ ครอบคลุมการดําเนินงาน ดังนี้ 

- วิเคราะหขีดความสามารถดานเทคโนโลยีในหวงโซคุณคา 
- ระบุขีดความสามารถดานเทคโนโลยีสําคัญ (key technological capability) และ

เปาหมาย 
- รางประเด็นเพ่ือใชในการประเมินผูประกอบการ 
- สัมภาษณผูเชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบยืนยัน (verification) 

กิจกรรมท่ี 3 การวิเคราะหขีดความสามารถในปจจุบัน (as-is capability) ในภาพรวมของ
อุตสาหกรรม ครอบคลุมการดําเนินงาน ดังนี้ 

- กําหนดวิธีการคัดเลือกกลุมเปาหมาย  
- วิเคราะหขีดความสามารถดานเทคโนโลยีของบริษัท S/M/L 

กิจกรรมท่ี 4 การวิเคราะหการเรียนรูดานเทคโนโลยี (technological learning process) 
และขอจํากัดของภาคอุตสาหกรรม ครอบคลุมการดําเนินงาน ดังนี้ 

- คัดเลือกตัวอยางบริษัทท่ีประสบความสําเร็จในแตละข้ันของหวงโซคุณคา 
- สัมภาษณและประเมินศักยภาพการเรียนรูดานเทคโนโลยี 
- สรุปผลและจัดทํารายงานผลการวิเคราะหและขอเสนอแนะเชิงนโยบายเพ่ือสงเสริม

การเพ่ิมความสามารถดานเทคโนโลยี (technological capability building) 
- สรุปรูปแบบการวิเคราะหความสามารถดานเทคโนโลยีและจัดทําแนวทาง 

1.4 บทบาทหนาท่ี 

1.4.1 บทบาทหนาท่ีของ สอวช. 

1) สนับสนุนขอมูลท่ีเก่ียวของในการดําเนินโครงการ และรวมศึกษาวิจัยนโยบายตามวัตถุประสงค
ท่ีตั้งไว  

2) จัดบุคลากร งบประมาณ และทรัพยากรท่ีจําเปนตอการสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมภายใต
บันทึกขอตกลงฉบับนี้   

3) กํากับดูแล ติดตามและประเมินผลการดําเนินกิจกรรมภายใตบันทึกขอตกลงฉบับนี้ใหเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ 
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1.4.2 บทบาทหนาท่ีของ มจธ. 

1) การศึกษาวิจัยเชิ งระบบ  (systems research) ดานวิทยาศาสตร  วิจัยและนวัตกรรม 
ในอุตสาหกรรมอาหาร โดยใหครอบคลุมการดําเนินงาน ดังนี้ 

- วิเคราะหขีดความสามารถ (technological capability) ในหวงโซคุณคา (value chain) 
และกําหนดประเด็นในการประเมินผูประกอบการ 

- วิเคราะหขีดความสามารถในปจจุบัน (as-is capability) ในภาพรวมของอุตสาหกรรม 
- วิเคราะหกระบวนการเรียนรูดานเทคโนโลยี (technological learning process) และ

ขอจํากัดของภาคอุตสาหกรรม 

2) การศึกษาวิจัยเชิงระบบ (systems research) ดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมใน
อุตสาหกรรมยานยนต โดยใหครอบคลุมการดําเนินงาน ดังนี้ 

- วิเคราะหขีดความสามารถ (technological capability) ในหวงโซคุณคา (value chain) 
และกําหนดประเด็นในการประเมินผูประกอบการ 

- วิเคราะหขีดความสามารถในปจจุบัน (as-is capability) ในภาพรวมของอุตสาหกรรม 
- วิเคราะหกระบวนการเรียนรูดานเทคโนโลยี (technological learning process) และ

ขอจํากัดของภาคอุตสาหกรรม 

3) นําเสนอผลการศึกษา ตอ สอวช. และสภานโยบาย คณะกรรมการพิเศษเฉพาะเรื่อง
คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ คณะทํางานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ ท้ังนี้ ใหเปนไปตามขอตกลง
ระหวาง มจธ. และ สอวช.  

4) จัดใหมีกลไกแลกเปลี่ยนและถายทอดองคความรูระหวาง มจธ. และ สอวช. อยางสมํ่าเสมอ 

1.5 ผลท่ีไดรับ 

1) แนวทางการประเมินขีดความสามารถดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (technological 
capability) ของผูประกอบการไทย โดยไดสรุปหลักการ ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเก่ียวของและ
เครื่องมือท่ีใชไวในบทท่ี 2 และไดสรุปข้ันตอนการประเมินไวในภาคผนวก ก  

2) ผลการประเมินขีดความสามารถดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ของผูประกอบการไทย
ในอุตสาหกรรมอาหาร (ภาคผนวก ค) และ อุตสาหกรรมยานยนต (ภาคผนวก จ)  

3) ขอมูลการศึกษาวิจัยเชิงระบบ (systems research) สําหรับอุตสาหกรรมเปาหมาย ไดแก 
อุตสาหกรรมอาหาร (บทท่ี 3) และอุตสาหกรรมยานยนต (บทท่ี 4) ซ่ึงมีขอมูลภาพรวมเพ่ือ
ตอบโจทยการศึกษาเรื่องขีดความสามารถดาน ววน. (technological capability) ของ
ผูประกอบการในอุตสาหกรรมเปาหมาย 

**************  
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2 หลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยทีเ่ก่ียวของ 

บทนี้เปนการอธิบายถึงหลักการทางทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับเรื่องความสามารถดาน
เทคโนโลยีของผูประกอบการ โดยจะกลาวถึงหลักการพ้ืนฐานสําคัญ และกรอบคิดในการพัฒนา
ความสามารถดานเทคโนโลยีผานการเรียนรูและสะสมความรูและทักษะของผูประกอบการ และกรอบคิดใน
การประเมินขีดความสามารถดานเทคโนโลยีของผูประกอบการซ่ึงจะนํามาใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ในบท
ตอไป และสุดทายจะอธิบายการออกแบบกระบวนการศึกษาวิจัยในโครงการนี้ 

2.1 หลักการท่ีเกี่ยวกับความสามารถดานเทคโนโลยีของผูประกอบการ 

2.1.1 ความหมายและกระบวนการเกิดความสามารถดานเทคโนโลยีของผูประกอบการ 

ความสามารถดานเทคโนโลยีของผูประกอบการ หมายถึงความสามารถของผูประกอบการในการทํา
กิจกรรมทางเทคโนโลยี การใชประโยชนเทคโนโลยี ตลอดจนความรูและทักษะท่ีเก่ียวของในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิต และนําไปสูการผลิตผลิตภัณฑหรือการใหบริการท่ีดีข้ึน คุณคาสูงข้ึน โดยหาก
ผูประกอบการมีความสามารถดานเทคโนโลยีสูงยอมกอใหเกิดการยกระดับการผลิตและการใหบริการของ
ตนเองท่ีมีคุณภาพท่ีสูงข้ึน และนําไปสูการไตระดับหวงโซคุณคาของอุตสาหกรรมไปสูตําแหนงท่ีสามารถ
สรางคุณคา (และผลกําไร) และการเติบโตขององคกรในระยะยาว  

ความสามารถดานเทคโนโลยีนั้นไมไดเกิดข้ึนเพียงเพราะผูประกอบการซ้ือเครื่องจักรเทคโนโลยีท่ีล้ํา
หนาทันสมัย หรือจากประสบการณการดําเนินงาน (operating know-how) ดวยเทคโนโลยีเหลานั้นเทานั้น 
แตจะเกิดไดก็ตอเม่ือเริ่มสามารถริเริ่มทําเทคโนโลยีใหมๆ ริเริ่มความรูใหมๆ ไดเอง และ/หรือปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีท่ีใชในการผลิต (to create and manage change in technologies) ไดเอง และ
การเกิดความสามารถดังกลาวนั้นมักเกิดจากท่ีผูประกอบการมีหรือดําเนินการใหมีทรัพยากรเฉพาะบางอยาง
ไวในองคกร เชน การมีผูเชี่ยวชาญระดับสูง การลงทุนในการวิจัยและนวัตกรรม การพัฒนาความรูและทักษะ
ของบุคลากร ฯลฯ 

นอกจากนี้ Bell & Pavitt (1995) เสนอวา การพัฒนาความสามารถดานเทคโนโลยี ไมใชแคการซ้ือ
เครื่องจักรท่ีมีเทคโนโลยีใหมและการรับถายทอดชุดความรู (codified knowledge) ในการใชงาน (เรื่อง
พวกนี้เปนแคสวนเดียว) เทานั้น แตยังตองการการสรางความรูท่ีฝงลึก (tacit knowledge) อยูภายใน
ผลิตภัณฑ กระบวนการ ใหเกิดข้ึนและคงอยูในองคกร ซ่ึงความรูเหลานี้จะเกิดไดก็ตองมีการลองผิดลองถูก
ในการดําเนินกิจกรรมทางเทคโนโลยี และการสะสมความรูเชิงลึกในปริมาณท่ีมากพอและมีระยะเวลาการ
เรียนรูท่ีมากพอ 
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รูปท่ี 2.1 กรอบคิดพ้ืนฐานของการสะสมและพัฒนาความสามารถดานเทคโนโลยี 

ท่ีมา: Bell & Pavitt (1995) 

จากแนวคิดดังกลาวเม่ือผูประกอบการมีการเรียนรูและสะสมความรูและทักษะท่ีเก่ียวกับเทคโนโลยี
จนกลายเปนความรูฝงลึกขององคกรแลว ก็จะเกิดการพัฒนาความสามารถดานเทคโนโลยีท่ีจะทําใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลง (technical change) ซ่ึงการจะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดังกลาวไดองคกรจะตองมี 1) 
ความรู ทักษะ และความเชี่ยวชาญ และ 2) การมีชองทางในการเรียนรูภายในองคกรเอง การเรียนรูจาก
บริษัทอ่ืนในกลุมบริษัทเดียวกัน และการเรียนรูจากบริษัท/องคกรนอกกลุม เชน บริษัทคูคา บริษัทลูกคา 
สถาบันวิจัย สถาบันการศึกษา ฯลฯ ซ่ึงหากมีองคประกอบท้ังสองประการนี้ก็จะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยีขององคกรได (technical change) และความสามารถดานเทคโนโลยีของผูประกอบการก็คือ
ความสามารถในการจัดการการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี (technical change) ด ังกลาวไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดังกลาวนี้ คือการท่ีบริษัทสามารถรับเทคโนโลยีใหมเขามาไดจาก
การซ้ือผลิตภัณฑ หรือการลงทุนซ้ือเครื่องมืออุปกรณท่ีมีเทคโนโลยีใหมเปนองคประกอบหลัก และการท่ี
บริษัทสามารถรับและปรับปรุงกระบวนการผลิตของตนเองใหมีประสิทธิภาพ คุณภาพสูงข้ึนอยางตอเนื่อง 
คอยเปนคอยไป และจากนั้นเชื่อวาผลจากการรับเทคโนโลยีใหม และความสามารถท่ีเกิดจากการลองผิดลอง
ถูกในการปรับปรุงกระบวนการผลิตดังกลาวจะสงผลใหเกิดการเพ่ิมความสามารถในการผลิต (production 
capacity) ซ่ึงความสามารถในการผลตินัน้อาจประกอบไปดวย 

− ความสามารถในการพัฒนาสินทรัพย/โครงสรางพ้ืนฐานท่ีเปนทุน (fixed capital) ท่ีใช
นําเอาเทคโนโลยีระดับท่ีสูงข้ึนมาใช 
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− ความสามารถและทักษะของบุคลากรและแรงงานในการดําเนินการบนเทคโนโลยีเหลานั้น 
ตลอดจนความสามารถในการพัฒนาบุคลากรและแรงงานหนาใหมใหสามารถดําเนินการได 

− ความสามารถในการออกแบบกระบวนการและผลิตภัณฑใหมท่ีมีคุณภาพและรูปแบบใหม
โดยอาศัยการใชเทคโนโลยีใหมท่ีองคกรนําเขามา 

− ความสามารถในการแสวงหาและพัฒนาวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพ และมีความเหมาะสมในการ
นําเขามาใชดําเนินการผลิตผลิตภัณฑใหมและ/หรือกระบวนการผลิตใหม 

− ความสามารถในการปรับโครงสรางและการจัดการองคกร ตลอดจนกระบวนงาน (work 
procedure) ขององคกรเพ่ือรองรับการมีเทคโนโลยีใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

เม่ือเกิดการเรียนรูและสะสมความรูและความสามารถดานเทคโนโลยีในรูปแบบดังกลาว ก็เชื่อวาจะ
ทําใหเกิดการพัฒนาองคกรทําใหผลผลิตจากองคกรมีคุณภาพดี หรือมีผลิตภัณฑใหมท่ีอาศัยความสามารถ
ดานเทคโนโลยีท่ีสรางข้ึน และยอมทําใหบริษัทมีขีดความสามารถในการแขงขัน และสามารถเขาสู
อุตสาหกรรมในระดับท่ีสูงข้ึนดวย 

จากกรณีศึกษาในดานการสรางความสามารถดานเทคโนโลยีของผูประกอบการไตหวัน พบวา
ผูประกอบการในธุรกิจเทคโนโลยีของไตหวันเริ่มประกอบธุรกิจในราวทศวรรษ 1950 ถึงทศวรรษ 1960 ดวย
ธุรกิจการประกอบชิ้นสวนเครื่องมืออุปกรณอยางงาย แลวจากนั้นในชวงทศวรรษ 1970 เริ่มมีการเติบโตและ
ความกาวหนาในดานความสามารถดานเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว เกิดการดัดแปลงกระบวนการผลิตดวย
ตนเอง เกิดการปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพงานอยางคอยเปนคอยไป และเริ่มการพัฒนากระบวนการ
ผลิตข้ึนเองในชวงทศวรรษ 1980 ตอไปถึง 1990 จากนั้นผูประกอบการเริ่มทําวิจัยเชิงประยุกต (applied 
research) ดวยตนเอง และมีการทําวิจัยและพัฒนาในกระบวนการผลิตอยางเปนระบบ  
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รูปท่ี 2.2 ประสบการณการไลกวดทางเทคโนโลยีของไตหวัน 

ท่ีมา: Bell & Pavitt (1995) 

การเติบโตและกาวหนาทางดานความสามารถดานเทคโนโลยีโดยเฉพาะในสวนของเทคโนโลยี
กระบวนการผลิตนี้ทําใหผูประกอบการสามารถคิดคนผลิตภัณฑใหมๆข้ึนดวยตัวเองได เนื่องจากมี
ความสามารถท่ีจะผลิต และดัดแปลงกระบวนการผลิตตามท่ีตนเองตองการได โดยในทศวรรษ 1970 
ผ ูประกอบการไตหวันมีการทําวิศวกรรมยอนกลับ (reverse engineering) ในผลิตภัณฑท่ีแพรหลายใน
ตางประเทศจากนั้นมีความสามารถในการพัฒนาผลิตภัณฑตนแบบ (prototype) ไลไปจนถึงการออกแบบ
ผลิตภัณฑใหมใหสามารถผลิตในกระบวนการผลิตของตนได (design to manufacture) และในทายท่ีสุดมี
การทําวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑใหมกันโดยท่ัวไปในทศวรรษ 1990  

ท้ังนี้หมดเปนการไตระดับความสามารถของผูประกอบการดวยการพัฒนาความสามารถดาน
เทคโนโลยีใหสูงข้ึน และเกิดจากการสะสมความรูและทักษะและการลองผิดลองถูกจนกระท่ังเกิดเปนความรู
แบบฝงลึก ดังท่ีไดอธิบายมาแลวขางตน 
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2.1.2 แหลงท่ีมาของความสามารถดานเทคโนโลยี 

การพัฒนาความสามารถดานเทคโนโลยีท่ีเกิดจากการสะสมของความรู ทักษะและความเชี่ยวชาญ
เก่ียวกับเทคโนโลยีนั้นมีแหลงท่ีมาและวิธีการถือกําเนิดและพัฒนาการท่ีแตกตางกันไปตามลักษณะของ
อุตสาหกรรม 

ในอุตสาหกรรมท่ีซัพพลายเออรมีความสําคัญตอการประกอบธุรกิจ (supplier-dominated) เชน 
การทําการเกษตร อุตสาหกรรมอาหาร ซ่ึงซัพพลายเออรเปนผูแนะนําเครื่องมือ อุปกรณและเทคโนโลยีใหมๆ
ท่ีใชในการประกอบอาชีพประกอบธุรกิจการเกษตร และในหลายกรณียังเปนผูจัดหาแหลงเงินทุนสนับสนุน
การซ้ือเทคโนโลยีดังกลาวดวย อุตสาหกรรมท่ีมีลักษณะเชนนี้ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี (technical 
change) นั้นลวนมาจากซัพพลายเออรของเครื่องมืออุปกรณ และการสะสมความสามารถดานเทคโนโลยีจะ
เกิดข้ึนจากการปรับปรุงวิธีการผลิต โดยเฉพาะในสวนท่ีเก่ียวกับวัตถุดิบและปจจัยการผลิตตางๆ  และการ
ถายทอดเทคโนโลยีระหวางประเทศนั้นสามารถทําไดงาย ทําใหเกิดการเรียนรูเทคโนโลยีสมัยใหมไดงายและ
มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วได 

ในสวนของอุตสาหกรรมท่ีมีการผลิตขนาดใหญ (scale-intensive) เชน อุตสาหกรรมยานยนต 
อุตสาหกรรมเหล็ก นั้น การสะสมความสามารถดานเทคโนโลยีเกิดจากการคิดและออกแบบกระบวนการ
ผลิตท่ีเริ่มจากอยางงายไปสูกระบวนการท่ีซับซอนข้ึน ตลอดจนประสบการณจากการดําเนินการ และการรับ
ความรูและทักษะจากซัพพลายเออร และอาจเกิดจากการลอกเลียนแบบเทคโนโลยีการผลิตท่ีไดมาจากการ
ซ้ือเครื่องมืออุปกรณท่ีเปนสินทรัพยทุน (capital goods) ผูประกอบการในอุตสาหกรรมลักษณะนี้จะมีขอ
ไดเปรียบคือมักจะมีทุนและมีการผลิตท่ีมีขนาดใหญ การลงทุนทางเทคโนโลยีสามารถทําไดอยางรวดเร็วและ
หากสําเร็จจะทําใหเกิดผลตอบแทนอยางคุมคา การเรียนรูดานเทคโนโลยีจึงเกิดข้ึนไดไมยากนัก 

อุตสาหกรรมท่ีใชขอมูลเขมขน (information-intensive) เชน ธุรกิจการเงิน การคาปลีก เปน
อุตสาหกรรมท่ีเกิดนวัตกรรมจํานวนมากในยุคปจจุบัน เนื่องจากเปนอุตสาหกรรมท่ีมีขอมูลไหลเขาออก
จํานวนมาก นวัตกรรมมักจะเกิดจากการเก็บ การประมวล และการวิเคราะหขอมูลของธุรกิจ ฉะนั้นการ
พัฒนาเทคโนโลยีจึงจะมีทิศทางไปท่ีการพัฒนาซอฟตแวรประมวลผลและใชประโยชนขอมูล ซ่ึง
ผูประกอบการอาจจะซ้ือซอฟตแวรเหลานั้นมาจากผูขายและมีการถายทอดความรูและเทคโนโลยีมาพรอม
กับการซ้ือ และเม่ือผูประกอบการไดใชซอฟตแวรท่ีซ้ือมาและหากมีผูเชี่ยวชาญอยูในองคกร ก็จะทําใหเกิด
การเรียนรูเทคโนโลยี และสามารถประยุกต ดัดแปลงการใชซอฟตแวรเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและตรงกับ
ความตองการขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ อันเปนการเรียนรูและสรางการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี
ใหกับองคกรดวย 

อุตสาหกรรมท่ีอาศัยความรูทางวิทยาศาสตร (science-based) เชน อุตสาหกรรมเคมี อิเล็กทรอนิกส
นั้น ความสามารถดานเทคโนโลยีเกิดข้ึนจากการทําวิจัยและพัฒนาขององคกร เนื่องจากการแขงขันของ
อุตสาหกรรมนั้นแขงขันกันท่ีระดับความรู ทักษะและวิชาการท่ีจะแปลงมาเปนสินคาและบริการท่ีมีคุณภาพ
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และประสิทธิภาพท่ีสูงกวาคูแขง การถายทอดความรูจากตางประเทศเกิดข้ึนไดจากการทําวิศวกรรม
ยอนกลับ (reverse engineering) แตองคกรนั้นก็จะตองมีฐานความรูและผูเชี่ยวชาญท่ีสูงพอจะรับและ
ประยุกตใชความรูท่ีไดเรียนรูจากกระบวนการดังกลาวและตอยอดไปสูการออกแบบสินคาและบริการใหมๆ
ตอไป 

 

รูปท่ี 2.3 การจําแนกประเภทของผูประกอบการโดยธรรมชาติของการพัฒนาเทคโนโลยี 

ท่ีมา: Bell & Pavitt (1995) 

และอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวกับการผลิตและสรางเครื่องมืออุปกรณเฉพาะทาง (specialised supplier) 
สวนมากจะเปนการผลิตสินคาทุนท่ีมีความซับซอนทางเทคโนโลยีสูง การเรียนรูและพัฒนาความสามารถดาน
เทคโนโลยีจะเกิดข้ึนจากการไดออกแบบ ผลิตและเรียนรูการใชงานเครื่องมือและอุปกรณท่ีผลิตข้ึนเหลานั้น 

จากแนวคิดดังกลาวอาจสรุปไดวาการพัฒนาขีดความสามารถดานเทคโนโลยีของผูประกอบการนั้นจะ
ทําไดเพียงใดดวยวิธีการหรือกระบวนการใดนั้น ตองพิจารณาธรรมชาติและลักษณะการประกอบธุรกิจและ
การดําเนินการทางอุตสาหกรรมของอุตสาหกรรมนั้นๆดวย เพราะจะมีลักษณะการดําเนินการ โอกาส และ
สภาพแวดลอมของธุรกิจและอุตสาหกรรมท่ีเอ้ืออํานวยตอการเรียนรูและพัฒนาความสามารถดาน
เทคโนโลยท่ีีไมเทากัน หากเขาใจธรรมชาติดังกลาวยอมเขาใจวาการวิเคราะหและประเมินความสามารถดาน
เทคโนโลยีของผูประกอบการนั้น จําเปนตองศึกษาบริบทและขอมูลพ้ืนฐานของอุตสาหกรรมดวย 

นอกจากลักษณะเฉพาะของอุตสาหกรรมแลว ระดับการเติบโต (maturity level) ของอุตสาหกรรมก็
มีความสําคัญ กลาวคือหากอุตสาหกรรมนั้นเปนอุตสาหกรรมท่ีมีการเติบโตเต็มท่ีแลวก็จะสามารถระบุ
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ผูประกอบการและผูเลนของอุตสาหกรรมนั้น (actor) ไดอยางชัดเจน และครอบคลุม และในอุตสาหกรรมท่ี
เติบโตแลวก็จะมีสมาคมธุรกิจอุตสาหกรรม มีการวางแผนอุตสาหกรรม มีการกําหนดนโยบายภาครัฐท่ี
สงเสริมและ/หรือกํากับอุตสาหกรรมอยางชัดเจน ในขณะท่ีหากเปนอุตสาหกรรมท่ียังอยูในชวงเริ่มตน หรือ
ในชวงปรับเปลี่ยน สภาพของอุตสาหกรรมก็จะยังไมลงตัว ผูเลนยังไมชัดเจน ยังมีการเขาออกจาก
อุตสาหกรรมอยางตอเนื่อง อาจยังไมมีการวางแผนอุตสาหกรรม ประเทศยังไมไดกําหนดนโยบายภาครัฐท่ีจะ
สงเสริมและ/หรือกํากับอุตสาหกรรมนั้นอยางชัดเจน ก็อาจจะทําใหการวิเคราะหและประเมินความสามารถ
ดานเทคโนโลยีของผูประกอบการนั้นมีกรอบคิดและวิธีการท่ีแตกตางกันได ซ่ึงเปนประเด็นสําคัญของงาน
ศึกษาวิจัยในครั้งนี้ 

2.2 การประเมินความสามารถดานเทคโนโลยีของผูประกอบการ 

ในสวนนี้เปนการทบทวนเครื่องมือท่ีใชประเมินความสามารถดานเทคโนโลยีของผูประกอบการจาก
หลักการท่ีไดเสนอในสวนท่ีผานมา ท้ังนี้พบวาการเลือกใชเครื่องมือประเมินความสามารถดานเทคโนโลยี
จําเปนตองมีความเขาใจในสถานภาพของอุตสาหกรรมท่ีผูประกอบการนั้นดําเนินกิจการอยู โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งในการวิจัยฉบับนี้ไดเลือกอุตสาหกรรม 2 อุตสาหกรรม เปนกรณีศึกษาตัวอยางของการประเมิน ไดแก 1) 
อุตสาหกรรมอาหาร โดยมุงเนนไปท่ีอุตสาหกรรมยอยเนื้อไก และ 2) อุตสาหกรรมยานยนต ท่ีมุงเนนไปท่ี
อุตสาหกรรมยานยนตไฟฟา ซ่ึงอุตสาหกรรมท้ังสองนั้นมีความแตกตางกัน นอกไปจากความแตกตางกันของ
ธรรมชาติผลิตภัณฑ ผูมีสวนไดสวนเสีย รวมท้ังเทคโนโลยีท่ีเก่ียวของแลว ความแตกตางท่ีสําคัญคือระดับการ
เติบโตของอุตสาหกรรม (maturity level) โดยอุตสาหกรรมอาหาร (เนื้อไก) นั้นถือวาเปนอุตสาหกรรมท่ี
เติบโตอยางเต็มท่ีหรืออุตสาหกรรมอยูตัว (well-established sector) ในขณะท่ีอุตสาหกรรมยานยนต 
(ยานยนตไฟฟา) นั้นถือวาเปนอุตสาหกรรมท่ีอยูในชวงเปลี่ยนผาน (in-transition sector) ฉะนั้นการ
ประเมินความสามารถดานเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมท้ังสองนี้ก็จําเปนตองใชเครื่องมือท่ีแตกตางกันเพ่ือให
การประเมินไดรับผลท่ีสามารถใชประโยชนในการปรับปรุงและพัฒนาอุตสาหกรรมไดตรงกับสถานภาพของ
อุตสาหกรรมมากท่ีสุด 

ในการทบทวนเครื่องมือการประเมินความสามารถดานเทคโนโลยีในสวนนี้ไดเลือกเครื่องมือท่ี
เหมาะสมจํานวน 3 เครื่องมือ ไดแก 1) การประเมินความสามารถดานเทคโนโลยีของผูประกอบการ ท่ีเสนอ
โดย Bell และ Pavitt ในเอกสารบทท่ี 4 The Development of Technological Capaibilities ของ
รายงาน Trade, Technology, and International Competitiveness ในป 1995 จัดพิมพโดยธนาคารโลก 
2) การประเมินความสามารถดานเทคโนโลยีของผูประกอบการในภาพรวม (overall capability 
assessment) โดยไดปรับมาจากแนวคิดของ Gault ในป 2006 และ 3) การประเมินความสามารถในการ
เรียนรูดานเทคโนโลยี ท่ีเสนอโดย Rush Bessant และ Hobday ในป 2007 



รายงานฉบับสมบูรณ 

 

การศึกษาวิจยัเชิงระบบดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมในอุตสาหกรรมเปาหมาย 

- 18 - 

2.3 เครื่องมือท่ี 1: การประเมินความสามารถดานเทคโนโลยีของผูประกอบการผ านกิจกรรมทาง
อุตสาหกรรม (industrial activity) 

Bell & Pavitt (1995) ไดเสนอกรอบคิดสําหรับการประเมินความสามารถดานเทคโนโลยีของ
ผูประกอบการ ซ่ึงกรอบคิดและเครื่องมือนี้ไดรับการยอมรับและใชประโยชนในการประเมินความสามารถ
ดานเทคโนโลยีของผูประกอบการกันอยางแพรหลาย โดยฐานคิดสําคัญของเครื่องมือการประเมินนี้คือความ
แตกตางกันระหวาง “ความสามารถในการผลิต” (production capability) และ “ความสามารถดาน
เทคโนโลย”ี (technological capability)  

เครื่องมือนี้ไดเสนอวาความสามารถในการผลิต (production capability) นั้นเปนความสามารถ
พ้ืนฐานของผูประกอบการท่ีตองมีอยูแลวในฐานะผูประกอบธุรกิจ ในขณะท่ีความสามารถดานเทคโนโลยี 
(technological capability) นั้นเปนความสามารถในทางลึก (depth) ของกิจกรรมการผลิตในแตละสวน 
และเนนหลักการท่ีวาความสามารถดานเทคโนโลยีนั้นจะตองชวยใหผูประกอบการสรางการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี (technical change) ใหกับกิจการของตนได จากหลักการดังกลาวจึงไดจําแนกความลึกของ
ความสามารถดานเทคโนโลยีดังกลาวนั้นออกเปน 3 ระดับไดแก 1) ระดับพ้ืนฐาน (basic) 2) ระดับกลาง 
(intermediate) และ 3) ระดับสูง (advanced)  

 

รูปท่ี 2.4 กรอบคิดการประเมินความสามารถดานเทคโนโลยีของผูประกอบการโดย Bell & Pavitt (1995) 

ในกรอบคิดการประเมินความสามารถดานเทคโนโลยีของผูประกอบการท่ีเสนอโดย Bell & Pavitt 
(1995) นั้น ยังไดจําแนกกิจกรรมทางอุตสาหกรรม (industrial activity) ออกเปน 2 กลุมกิจกรรม ไดแก 1) 
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กิจกรรมหลัก (primary activity) ซ่ึงประกอบดวย กิจกรรมการลงทุน (investment) และกิจกรรมการผลิต 
(production) และ 2) กิจกรรมสนับสนุน  (supporting activity) โดยภายใต กิจกรรมการลง ทุน 
(investment) จะสามารถจําแนกยอยไดออกเปน 1) การวิเคราะหและตัดสินใจลงทุน และ 2) การจัดเตรียม
และบริหารโครงการลงทุน และภายใตกิจกรรมการผลิต จะสามารถจําแนกออกเปน 1) การจัดการ
กระบวนการผลิต และ 2) การพัฒนาผลิตภัณฑ ในขณะท่ีในสวนกิจกรรมสนับสนุนนั้นยังสามารถจําแนก
ออกเปน 1) การพัฒนาเครือขายทางธุรกิจ และ 2) การจัดการสินคาทุนและวัตถุดิบ ซ่ึงการแบงกิจกรรมทาง
อุตสาหกรรมท้ังหมดในระดับยอยนั้นมีท้ังสิ้น 6 กิจกรรม ดังแสดงในรูปกรอบคิดขางตน 

ในทางดานลึกของการประเมินตามกรอบคิดนี้ ไดจําแนกระดับความสามารถดานเทคโนโลยีใน
กิจกรรมยอยท้ัง 6 ด ังกลาวออกเปน 2 สวนไดแก 1) ความสามารถพ้ืนฐานในการผลิต (basic production 
capability) ซ่ึงถือวาเปนระดับความสามารถท่ีผูประกอบการควรตองมีอยูแลว ซ่ึงหมายถึงการดําเนินการ
ผลิต/ดําเนินธุรกิจบนวิธีการ/เทคนิค/เทคโนโลยีท่ีใชอยูในปจจุบัน หากผูประกอบการยังไมมีความสามารถ
ในการผลิตพ้ืนฐานเหลานี้ ยอมไมสามารถเกิดการสะสมความรูและทักษะท่ีถูกตองท่ีจะนําไปสูการเกิด
ความสามารถดานเทคโนโลยีในระดับท่ีสูงข้ึนไปได  

เม่ือผูประกอบการมีความสามารถพ้ืนฐานในการผลิตแลว ในระดับตอไปคือความสามารถดาน
เทคโนโลยีในระดับพ้ืนฐาน (basic) ซ่ึงเปนระดับท่ีผูประกอบการมีความสามารถในการเขาใจเทคโนโลยีท่ี
ตนเองใชอยูในปจจุบันไดอยางลึกซ้ึงกวาแคการใชงาน เชน การมีความสามารถในการเขาใจพ้ืนฐานของ
เทคโนโลยีในระดับท่ีสามารถปรับปรุง แกไขเทคโนโลยีในเบื้องตน หรือในระดับท่ีสามารถติดตามและ
ควบคุมการผลิตไดอยางเขาใจ หรือในระดับท่ีสามารถลอกเลียนแบบแนวคิดการทํางานของเครื่องมือ
อุปกรณท่ีใชได  ในระดับกลาง (intermediate) นั้นเปนระดับความสามารถท่ีผูประกอบการมีความเขาใจใน
เทคโนโลยีโดยเฉพาะในมิติหลักการทางวิทยาศาสตรและวิศวกรรมศาสตร ในระดับท่ีสามารถทําการ
ปรับปรุง แกไข และประยุกต รวมถึงถายทอดความรูและเทคโนโลยีท่ีใชไปสูคูคาหรือลูกคาได รวมท้ังมี
ความสามารถในการทําวิศวกรรมยอนกลับ (reverse engineering) ดวย และในระดับสูง (advanced) 
ผูประกอบการจะตองสามารถทําการพัฒนากระบวนการผลิตและรวมถึงผลิตภัณฑใหมดวยกระบวนการวิจัย
และพัฒนา และสามารถรวมมือกับหนวยงานอ่ืนๆภายนอก ในการพัฒนาเทคโนโลยีใหมท่ีจะเกิดประโยชน
ตอการผลิตและการออกแบบผลิตภัณฑใหม ท่ีจะสรางขีดความสามารถในการแขงของผูประกอบการใน
ระยะยาว 

จากกรอบคิดดังกลาว Bell & Pavitt (1995) ไดเสนอหลักเกณฑในการประเมินความสามารถดาน
เทคโนโลยีของผูประกอบการในกิจกรรมทางเทคโนโลยีท้ัง 6 กิจกรรม ใน 3 ระดับดังกลาว ดังรูปท่ีเสนอมา
ขางตน ซ่ึงในโครงการวิจัยนี้ไดนําเอากรอบคิดและหลักเกณฑดังกลาวไปประยุกตใชในการประเมิน
ความสามารถดานเทคโนโลยีของผูประกอบการในอุตสาหกรรมเปาหมาย โดยจําเปนจะตองนําไปปรับแตง
กิจกรรมยอยและเนื้อหาของหลักเกณฑดังกลาว ใหสอดคลองกับกิจกรรมทางอุตสาหกรรมของ
ผูประกอบการในอุตสาหกรรมเปาหมายดังกลาวตอไป 
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2.4 เครื่องมือท่ี 2: การประเมินความสามารถดานเทคโนโลยีของผูประกอบการในภาพรวม (overall 
capability assessment) 

การประเมินขีดความสามารถของผูประกอบการในภาพรวมเปนการประเมินเพ่ือรับทราบถึงทิศทาง
ธุรกิจของบริษัท ความสามารถในการดําเนินธุรกิจและการพัฒนาเทคโนโลยี ปญหาอุปสรรคท่ีครอบคลุม
การตลาด กฎระเบียบ ฯลฯ ตลอดจน แนวทางการจัดสรรทรัพยากรและรูปแบบการเขาถึงและเรียนรู
เทคโนโลยีของบริษัท ซ่ึงการประเมินแบบภาพรวมนี้จะชวยใหเขาใจถึงสภาพการณโดยท่ัวไปของบริษัท โดย
ท่ีผูวิจัยไดปรับกรอบแนวทางการวิเคราะหรูปแบบธุรกิจจาก Gault (2006) และแยกวิเคราะหรูปแบบธุรกิจ
การผลิตและธุรกิจการใหบริการใน 3 มิติ อันไดแก 

(1) ศักยภาพของผูประกอบการ (capability) พิจารณาวาผูประกอบการมีเทคโนโลยีเปนของ

ตนเองหรือไมและมีการดําเนินกิจการทางเทคโนโลยีในธุรกิจอยูในระดับใด อาทิ ซ้ือมาประกอบ 

พัฒนาดัดแปลง หรือ วิจัยพัฒนาดวยตนเอง อยางไรก็ตาม มิติการพิจารณาจะขยายครอบคลุม

ความเขมแข็งดานการตลาด ฐานลูกคา ฐานซัพพลายเออร จนถึงความรวมมือท่ีมีในปจจุบัน 

(2) ปญหาและอุปสรรค (bottleneck) พิจารณาปญหาในการเขาถึงองคความรู ตลอดจนเง่ือนไข

ขอจํากัดดานการตลาด ดานบุคลากรและกฎระเบียบมาตรการภาครัฐท่ียังเปนอุปสรรคและจะ

สงผลตอความสามารถทางการแขงขันของผูประกอบการ 

(3) กลยุทธดานการพัฒนาเทคโนโลยี (strategy for technology & RDI activities) พิจารณาวาผุ

ประกอบการมีรูปแบบในการเรียนรูเทคโนโลยีอยางไร มีการจัดสรรบุคลากรและการลงทุนดาน

การวิจัยหรือไม ตลอดจนมีการสรางความรวมมือกับหนวยงานเอกชนและภาครัฐท้ังในประเทศ

และตางประเทศอยางไรเพ่ือใหเขาถึงองคความรูท่ีเก่ียวของกับยานยนตสมัยใหมได อาทิ การ

รวมทุนกับบริษัทตางชาติ การรวมวิจัยกับซัพพลายเออร การรวมมือในการผลิตบุคลากร

รวมกับสถานศึกษา/สถาบันวิจัย เปนตน เพ่ือรองรับธุรกิจในอนาคต 

 

ตาราง 2.1 กรอบการประเมินการประเมินขีดความสามารถของผูประกอบการในภาพรวม 

ผูประกอบการ
กลุมเปาหมาย 

ศักยภาพ 
(capability) 

ปญหาและอุปสรรค 
(bottleneck) 

กลยุทธดานการพัฒนาเทคโนโลย ี
(strategy for technology & RDI activities) 

การผลิต 
(production) 

   

การบริการ 
(mobility) 
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2.5 เครื่องมือท่ี 3: การประเมินความสามารถในการเรียนรูดานเทคโนโลยี (technological learning) 
ของผูประกอบการดวย Capability Audit Tool (CAT) 

Rush Bessant และ Hobday (2007, 2013) ไดเสนอวานโยบายการสงเสริมอุตสาหกรรมจะประสบ
ความสําเร็จมากนอยเพียงใด ข้ึนอยูกับความสามารถดานเทคโนโลยีของผูประกอบการแตละราย ดังนั้น 
นโยบายท่ัวไปท่ีรัฐคาดหวังวาจะใชไดกับผูประกอบการทุกประเภท (broad-brush policy, one-size-fits-
all policy) จึงไมนาจะมีประสิทธิภาพสูงมากนัก ไมสามารถสรางผลกระทบหรือเปนประโยชนตอ
ผูประกอบการไดจริง จึงทําใหขอมูลความสามารถของผูประกอบการจึงเปนขอมูลสําคัญท่ีจะเปนประโยชน
ตอผูวางนโยบายของรัฐ และทีมนักวิจัยจึงไดทําการพัฒนาเครื่องมือการประเมินความสามารถดาน
เทคโนโลย ีCapability Audit Tool (CAT) ข้ึน โดยท่ีเครื่องมือนี้ไดเคยถูกนํามาใชกับ 

1. การประเมินผูประกอบการในอุตสาหกรรมตางๆ ประเทศเกาหลีใต (The World Bank, 2003)1 
2. การประเมินผูประกอบการในกลุมอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส ประเทศไทย (Hobday, 2002) 
3. การประเมินผูประกอบการในกลุมอุปกรณการแพทย ประเทศไอรแลนด (Hanrahan, 2007) 
4. การประเมินผูประกอบการในกลุมวัคซีน ประเทศบราซิล (Medeiros, 2010) 

Rush Bessant และ Hobday (2007) ไดเสนอรูปแบบการประเมินความสามารถดานเทคโนโลยี
ของผูประกอบการ โดยการแบงผูประกอบการออกเปน 4 ประเภทตามระดับความสามารถ ไดแก  

1. Unaware/passive firm เปนกลุมบริษัทท่ียังไมมีความพรอมตอการไดมา การนําไปใช รวมถึงการ
พัฒนาเทคโนโลยี จึงจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองชวยเหลือและทําใหบริษัทในกลุมนี้ตระหนักถึง
ความสําคัญของเทคโนโลยี พัฒนากลยุทธ ระบุเทคโนโลยีสําคัญท่ีกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง และ
เรียนรูกระบวนการไดมาซ่ึงเทคโนโลยีและนําไปใชได และบริษัทเหลานี้อาจตองการการชวยเหลือ
ในระยะยาว 

2. Reactive firm เปนกลุมบริษัทท่ีตระหนักถึงความทาทายของการเปลี่ยนแปลงและความสําคัญของ
เทคโนโลยี แตอาจจะยังไมมีขอมูล ทิศทางหรือกลยุทธท่ีชัดเจนเพ่ือใหไดมาซ่ึงเทคโนโลยี หรือใน
การนําเทคโนโลยีไปใชอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทมักจะแกปญหาท่ีปลายเหตุ ไมไดแกปญหาท่ี
ตนเหตุ บริษัทในกลุมนี้จึงควรท่ีจะไดรับการชวยเหลือในดานการสรางกลยุทธทางเทคโนโลยีกอน 
เพ่ือท่ีบริษัทจะไดรูประเด็นใดเปนประเด็นสําคัญท่ีจะนําไปสูการไดมาซ่ึงเทคโนโลยีและการนําไปใช 
นอกจากนั้น การชวยเหลือบริษัทในกลุมนี้จะตองคํานึงวาจะตองทําอยางไร บริษัทเหลานี้ถึงจะพ่ึง
การชวยเหลอืจากภายนอกนอยลงเรื่อยๆในระยะยาว 

3. Strategic firm เปนกลุมบริษัทท่ีมีความสามารถดานเทคโนโลยีคอนขางสูงท้ังเชิงเทคนิคและเชิง
การจัดการ ในการทําโครงการเชิงเทคโนโลยีใหม บริษัทมีทิศทางในการดําเนินการท่ีชัดเจน รูวา
                                           
1 การประเมินเกิดขึ้นในป 2001 
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จะตองทําอะไร ติดตอใคร เม่ือใด เพ่ือใหการดําเนินโครงการเกิดข้ึนอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  
เปรียบเสมือนวาบริษัทเหลานี้รูวาจะคิดภายในกรอบ (think inside the box) ไดอยางไร  ดังนั้น 
บริษัทในกลุมนี้จะตองเรียนรูการคิดนอกกรอบ (think outside the box) สรางความสามารถดาน
การวิจัยและพัฒนา สรางตลาดใหมจากเทคโนโลยีใหมท่ีบริษัทมี สรางโอกาสทางธุรกิจ  บริษัท
เหลานี้จึงจะไดรับประโยชนจากการวาจางท่ีปรึกษาหรือผูเชี่ยวชาญ จากมหาวิทยาลัยหรือองคกร
อ่ืนท้ังภายในและตางประเทศ 

4. Creative firm เปนกลุมบริษัทท่ีสามารถเชื่อมโยงทรัพยากรและความสามารถภายในบริษัทเขากับ
องคประกอบตางๆภายนอก เชน ตลาด ซัพพลายเออร ผูเชี่ยวชาญและนักวิจัย ไดเปนอยางดี 
บริษัทเหลานี้มักจะเปนบริษัทเปด กลาท่ีจะเสี่ยง มีความรวมมือกับพันธมิตร ในการทํางาน เรียนรู
และลงทุนในการพัฒนาเทคโนโลยีใหมรวมกัน ทําใหโดยสวนมากแลว มักจะสามารถเปลี่ยนวิกฤต
ใหเปนโอกาสได  

 

 

รูปท่ี 2.5 การจําแนกกลุมผูประกอบการตามความสามารถดานเทคโนโลยีตามกรอบของ Rush Bessant 
และ Hobday (2007) 

 

ภายใตกรอบคิดการประเมินดังกลาวนี้ ไดเสนอวาความสามารถดานเทคโนโลยี (technological 
capability) สามารถวัดไดจากกิจกรรมท่ีทําใหผูประกอบการสามารถเรียนรู เลือกและใชเทคโนโลยี เพ่ือ
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สรางความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบ (Comparative advantage: CA) และไดเสนอมิติการประเมิน
ความสามารถดานเทคโนโลยีจํานวน 9 มิติ ไดแก 

1. การตระหนักรู (awareness) ถึงความจําเปนตอการเปลี่ยนแปลง และความยินยอมท่ีจะเสาะหาตัว
นําไปสูการเปลี่ยนแปลง (trigger for change) ท้ังจากภายในและภายนอกบริษัท 

2. การแสวงหา (search) ตัวนําไปสูการเปลี่ยนแปลงจากตลาดหรือภายในบริษัท รวมท้ังการจับ
สัญญาณ (signal) จากภายนอกท่ีการพัฒนาเทคโนโลยีใหมสามารถสรางโอกาสทางธุรกิจได 

3. การพัฒนาเทคโนโลยีหลัก (core competence) โดยท่ีผูประกอบการจะตองรูและเขาใจถึง
องคประกอบสําคัญของเทคโนโลยี และมีการตรวจสอบภายในเพ่ือเปรียบเทียบระดับและคุณภาพ
ของเทคโนโลยีท่ีบริษัทมีอยูกับเทคโนโลยีท่ีจําเปนตองพัฒนาเพ่ือใหบริษัทสามารถแขงขันอยูใน
ตลาดได 

4. การกําหนดกลยุทธทางเทคโนโลยี (strategy) โดยท่ีผูประกอบการจะตองรูและเขาใจวาจะตอง
ปรับเปลี่ยนและพัฒนาอะไรบาง และตองทําดวยเหตุผลใด 

5. การประเมินและเลือกเทคโนโลยี (assessment and selection) โดยจะตองมีการสํารวจ ประเมิน 
และเปรียบเทียบเทคโนโลยีประเภทตางๆ และเลือกเทคโนโลยีโดยใชขอมูลประกอบการตัดสินใจ 

6. การไดมาซ่ึงเทคโนโลยี (acquisition) ซ่ึงข้ึนอยูกับวาผูประกอบการซ้ือมาโดยตรงหรือไม มีการปรับ
เทคโนโลยีท่ีซ้ือมา (มีความสามารถในการปรับ) ใหตรงกับความตองการของบริษัท หรือวาบริษัท
สามารถพัฒนาเทคโนโลยีของตัวเอง หรือรวมพัฒนากับซัพพลายเออรเลย 

7. การนําเทคโนโลยีไปใช (implementation) และการดูดซับความรู (absorption) ท่ีมาควบคูกับ
เทคโนโลยี โดยข้ึนอยูกับวาผูประกอบการสามารถใชและซอมบํารุงเทคโนโลยีท่ีบริษัทไดมา โดยตอง
พ่ึงพิงผูอ่ืน (dependence) เชน ซัพพลายเออร มากเทาใด เม่ือประสบปญหาสามารถแกไขปญหา
นี้ไดอยางไร ตองเรียกซัพพลายเออรเขามาชวย หรือแกปญหาไดเองผานทางการวิจัยและพัฒนา 
หรือสามารถนําปญหาไปแกรวมกับซัพพลายเออร 

8. การจัดการองคความรู  (knowledge management: KM) การเรียนรูการใชงานเทคโนโลยีให มี
ประสิทธิภาพสูงท่ีสุด และมีการถายทอดองคความรูจากการใชงานในโครงการหนึ่งไปสูอีกโครงการหนึ่ง 

9. การพัฒนาและใชประโยชนจากเครือขาย (linkage) การเขาถึงองคความรูหรือสิทธิประโยชนใหมๆ 
ท่ีนํามาซ่ึงการพัฒนาความสามารถของบริษัท 

เพ่ือท่ีจะไดมาซ่ึงขอมูลความสามารถดานเทคโนโลยีท้ัง 9 มิติ นักวิจัยท้ังสามไดพัฒนา CAT ซ่ึงมีอยู 
3 ชิ้น ตามความลึกของขอมูลท่ีตองการ ไดแก 1) แบบประเมินดวยตนเอง เปนชุดคําถาม 24 ขอ 2) ชุด
คําถามท่ีมีรายละเอียดมากข้ึน ทุกคําถามมีคําถามยอยและมีคําอธิบายนิยามของศัพทเทคนิคท่ีใช และ 3) 
ชุดคําถามกรณีศึกษา  
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สําหรับแบบประเมินดวยตนเอง (1) นั้น เปนชุดคําถาม 24 ขอ โดยจะมีคําถาม 2–3 ขอ เพ่ือใช
ศึกษามิติหนึ่งของความสามารถดานเทคโนโลยีของผูประกอบการ โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. การตระหนักรูถึงเทคโนโลยี 

− เทคโนโลยีเปนสวนประกอบสําคัญของกลยุทธของบริษัทมากนอยเทาใด 

− เทคโนโลยีใดเปนเทคโนโลยีที่สําคัญที่สุดของบริษัท 
2. การแสวงหาเทคโนโลยี 

− บริษัททําการประเมินคา หรือคาดการโอกาส อุปสรรค และความเส่ียงท่ีเกี่ยวของกับการใช
เทคโนโลยีอยางไร 

− ในบริษัท มีใครหรือฝายใดเปนผูหาและประเมินคาของเทคโนโลยี 
3. การพัฒนาเทคโนโลยีหลัก 

− ความเขมแข็งทางเทคโนโลยีที่นํามาซ่ึงประโยชนของบริษัทคืออะไร 

− บริษัทใชเทคโนโลยีในการสรางโอกาสทางธุรกิจอยางไร 
4. การกําหนดกลยุทธทางเทคโนโลยี 

− ฝายจัดการมีความสามารถในการสรางกลยุทธเชิงเทคโนโลยี เพ่ือตอบโจทยทางธุรกิจมากนอย
เพียงใด 

− เปาหมายที่สําคัญที่สุดทางเทคโนโลยี (Technology Priority) ของบริษัทคืออะไร 

− เทคโนโลยีเปนสวนประกอบที่ชวยนําไปสูวิสัยทัศนของบริษัทไดอยางไร 
5. การประเมินและเลือกเทคโนโลยี 

− ผูประกอบการเลือกเทคโนโลยีที่ตองการอยางไร 

− ผูประกอบการทราบไดอยางไร วาเทคโนโลยีที่เลือก เปนเทคโนโลยีที่ดีที่สุด 
6. การไดมาซ่ึงเทคโนโลยี 

− ผูประกอบการไดเทคโนโลยีมาจากหนวยงานหรือบริษัทภายนอกไดอยางไร 

− ซัพพลายเออรเจาใดเปนเจาที่สําคัญที่สุดของธุรกิจ 
7. การนําเทคโนโลยีไปใช 

− บริษัทมีกิจกรรมประเภทวิจัย พัฒนา และวิศวกรรม เชน Modification หรือ Customisation 
อยางใดบาง 

− โครงการริเริ่มการใชเทคโนโลยีใหมในบริษัทมีการบริหารจัดการอยางไร 
8. การจัดการองคความรู 

− บริษัทมีระบบการประเมินกิจกรรมทางเทคโนโลยี (วิจัย พัฒนา วิศวกรรม) หรือไม อยางไร 

− บริษัทสามารถเรียนรูและนําความรูความเขาใจจากโครงการหนึ่ง ไปใชในอีกโครงการหนึ่งไดอยางมี
ประสิทธิภาพหรือไม อยางไร 

− บริษัทมีการทบทวนผลงานหลังปดโครงการ (post-project review) หรือไม อยางไร 
9. การพัฒนาและใชประโยชนจากเครือขาย 

− ผูประกอบการไดใชสิทธิพิเศษหรือหนวยงานใดของรัฐบาล ในการพัฒนาเทคโนโลยี 
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− ผูประกอบการไดจางบริษัทหรือที่ปรึกษา เพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีหรือไม ใครเปนที่ปรึกษา 

− ผูประกอบการไดรับความชวยเหลือจากหนวยงานหรือบริษัทภายนอกแหงใด ในการพัฒนา
เทคโนโลยี 

− ผูประกอบการไดวาจางหนวยงานภายนอกใน เพ่ือจัดการประเมินการใชเทคโนโลยีของตนเอง
หรือไม 

− บริษัทมีการทํางานที่เกี่ยวของกับเทคโนโลยีสําคัญของบริษัท รวมกับมหาวิทยาลัยใด 

− บริษัทมีความรวมกับสถาบันวิจัยของรัฐ เพ่ือรวมพัฒนาเทคโนโลยีในอนาคตหรือไม อยางไร 

 

ตารางและรูปตอไปนี้แสดงหลักเกณฑและรูปแบบการแสดงผลการประเมินความสามารถดาน
เทคโนโลยีตามท่ีเสนอโดย Rush Bessant และ Hobday (2007) 

 



รายงานฉบับสมบูรณ 

 

การศึกษาวิจยัเชิงระบบดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมในอุตสาหกรรมเปาหมาย 

- 26 - 

ตาราง 2.2 หลักเกณฑการจําแนกความสามารถดานเทคโนโลยี 9 มิติ ของ Rush Bessant และ Hobday (2007) 
 

1 
การตระหนักรู
(awareness)  

2 
การแสวงหา 
(search) 

3 
เทคโนโลยีหลัก 

(core 
competence) 

4 
กลยุทธ 

(strategy) 

5 
การประเมินและ

เลือก 
(assessment and 

selection) 

6 
การไดมา 

(acquisition) 

7 
การนําไปใช 

(implementation) 

8 
การจัดการองคความรู 

(knowledge 
management: KM) 

9 
เครือขาย 
(linkage) 

Creative 
D  

1-D ตระหนกัถึง
ความสําคัญของ
เทคโนโลยี และรูวา
เทคโนโลยีใดเปน
เทคโนโลยีสําคัญ 

2-D หนวยงาน
หรือผูรับผิดชอบ
ในการประเมิน
เทคโนโลยีเขาใจ
ในหลักการของ
การประเมิน
เทคโนโลยี และรู
วาจะตองติดตอ
ใครเมื่อเพื่อที่จะ
สรางโอกาสใหม
ทางธุรกิจหรือ
กําจัดอุปสรรค 

3-D เขาใจ สามารถ
บริหารจัดการและ
ใชจุดแข็งดาน
ความสามารถดาน
เทคโนโลยขีอง
ตัวเองในการสราง
โอกาสทางธุรกิจ 
และยังสามารถ
ลงทุนพัฒนา
เทคโนโลยีใหมกับ
พันธมิตร 

4-D นอกจากบริษัท
จะมีกลยุทธที่
เปนไปในแนวทาง
เดียวกันกบั
วิสัยทัศนแลว 
บริษัทยังมีกลยุทธที่
จะเรียนรู พัฒนา 
และเสริมสราง
ความสามารถ
ทางการวิจยัและ
พัฒนา เพื่อที่จะ
ปรับกลยุทธตอไป 

5-D สามารถใช
ความรูทั้งจากภายใน
และภายนอกองคกร
เพื่อทําการประเมินคา
และเลือกเทคโนโลย ี
และสามารถใช
เทคโนโลยีใหมในการ
สรางโอกาสทางธุรกิจ 

6-D บริษัทได
เทคโนโลยีใหมมา
จากการทําวิจัย
และพัฒนากบั
องคกรภายนอก 

7-D วิศวกรและ
นักวิจยัสามารถสราง
เทคโนโลยีใหมจาก
การทําวจิัยและพัฒนา
กับองคกรภายนอก 

8-D ดําเนินกจิกรรม
ทางเทคโนโลยีตามแผน
อยางรวดเร็วและ
คลองตัว ทําใหมีการ
เก็บขอมูลระหวาง
ดําเนินกิจกรรม เพื่อ
นําไปใชประกอบการ
ประเมินหลังเสร็จส้ิน
โครงการ และนําองค
ความรูไปพัฒนา
โครงการในอนาคต 

9-D บริษัททาํการวิจยั
และพัฒนารวมกับ
องคกรภายนอก เพือ่
ลงทุน วิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีใหม 

Strategic 
C  

1-C ตระหนักถึง
ความสําคัญของ
เทคโนโลยี แตทราบ
เพียงคราวๆ วา
เทคโนโลยีกลุมใด
เปนเทคโนโลยีที่
สําคัญตอธุรกิจ 

2-C หนวยงาน
หรือผูรับผิดชอบ
ในการประเมิน
เทคโนโลยีเขาใจ
ในหลักการของ
การประเมิน
เทคโนโลย ี

3-C เขาใจและ
สามารถบริหาร
จัดการ ทั้งยังใชจุด
แข็งดาน
ความสามารถดาน
เทคโนโลยขีอง
ตัวเองในการสราง
โอกาสทางธุรกิจ 

4-C กลยุทธของ
บริษัทเปนไปใน
แนวทางเดียวกันกับ
วิสัยทัศน ทําให
บริษัทประสบ
ความสําเร็จตามเปา
ที่ต้ังไว 

5-C รูและเขาใจถึง
การประเมินคาและ
การเลือกเทคโนโลย ี
ในตลาดที่มีอยูแลว 

6-C บริษัทได
เทคโนโลยีจาก
การทํา 
technology 
licensing มีการ
ทําการวจิัยและ
พัฒนาภายใน
บริษัท 

7-C วิศวกรและ
นักวิจยัสามารถระบุไว
วาบริษัทพบปญหา
ทางเทคโนโลยีใด 
สามารถวิจยั 
ปรับเปล่ียนและ
พัฒนาเทคโนโลยี
ภายในบริษัทได 

8-C มีการตรวจสอบ 
ทบทวนและประเมิน
หลังเสร็จส้ินโครงการ
อยางเปนระบบ แตยัง
ไมสามารถนําผลไปปรับ
ใชกับโครงการใน
อนาคต  

9-C บริษัทมีความ
รวมมือกับองคกร
ภายนอก ในการลงทุน
และพัฒนาเทคโนโลยี
ที่บริษัทมีอยูอยางเปน
ทางการ 
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1 

การตระหนักรู
(awareness)  

2 
การแสวงหา 
(search) 

3 
เทคโนโลยีหลัก 

(core 
competence) 

4 
กลยุทธ 

(strategy) 

5 
การประเมินและ

เลือก 
(assessment and 

selection) 

6 
การไดมา 

(acquisition) 

7 
การนําไปใช 

(implementation) 

8 
การจัดการองคความรู 

(knowledge 
management: KM) 

9 
เครือขาย 
(linkage) 

Reactive 
B 

1-B ตระหนักถึง
ความสําคัญของ
เทคโนโลยี แตไม
ทราบวาเทคโนโลยี
ใดเปนเทคโนโลยี
สําคัญ 

2-B หนวยงาน
หรือผูรับผิดชอบ
ในการประเมิน
เทคโนโลยีไม
เขาใจในหลักการ
ของการประเมิน
เทคโนโลย ี

3-B ไมรูวาจะใชจุด
แข็งดาน
ความสามารถดาน
เทคโนโลยขีอง
ตัวเองในการสราง
โอกาสทางธุรกิจ 

4-B ฝายจัดการไม
ตระหนักถึง
ความสําคัญของกล
ยุทธทางธุรกิจ แต
ไมทราบถึงหลักการ
การสรางกลยุทธที่
เหมาะสม 

5-B ตระหนักถึง
ความสําคัญของการ
ประเมินคาและการ
เลือกเทคโนโลยี แตไม
มีทิศทางการ
ดําเนินการ 

6-B  
ใชเทคโนโลยีจาก
ซัพพลายเออร
โดยตรง แตบริษัท
มีการปรับ
เทคโนโลยี
ดังกลาวให
เหมาะสม 

7-B วิศวกรสามารถ
บํารุงรักษาและ
ปรับเปล่ียนเทคโนโลยี
ที่ไดรับมาจากซัพ
พลายเออรได 

8-B พยายามทีจ่ะ
ตรวจสอบ ทบทวนและ
ประเมินหลังจาก
โครงการเสร็จส้ินแลว 
แตไมมีหลักการและ
แนวทาง (ad hoc) 

9-B รูวาองคกร
ภายนอกใด สามารถ
ชวยพัฒนาเทคโนโลยี
สําหรับบริษัทตัวเองได 
และมีความสัมพันธ
อยางไมเปนทางการ
กับองคกรเหลานั้น 

Unaware 
A 

1-A ไมตระหนักถึง
ความสําคัญของ
เทคโนโลยีที่มีตอกล
ยุทธและแนว
ทางการดําเนิน
ธุรกิจ 

2-A ไมมี
หนวยงานหรือ
ผูรับผิดชอบใน
การประเมิน
เทคโนโลย ี

3-A ไมมีหรือไมรูจุด
แข็งดาน
ความสามารถดาน
เทคโนโลยขีอง
ตัวเอง 

4-A ฝายจัดการไม
ตระหนักถึง
ความสําคัญของกล
ยุทธทางธุรกิจ หรือ
กลยุทธดังกลาวไม
เปนไปในแนวทาง
เดียวกันกบั
วิสัยทัศนของบริษัท 

5-A ไมตระหนักถึง
ความสําคัญของการ
ประเมินคาและการ
เลือกเทคโนโลยีที่
เหมาะสม 

6-A  
ใชเทคโนโลยีจาก
ซัพพลายเออร
โดยตรง โดยไมมี
การปรับให
เหมาะสม 

7-A วิศวกรสามารถ
นําเทคโนโลยีจาก 
ซัพพลายเออรไปใช 
และสามารถติดตาม
การใชงานได 

8-A ไมมีการตรวจสอบ 
ทบทวนและประเมิน
หลังเสร็จส้ินโครงการ 

9-A ไมมีเครือขายทาง
ธุรกิจ หรือ
ความสัมพันธกับ
องคกรภายนอก 



รายงานฉบับสมบูรณ 

 

การศึกษาวิจยัเชิงระบบดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมในอุตสาหกรรมเปาหมาย 

- 28 - 

 

รูปท่ี 2.6 รูปแบบการแสดงผลการประเมินความสามารถดานเทคโนโลยีของ Rush Bessant และ 
Hobday (2007) 

เม่ือพิจารณาความหมายและนัยของการประเมินในท้ัง 9 มิติ จะพบวา Rush Bessant และ 
Hobday (2007) เสนอการประเมินความสามารถดานเทคโนโลยีของผูประกอบการผานมุมมองของ 
“ความสามารถในการเรียนรูดานเทคโนโลยี” ซ่ึงหมายรวมถึงมิติการนําเอาเทคโนโลยีไปใชประโยชน
และการจัดการความรูดวย ซ่ึงมีกรอบคิดนี้มีมิติการวัดความแตกตางไปจากกรอบคิดของ Bell & Pavitt 
(1995) ท่ีเนนการวัดความสามารถดานเทคโนโลยีผาน “ความสามารถในการดําเนินกิจกรรมทาง
อุตสาหกรรม” อยางไรก็ตาม แมกรอบคิดการประเมินความสามารถดานอุตสาหกรรมท้ังสองจะมีความ
แตกตางกันในมิติของการประเมิน แตก็ตั้งอยูบนกรอบคิดพ้ืนฐานทางวิชาการเดียวกันคือความสามารถ
ดานเทคโนโลยีของผูประกอบการจะตองสรางการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี (technical change) ท่ี
สรางคุณคาและยกระดับกิจการของตนไปสูการสรางคุณคาในธุรกิจอุตสาหกรรมท่ีตนเองประกอบ
กิจการอยู 

กรอบคิดการประเมินเหลานี้มีความแตกตางกันในดานรูปแบบและมิติการประเมิน (แมจะ
พัฒนามาจากพ้ืนฐานทางวิชาการเดียวกัน) ดังท่ีไดกลาวมาแลวทําใหในการประเมินความสามารถดาน
เทคโนโลยีของผูประกอบการในอุตสาหกรรมเปาหมายในโครงการวิจัยนี้จะตองพิจารณาเลือกใชกรอบ
คิดการประเมินความสามารถดานเทคโนโลยีของผูประกอบการใหเหมาะสมกับสถานภาพของ
อุตสาหกรรม ซ่ึงจะไดกลาวถึงในสวนถัดไป 

2.6 การเลือกเครื่องมือประเมินความสามารถดานเทคโนโลยีของผูประกอบการในอุตสาหกรรม
เปาหมาย 

จากหลักการทางวิชาการและการทบทวนเครื่องมือท่ีใชในการประเมินความสามารถดาน
เทคโนโลยีของผูประกอบการในสวนท่ีแลว พบวาการเลือกเครื่องมือท่ีเหมาะสมตอสถานภาพของ
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อุตสาหกรรมเปาหมายท่ีผูประกอบการดําเนินการอยูนั้น มีความสําคัญและมีความหมายตอกรอบคิด
และหลักเกณฑในการประเมินอยางมาก 

อุตสาหกรรมเปาหมายสองอุตสาหกรรมในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก 1) อุตสาหกรรมอาหาร (เนื้อไก) 
และ 2) อุตสาหกรรมยานยนต (ยานยนตไฟฟา) มีลักษณะและสถานภาพของอุตสาหกรรมท่ีแตกตางกัน
อยางมาก การเลือกใชเครื่องมือการประเมินความสามารถดานเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมนั้น จึงเปนเรื่อง
สําคัญและสงผลตอผลการวิจัย 

อุตสาหกรรมอาหาร ซ่ึงในการวิจัยครั้งนี้ไดเลือกลงลึกในสวนของอุตสาหกรรมการผลิตเนื้อไกนั้น 
เปนอุตสาหกรรมท่ีเกิดข้ึนและอยูในประเทศไทยเปนเวลานาน มีผูประกอบการขนาดใหญ ขนาดกลาง
และขนาดเล็ก รวมท้ังผูประกอบการในระดับชุมชนดวย เปนอุตสาหรรมท่ีสามารถระบุผูเลน ซ่ึง
ประกอบดวยผูประกอบการขนาดตางๆ ดังกลาว หนวยงานภาครัฐท่ีทําหนาท่ีกํากับดูแลการ
ประกอบการทางอุตสาหกรรมและทางธุรกิจ และมีนโยบายภาครัฐในการสงเสริมท่ีมีทิศทางใหเห็น
คอนขางชัดเจนเนื่องจากเปนอุตสาหกรรมขนาดใหญ (แมวาจะยังตองมีการพัฒนานโยบายอุตสาหกรรม
สนับสนุนอีกมาก) และในวงอุตสาหกรรมก็มีประเด็นทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนประเด็นทาทาย
และประเด็นท่ีตองการไดรับการพัฒนาท่ีเปนท่ีรับรู กันโดยท่ัวไปในอุตสาหกรรม และท่ีสําคัญ
ผูประกอบการในอุตสาหกรรมมีการใชเทคโนโลยีในการดําเนินการกิจกรรมทางอุตสาหกรรม ตั้งแตตน
น้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา คอนขางชัดเจนท้ังในเชิงระดับเทคโนโลยีและประเภทของเทคโนโลยี จึงอาจ
กลาวไดวาอุตสาหกรรมเนื้อไกท่ีเปนอุตสาหกรรมเปาหมายนั้น เปนอุตสาหกรรมท่ีมีระดับการเติบโต 
(maturity level) สูง หรือเรียกวาเปนอุตสาหกรรมอยูตัว (well-established sector)  

 

 

รูปท่ี 2.7 การวิเคราะหสถานภาพของอุตสาหกรรมเปาหมาย 
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อุตสาหกรรมยานยนตไฟฟานั้นมีลักษณะและสถานภาพในอีกดาน มีความแตกตางไปจาก
อุตสาหกรรมเนื้อไกเปนอยางมาก กลาวคือ เปนอุตสาหกรรมท่ีเปลี่ยนผานมาจากอุตสาหกรรมยานยนต
แบบดั้งเดิมซ่ึงมีระดับการเติบโตคอนขางมาก ไปสูอุตสาหกรรมท่ีมีการเปลี่ยนเทคโนโลยีหลัก (core 
technology) จากระบบขับเคลื่อนดวยเครื่องยนตสันดาปภายใน (internal combustion engine: 
ICE) มาเปนระบบขับเคลื่อนดวยพลังงานไฟฟา และยังเกิดการเปลี่ยนโครงสรางและวิธีการดําเนินธุรกิจ
ท่ีมีกรอบคิดกวางขวางไปกวาแคการผลิตรถยนต แตครอบคลุมไปถึงการใหบริการคมนาคมขนสง 
(mobility service) และองคประกอบอ่ืนๆ ซ่ึงในปจจุบันสําหรับประเทศไทยนั้นยังอยูระหวางการ
พัฒนานโยบายการสงเสริมและกํากับดูแลอุตสาหกรรมยานยนตไฟฟา นอกจากนี้ ผูเลนซ่ึงหมายถึง
ผูประกอบการขนาดตางๆในหวงโซคุณคาของอุตสาหกรรม หนวยงานภาครัฐ และองคกรอ่ืนๆท่ี
เก่ียวของก็ยังไมปรากฏชัดเจน ตลอดจนยังไมเห็นภาพโครงสรางอุตสาหกรรมใหม เนื่องจากยังอยูภายใต
การปรับเปลี่ยนโครงสรางอุตสาหกรรมแบบพลิกผัน ฉะนั้นกลาวไดวา อุตสาหกรรมยานยนตไฟฟานั้น
เปนอุตสาหกรรมท่ีอยูในชวงเปลี่ยนผาน (in-transition sector)  

จากกรอบคิดและความแตกตางดังกลาว คณะผูวิจัยจึงไดวิเคราะหและเสนอเลือกใชเครื่องมือ
ในการประเมินความสามารถดานเทคโนโลยีของผูประกอบการในอุตสาหกรรมเปาหมายท้ังสองท่ีมีความ
แตกตางกันอยางชัดเจนดังกลาว ดวยเครื่องมือการประเมินท่ีแตกตางกัน  

สําหรับอุตสาหกรรมเนื้อไก ท่ี เปนอุตสาหกรรมอยูตัว (well-established sector) นั้น 
คณะผูวิจัยเสนอเลือกใชเครื่องมือการประเมินความสามารถดานเทคโนโลยีผานกิจกรรมทาง
อุตสาหกรรม ตามกรอบของ Bell & Pavitt (1995) ซ่ึงมีความเหมาะสมเนื่องจากสามารถระบุและ
วิเคราะหกิจกรรมทางอุตสาหกรรมภายในกิจการการผลิตเนื้อไก ตั้งแตตนนําไปถึงปลายน้ํา ไดอยาง
ชัดเจน โดยในการวิจัยครั้งนี้เนนไปท่ีการศึกษาการประเมินผูประกอบการในสวนตนน้ํา (ฟารมไก) และ
การใชเครื่องมือนี้ทําใหเห็นภาพระดับความสามารถท่ีระบุลงในระดับเนื้อหาของเทคโนโลยีไดอยาง
ชัดเจน ซ่ึงจะนําไปสูการสงเสริมการพัฒนาความสามารถผูประกอบการไดอยางละเอียดและเปนรูปธรรม 

สําหรับอุตสาหกรรมยานยนตไฟฟาซ่ึงเปนอุตสาหกรรมท่ีอยูในชวงเปลี่ยนผาน (in-transition 
sector) น ั้น คณะผูวิจัยเสนอเลือกเครื่องมือการประเมินความสามารถดานเทคโนโลยีของผูประกอบการ
ผานระดับการเรียนรูดานเทคโนโลยีของ Rush Bessant และ Hobday (2007) เนื่องจากการเปน
อุตสาหกรรมท่ีอยูในชวงเปลี่ยนผาน โครงสรางอุตสาหกรรมยังไมมีความชัดเจน การประกอบกิจการและ
การสงตอผลิตภัณฑและบริการภายในอุตสาหกรรมเองก็ยังเปนในลักษณะเริ่มตน ฉะนั้นจึงยังไมสามารถ
ระบุกิจกรรมทางอุตสาหกรรมของผูประกอบการไดอยางชัดเจนและลงตัว กิจกรรมทางอุตสาหกรรมของ
ผูประกอบการในแตละทอนของหวงโซคุณคายังสามารถปรับเปลี่ยนไดอยูตลอดเวลา จนกวา
อุตสาหกรรมจะมีระดับการเติบโตสูงข้ึนและมีนโยบายอุตสาหกรรมท่ีชัดเจน ซ่ึงเครื่องมือการประเมิน
ตามกรอบคิดของ Rush Bessant และ Hobday (2007) นาจะเปนเครื่องมือท่ีเหมาะสมกับสถานภาพ
ของอุตสาหกรรมยานยนตในปจจุบัน โดยรูปแบบและมิติการประเมินจะไมอิงกับกิจกรรมทาง
อุตสาหกรรม แตจะอิงกับความสามารถในการเรียนรูดานเทคโนโลยีของผูประกอบการแทน 

ในรายงานการวิจัยฉบับนี้ จะเปนการพัฒนาเครื่องมือการประเมินความสามารถดานเทคโนโลยี
ของผูประกอบการตามกรอบแนวคิดและการวิเคราะหดังกลาว เครื่องมือท่ีพัฒนาข้ึนจะเปนการปรับแตง 
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(customise) เครื่องมือทางวิชาการท่ีอางอิงมา ไปสูการเปนเครื่องมือท่ีสามารถใชในการประเมิน
ความสามารถดานเทคโนโลยีไดอยางเหมาะสม และจะรายงานผลการประเมินในผูประกอบการตัวอยาง
ท่ีจะเปนกรณีศึกษาของการประเมินในท้ังสองอุตสาหกรรมดวย 

 

2.7 กระบวนการศึกษาวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มุงเนนไปท่ีการพัฒนาเครื่องมือการประเมินความสามารถดานเทคโนโลยีท่ีตอยอด
กรอบคิดทางวิชาการท่ีเสนอโดยนักวิชาการท่ีไดรับการยอมรับในดานการประเมินความสามารถดาน
เทคโนโลยี ตามท่ีไดนําเสนอกรอบคิดดังกลาวมาแลวในสวนท่ีผานมา และนําเอาเครื่องมือท่ีพัฒนาข้ึนนั้น
ไปทดสอบโดยการประเมินผูประกอบการจริงในอุตสาหกรรมเปาหมาย และนําเอาการประเมิน 
ขอผิดพลาดและผลท่ีไดรับเปนขอมูลยอนกลับเพ่ือการปรับปรุงเครื่องมือท่ีจะสามารถใชในการประเมิน
ความสามารถดานเทคโนโลยีของผูประกอบการไดจริงในบริบททางอุตสาหกรรมของประเทศไทย  

ในการวิจัยครั้งนี้จึงไดกําหนดกระบวนการศึกษาวิจัยออกเปน 5 ข้ันตอนไดแก 1) การทบทวน
กรอบวิชาการ 2) การกําหนดอุตสาหกรรมเปาหมาย 3) การพัฒนาเครื่องมือการประเมินความสามารถ
ดานเทคโนโลยี 4) การประเมินความสามารถดานเทคโนโลยี และ 5 การสรุปผลการประเมินและการให
ขอเสนอแนะ 

 

 

รูปท่ี 2.8 กระบวนการศึกษาวิจัย 

 

1) การทบทวนกรอบวิชาการ 

คือ การทบทวนเอกสาร รายงาน และบทความทางวิชาการท่ีเก่ียวของกับเรื่อง
ความสามารถดานเทคโนโลยีของผูประกอบการซ่ึงมีกรอบคิดเชิงวิชาการหลายสํานัก มี
การตอยอดและปรับปรุงกรอบคิดไปในหลายยุคสมัย และมีความเหมาะสมกับลักษณะ
ของอุตสาหกรรมท่ีจะทําการประเมินผูประกอบการ เนื้อหาในสวนนี้ไดกลาวไปแลว
ขางตน 

2) การกําหนดอุตสาหกรรมเปาหมาย 
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คือ การเลือกอุตสาหกรรมเพ่ือใชเปนกรณีศึกษาตัวอยางของการประเมินนี้ ซ่ึงได
กําหนดไวเริ่มตนวาเปนอุตสาหกรรมอาหารและอุตสาหกรรมยานยนต แตอยางไรก็
ตามอุตสาหกรรมท้ังสองดังกลาวนั้นเปนอุตสาหกรรมขนาดใหญ มีความกวางขวางของ
องคประกอบของอุตสาหกรรมท้ังในมิติผูประกอบการและในมิติเทคโนโลยี คณะผูวิจัย
จะตองศึกษาอุตสาหกรรมท้ังสองในเชิงลึก และเลือกสวนยอยของอุตสาหกรรม (sub-
sector) ท่ีเหมาะสมมาเปนอุตสาหกรรมเปาหมาย  

3) การพัฒนาเครื่องมือการประเมินความสามารถดานเทคโนโลยี 

คือ การพัฒนา ตอยอด และปรับแตงกรอบคิดทางวิชาการในเรื่องการประเมิน
ความสามารถดานเทคโนโลยีของผูประกอบการ และพัฒนาไปสูการเปนเครื่องมือการ
ประเมินท่ีสามารถใชประเมินไดจริงอยางมีประสิทธิภาพในอุตสาหกรรมเปาหมาย เชน 
การเลือกเครื่องมือท่ีเหมาะสมกับสถานภาพของอุตสาหกรรม การปรับการจําแนก
ประเภทของกิจกรรมทางอุตสาหกรรมใหสอดคลองกับอุตสาหกรรมจริง การปรับแตง
หลักเกณฑการประเมินใหสอดรับกับการปรับปรุงเครื่องมือ สภาพและบริบททาง
อุตสาหกรรมของอุตสาหกรรมเปาหมาย 

4) การประเมินความสามารถดานเทคโนโลย ี

คือ การใชเครื่องมือการประเมินท่ีพัฒนาข้ึนเพ่ือประเมินผูประกอบการจริงใน
อุตสาหกรรมเปาหมาย โดยเปนการประเมินโดยใชกระบวนการเชิง คุณภาพ 
(qualitative approach) เชน การสัมภาษณ การสังเกตการณ การวิเคราะหขอมูล
ทุตยภูมิ และการวิเคราะหขอมูลประกอบอ่ืนๆ จากรายงานและเอกสารท่ีเก่ียวของ 
คณะผูวิจัยไดทําการประชุมและวิเคราะหขอมูลรวมกัน เพ่ือหาขอสรุปผลการประเมิน 
ท้ังนี้วัตถุประสงคของข้ันตอนนี้มี 2 ประการ ไดแก 1) การประเมินเพ่ือใหไดผลการ
ประเมินความสามารถดานเทคโนโลยีของผูประกอบการตัวอยาง 2) การนําผลการ
ประเมินและขอมูลแวดลอม ตลอดจนปญหาอุปสรรคในการประเมิน มาใชในการ
ปรับปรุงเครื่องมือการประเมิน 

5) การสรุปผลการประเมินและการใหขอเสนอแนะ 

คือ การสรุปผลการประเมินตัวอยาง และการใหขอเสนอแนะตอการนําเอาเครื่องมือ
การประเมินท่ีพัฒนาข้ึนนี้ ไปใชประโยชนในการดําเนินงานของระบบวิทยาศาสตร 
วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ท้ังในมิติการพัฒนาผูประกอบการ และในมิติของการ
พัฒนากลไกและเครื่องมือการจัดสรรทรัพยากรในระบบวิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรม ตอไป 

 

**********  
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3 การประเมินความสามารถดานเทคโนโลยีของผูประกอบการ: 
อุตสาหกรรมอาหาร (เนื้อไก) 

ตามท่ีไดกลาวไวเบื้องตนวา อุตสาหกรรมเปาหมายสําหรับการประเมินความสามารถดาน
เทคโนโลยีของผูประกอบการครั้งนี้มีอยู 2 อุตสาหกรรม ในบทนี้จะเปนเนื้อหาของการประเมิน
อุตสาหกรรมอยูตัว (well-established sector) กอน โดยจะเริ่มดวยการใหบริบทของอุตสาหกรรมเนื้อ
ไก ซ่ึงประกอบไปดวยทิศทาง ขอมูลสําคัญ และโจทยและเปาหมาย ววน. ของอุตสาหกรรม เพ่ือให
ผูอานเขาใจถึงลักษณะของอุตสาหกรรมเบื้อตน จากนั้นจะอธิบายถึงกรอบการประเมิน และผลการ
ประเมินของตัวแทนผูประกอบการ สําหรับเนื้อหาการประเมินสําหรับอุตสาหกรรมท่ีอยูในชวงเปลี่ยน
ผาน (in-transition sector) จะอยูในบทถัดไป 

3.1 บริบทของอุตสาหกรรมเนื้อไก 

3.1.1 ทิศทางของอุตสาหกรรม 

อุตสาหกรรมอาหารสรางรายไดและชวยกระตุนเศรษฐกิจของประเทศไทยมาอยางตอเนื่อง 
นอกเหนือจากการผลิตเพ่ือบริโภคในประเทศ ผลิตภัณฑอาหารตางๆยังสามารถสงออกเพ่ือเพ่ิมรายไดได
อยางมีนัยสําคัญ สินคาสงออกท่ีสําคัญของประเทศไทยอยูในรูปแบบท่ีเปนวัตถุดิบในการแปรรูปอาหาร
และอาหารแปรรูปท่ีสงออกเพ่ือบริโภคโดยตรง เชน ขาว น้ําตาลทราย ทูนากระปอง อาหารทะเล เนื้อไก 
และแปงมันสําปะหลัง เปนตน นอกจากนี้ อุตสาหกรรมอาหารยังมีความเก่ียวเนื่องกับอุตสาหกรรมอ่ืนๆ 
(การทองเท่ียว การแพทย พลังงาน) ซ่ึงสงผลโดยตรงกับปริมาณการจางงานและสถานประกอบการของ
ประเทศ ไมวาจะเปนภาคการผลิต ภาคการคาท่ีเก่ียวของ และภาคการบริการ ในภาพรวมมีการจางงาน
รวมท้ังสิ้นกวา 3 ลานคน และมีสถานประกอบการกวา 1 ลานแหง (สสว., 2560) 

ในอุตสาหกรรมเนื้อสัตวโลกพบวา อัตราการบริโภคเนื้อไกเฉลี่ยตอประชากรตอป มีปริมาณสูง
ท่ีสุดในกลุมเนื้อสัตวบก (เชน เนื้อไก เนื้อสุกร เนื้อวัว เปนตน) คือ 14.8 กิโลกรัมตอคนตอป (วิจยักรุงศรี
, 2563) เนื่องจากเนื้อไกเปนอาหารท่ีใหโปรตีนสูงท่ีสุดในกลุมเนื้อสัตวบก และถือเปนสัตวเศรษฐกิจท่ีให
ผลตอบแทนเร็ว จึงทําใหอุตสาหกรรมการผลิตเนื้อไกเติบโตมาอยางตอเนื่องในชวง 15 ปท่ีผานมา  
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รูปท่ี 3.1 การเติบโตของอุตสาหกรรมเนื้อไก (ซาย) และ ผูผลิตและผูบริโภคหลักในอุตสาหกรรมเนื้อไก
ของโลก (ขวา) 

ท่ีมา: วิจัยกรุงศรี (2563) 

การสงออกเนื้อไกมักอยูในรูปแบบของผลิตภัณฑ 2 กลุมใหญ คือ เนื้อไกสด (แชเย็นหรือแช
แข็ง) และเนื้อไกแปรรูป (ผานการหมักหรือทําใหสุกพรอมปรุงรส) ตัวเลขการสงออกรวมท่ัวโลกในป 
พ.ศ. 2562 อยูท่ีประมาณ 33,000 ลานเหรียญสหรัฐ โดยประเทศท่ีสงออกเนื้อไกเปนมูลคาสูง ไดแก 
บราซิล สหรัฐอเมริกา ไทย เนเธอรแลนด และโปแลนด ตามลําดับ (Trademap, 2563) ภายหลังจาก
วิกฤตโรคไขหวดันกในป พ.ศ. 2547 เปนตนมา อุตสาหกรรมเนื้อไกของไทยไดรับอานิสงคจากการเติบโต
ของตลาดโลก จึงไดขยายตัวอยางตอเนื่องท้ังในแงการผลิตและมูลคาทางเศรษฐกิจ ในป พ.ศ. 2563 (ไม
นับรวมเดือนธันวาคม) ประเทศไทยยังสงออกเนื้อไกเปนปริมาณกวา 848,019 ตัน หรือคิดเปนมูลคา 
96,172 ลานบาท (กระทรวงพาณิชยและกระทรวงเกษตรและสหกรณ, 2563) อันเนื่องมาจากวิกฤตโรค
ระบาดโควิด-19 ทําใหยอดรวมปริมาณและมูลคาการสงออกตํ่ากวาปกอนหนา (2562) เปนครั้งแรกใน
รอบ 7 ป ท้ังนี้ ผลิตภัณฑเนื้อไกสงออกของไทยคิดเปนประมาณรอยละ 40 ของผลผลิตท้ังหมด โดย
แบงเปนผลิตภัณฑไกแชเย็นแชแข็งและไกแปรรูป (ไกหมักเและไกสุกปรุงรส) ท่ีอัตราสวนของมูลคา
ประมาณ 1 ตอ 4 ตามลําดับ (Trademap, 2563) 
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รูปท่ี 3.2 การสงออกผลิตภัณฑเนื้อไกของไทยท้ังในแงปริมาณและมูลคา ชวงป พ.ศ. 2554–25632 

ท่ีมา: กระทรวงพาณิชยและกระทรวงเกษตรและสหกรณ (2563)  

ประเทศคูคาสําคัญของไทยในชวงหลัง ไดแก ญ่ีปุน สหราชอาณาจักร กลุมประเทศสหภาพ
ยุโรป (เนเธอรแลนด เยอรมนี) สิงคโปร ฮองกง มาเลเซีย และในชวง 2–3 ปท่ีผานมา ตลาดสงออกใน
ประเทศจีนมีการขยายตัวอยางมากเนื่องจากประเทศจีนประสบปญหาเรื่องโรคระบาดในไก ทําใหตอง
นําเขาเนื้อไกเพ่ิมข้ึน สวนประเทศคูแขงท่ีสําคัญ คือ บราซิลและสหรัฐอเมริกา เพราะแนวโนมสําคัญดาน
ตนทุนปจจัยการผลิต เชน ตนทุนวัตถุดิบอาหารไกท่ีต่ํากวา มีความผันผวนดานราคาท่ีนอยกวา และขอ
ไดเปรียบเรื่องทรัพยากรพ้ืนฐานท่ีสูงกวาประเทศไทย สวนผลกระทบจากมาตรการกําแพงภาษีและการ
จํากัดโควตานําเขาจากกลุมสหภาพยุโรป ทําใหภาคเอกชนของไทยตองปรับตัวอยูตลอด เชน การเพ่ิม
สัดสวนการผลิตไกหมักเกลือและไกแปรรูปแทนไกสดแชเย็นแชแข็ง ซ่ึงสวนหนึ่งเปนเพราะกฎระเบียบ
เรื่องความสะอาดท่ีมีความเขมงวดมากข้ึน 

3.1.2 ขอมูลสําคัญของอุตสาหกรรม 

เนื่องจากอุตสาหกรรมเนื้อไกเปนอุตสาหกรรมขนาดใหญของประเทศ มีผูมีสวนไดสวนเสียจาก
หลายภาคสวน และผลผลิตจํานวนมากใชในการสงออกไปยังคูคาตางประเทศท่ีมีระเบียบมาตรฐานดาน
ความปลอดภัยท่ีเขมงวด จึงมีความจําเปนท่ีผูประกอบการรายใหญตองควบคุมกระบวนการผลิตอยาง
รัดกุม มีการลงทุนสูงอยางครบวงจรตั้งแตระดับตนน้ําไปจนถึงปลายน้ํา อยางไรก็ตาม ผลผลิตจากฟารม
ไกเนื้อของบริษัท (corporate farm) มีไมเพียงพอ ทําใหเกิดรูปแบบธุรกิจระหวางบริษัทและเกษตรกรท่ี
เรียกวา ฟารมภายใตพันธสัญญา เกษตรพันธสัญญาหรือฟารมประกัน (contract farming) เพ่ือรองรับ

                                           

2
 ป 2563 ไมนับรวมขอมูลเดือนธันวาคม 
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การขยายการผลิตเนื้อไกสวนใหญในอุตสาหกรรม ซ่ึงผลผลิตท้ังสองรูปแบบนี้ (จากฟารมบริษัทและ
ฟารมภายใตพันธสัญญา) คิดเปนสัดสวนเกือบรอยละ 80 ของผลผลิตเนื้อไกท้ังหมด  

ข้ันตอนของการเชือดชําแหละไกเกิดข้ึนโดยโรงฆาสัตว 2 แบบ หากเนื้อไกเปนผลิตภัณฑสําหรับ
สงออก ไกจะถูกสงไปยังโรงฆาสัตวมาตรฐานสงออก แตหากเปนผลิตภัณฑท่ีบริโภคในประเทศ สามารถ
สงไปท่ีโรงฆาสัตวทองถ่ิน โดยซากไกสวนใหญจะถูกสงตอใหกับโรงงานแปรรูปหรือแชเย็นแชแข็งตอไป 

 

 
รูปท่ี 3.3 โครงสรางหวงโซอุปทาน (supply chain) ของอุตสาหกรรมเนื้อไกของไทย 

 

ในสวนของโครงสรางหวงโซคุณคา (value chain) ของอุตสาหกรรมเนื้อไกของไทยสามารถ
แบงออกไดเปน 3 สวน ดังตอไปนี้ 

 ตนน้ํา: ประกอบดวยฟารมพอแมพันธุท่ีทําหนาท่ีผลิตลูกไกสง
ใหกับฟารมเลี้ยงไก ฟารมเลี้ยงไกของเกษตรกร/บริษัท ทําหนาท่ีเลี้ยงไก
ใหไดตามปริมาณและคุณภาพท่ีกําหนดไว นอกจากนี้ยังมีผูประกอบการ
ผลิตอาหารสัตวและยาสัตวท่ีไดมาตรฐานจากการวิจัยและพัฒนาไว
สําหรับสายพันธุไกเนื้อโดยตรง 

กลางน้ํา: ไกท่ีโตเต็มวัยจะถูกสงตอไปยังโรงฆาสัตว แลวทําการ
ชําแหละเพ่ือตัดแตงเนื้อ แยกสวนซาก (เนื้อและกระดูก) และเครื่องใน
ออกจากกัน หลังจากนั้นจะถูกสงตอใหกับสวนของการแชเย็นแชแข็ง 
หรือมีการแปรรูป/หมัก/ปรุงสุกปรุงรส ตามท่ีลูกคาสั่ง 

ปลายน้ํา: ผลิตภัณฑประเภทตางๆ จําเปนตองมีการบรรจุใน
บรรจุภัณฑท่ีเหมาะสมกอนสงใหลูกคา การขนสงและกระจายสินคาเอง
ข้ึนอยูกับประเภทของสินคาดวย เชน ถาเปนไกสดแชเย็น ตองควบคุม
อุณหภูมิ ท่ี  0–5˚C ในขณะท่ีไกแชแข็งตองมีอุณหภูมิต่ํ ากวา 0˚C 
ทายท่ีสุด ผลิตภัณฑจะถูกกระจายไปยังตลาดผูบริโภครูปแบบตางๆ ท้ัง
ในและนอกประเทศ เชน ตลาดคาสงและคาปลีก (ตลาดคาปลีก
สมัยใหม/หางสรรพสินคา ตลาดสด) ตลอดจนรานอาหารท่ัวไป เปนตน 
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ในโครงการวิจัยนี้ จะเนนศึกษาขอมูลในสวนตนน้ํา ซ่ึงพบวามีผูมีสวนเก่ียวของอ่ืนๆในระบบอีก
มาก เชน หนวยงานภาครัฐท่ีมีหนาท่ีกํากับและตรวจสอบเรื่องมาตรฐาน (มาตรฐานฟารม ตรวจ
วิเคราะหไก อนุญาตเคลื่อนยายสัตว) ผูผลิตท่ีทําหนาท่ีจัดหาวัตถุดิบอ่ืนๆ (ซัพพลายเออรดานเครื่องจักร 
ผูรับเหมากอสราง) ผูใหบริการจับไกและขนสง เปนตน ซ่ึงจะขยายความรายละเอียดในสวนตอไป 

จากรายละเอียดท่ีกลาวมาขางตน จะพบวาขอมูลของอุตสาหกรรมเนื้อไกลวนแลวแตเปนขอมูล
ของผลิตภัณฑท่ีมาจากสายพันธุไกเนื้อ (broiler) ซ่ึงผานการพัฒนาสายพันธุจากตางประเทศ แตในอีก
ดานหนึ่ง ตลาดภายในประเทศมีการบริโภคผลิตภัณฑเนื้อไกอีกชนิด คือ “เนื้อไกพ้ืนเมือง” ฉะนัน้ในการ
วิเคราะหอุตสาหกรรมเนื้อไกจึงควรใหความสําคัญกับเนื้อไกท้ังสองชนิด โดยอาศัยรายละเอียดจาก
แหลงขอมูลทุติยภูมิ สามารถสรุปเปนประเด็นสําคัญของอุตสาหกรรมเนื้อไกในประเทศไทยไดดังตอไปนี้ 

1. กําลังการผลิต แสดงจากจํานวนและขนาดฟารม ปริมาณการเลี้ยงตอรอบ  

ฟารมไกเนื้อท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานและใบอนุญาตจากกรมปศุสัตว (GAP) ในป 2563 มี
จํานวน 6,680 ฟารม ซ่ึงสวนใหญเปนฟารมขนาดเล็ก เลี้ยงไกไมเกิน 20,000 ตัว ในชวงป พ.ศ. 2557–
2562 มีอัตราเฉลี่ยของปริมาณการเลี้ยงท่ีเพ่ิมข้ึน โดยลาสุดมีปริมาณการเลี้ยงสูงสุดท่ี 287 ลานตัวตอ
รอบการผลิต ฉะนั้น เม่ือคิดผลผลิตท้ังปจะมีปริมาณมากถึง 1,500–1,600 ลานตัว 

ฟารมไกพ้ืนเมือง ไมสามารถเขาถึงขอมูลของจํานวนและขนาดฟารมได หากแตปริมาณการ
เลี้ยงตอรอบการผลิตในชวงเวลาเดียวกันเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง แมวามีปริมาณการเลี้ยงท่ีต่ํากวาไกเนื้อ
มาก คือ 94 ลานตัวตอรอบการผลิตในป พ.ศ. 2562 

 

 

รูปท่ี 3.4 จํานวนฟารมไกเนื้อมาตรฐาน จําแนกตามปริมาณท่ีเลี้ยง ณ วันท่ี 2 เมษายน 2563 

ท่ีมา: กรมปศสุัตว 
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รูปท่ี 3.5 ปริมาณไกท่ีเลี้ยงตอหนึ่งรอบการผลิตในชวงป พ.ศ. 2557–2562 

ท่ีมา: กรมปศสุัตว 

2. จํานวนเกษตรกร  

จํานวนเกษตรกร/ผูประกอบการท่ีเลี้ยงไกเนื้อลดลงในชวง 3 ปท่ีผานมา ซ่ึงสวนทางกับปริมาณ
การผลิตท่ีเพ่ิมข้ึน ซ่ึงอาจพออนุมานไดวา ฟารมไกเนื้อมีผลิตภาพท่ีดีข้ึนในภาพรวม อยางไรก็ตามตัวเลข
อยูในชวง 31,000–37,000 ราย มาในตลอดชวงป 2557–2562 

เกษตรกรผูเลี้ยงไกพ้ืนเมืองมีจํานวนเพ่ิมมากข้ึนเรื่อยๆในชวงเวลาเดียวกันนี้ ซ่ึงสอดคลองกับ
ปริมาณการเลี้ยงตอรอบผลิตท่ีเพ่ิมข้ึน ท้ังนี้จํานวนเกษตรในกลุมนี้มีสูงเกือบถึง 2.7 ลานรายในป 2562 

 
รูปท่ี 3.6 จํานวนเกษตรกรท่ีเลี้ยงไกท้ังสองประเภท แสดงเปนรายป ในชวงป พ.ศ.2557–2562 

ท่ีมา: กรมปศสุัตว 
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3. สายพันธุไก มีผลตอความยากงายในการเลี้ยง และในแงของจํานวนรอบการเลี้ยงตอป 

สายพันธุไกเนื้อท่ีนิยมเลี้ยงในประเทศไทยสูงสุด คือ Arbor Acres รองลงมาคือ Ross และ 
Cobb สายพันธุเหลานี้ใชเวลาในการเลี้ยงเฉลี่ยท่ีประมาณ 40 วัน บวกกับระยะเวลาการพักโรงเรือนท่ี
ประมาณ 20 วัน ทําใหเกษตรกรสามารถเลี้ยงได 5-6 รอบตอป 

สวนสายพันธุไกพ้ืนเมืองมีความหลากหลายท้ังพันธุพ้ืนเมืองแท (เชน ไกประดูหางดํา ไกเหลือง
หางขาว) และพันธุพ้ืนเมืองลูกผสม (เชน ไกเคเคย-ู1 ไกโคราช/มทส. ไกชี ไกตะนาวศรี) เกษตรกรสามารถ
เลือกตามความสะดวกเหมาะสม ระยะเวลาการเลี้ยงแตกตางกันตามแตละสายพันธุ โดยเฉลี่ยตั้งแต 40 
วัน ไปจนถึง 80 วัน ซ่ึงทําใหเกษตรกรท่ีเลี้ยงไกพ้ืนเมืองสามารถเลี้ยงไดจํานวนรอบตอปท่ีนอยกวาไกเนื้อ 

4. รูปแบบการเล้ียง สงผลตอระดับของเทคโนโลยีท่ีใชในการเลี้ยง 

สายพันธุไกเนื้อถูกวิจัยและปรับปรุงพันธุมาเพ่ือใหปริมาณเนื้อสูง อัตราเติบโตเร็วและไมเหมาะ
กับสภาพภูมิอากาศรอนชื้น ทําใหมีความจําเปนท่ีตองควบคุมสภาพแวดลอมในโรงเรือนใหเหมาะสม 
รูปแบบการเลี้ยงจึงเปนระบบปด เพ่ือปองกันเชื้อโรคจากภายนอก ควบคุมอุณหภูมิและความชื้นผาน
ระบบ EVAP นอกจากนี้ ยังมีการติดตั้งอุปกรณอํานวยความสะดวกตอการเลี้ยงไก เชน ระบบควบคุม
อุณหภูมิ เซ็นเซอร ไมโครคอนโทรลเลอรชวยในการควบคุมหรือตั้งเวลาเปดปดอุปกรณ เปนตน ซ่ึงฟารม
ในรูปแบบฟารมบริษัทและฟารมภายใตพันธสัญญานิยมใช 

สายพันธุไกพ้ืนเมืองมีความทนทานตอสภาพภูมิอากาศไทย แข็งแรง ไมเจ็บปวยงาย และไม
จําเปนตองดูแลอยางใกลชิดเทาไกเนื้อ รูปแบบการเลี้ยงข้ึนอยูกับงบประมาณของเกษตรกรและเปาหมาย
ในการเลี้ยง (อาชีพเสริมหรืออาชีพหลัก) จึงมีท้ังการเลี้ยงแบบปลอยอิสระ ก่ึงอิสระ และระบบปด 

 

รูปท่ี 3.7 สัดสวนจํานวนไกเนื้อตอรอบการผลิต แบงตามระบบการเลี้ยงและประเภทการเลี้ยง 

ท่ีมา: กรมปศสุัตว (ขอมูลเดือนเมษายน 2563) 

จํานวนฟารมมาตรฐาน 6,695 ฟารมและการเลี้ยงไกท่ีปริมาณสูงสุดตอรอบการเลี้ยงประมาณ 384 ลานตัว 

เปด
4,110,718 

1.07%

เปด/ปด
479,700 
0.12%

ไมระบุ
4,334,940 

1.13%

ปด
374,968,079 

97.68%

สัดสวนจํานวนไกเนื้อในหนึง่รอบการผลิต 
แบงตามระบบการเล้ียง

ไมระบุ
54,958,377 

14.3%

บริษัท
87,839,860 

22.9%
ประกัน

225,493,358 
58.7%

รับจางเล้ียง
10,413,724 

2.7%

อิสระ
5,188,118 

1.4%

สัดสวนจํานวนไกเนื้อในหนึง่รอบการผลิต 
แบงตามประเภทการเล้ียง
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5. ราคาขาย แบงออกเปนการคาสงและคาปลีก 

ราคาขายสงของไกเนื้ออยูในชวง 35–40 บาท/กก. และราคาขายปลีกอยูท่ีชวง 65–70 บาท/
กก. แตหากเปนไกพ้ืนเมืองจะมีราคาขายปลีกท่ีสูงกวามากท่ี 120–130 บาท/กก. (กรมการคาภายใน 
และ Kasetprice.com) เกษตรกรผูเลี้ยงไกพ้ืนเมืองในเชิงพาณิชยมีขอเสียเปรียบในเรื่องของระยะเวลา
การเลี้ยงท่ีนานกวา แตก็ชดเชยดวยราคาขายตอกิโลกรัมท่ีสูงกวาไกเนื้อ 

โดยสรุป สามารถเปรียบเทียบอุตสาหกรรมการเลี้ยงไกเนื้อ (ไกเนื้อขาว broiler) และไก
พ้ืนเมืองได ดังนี ้

ตารางท่ี 3.1 ความแตกตางของไกเนื้อและไกพ้ืนเมือง ลักษณะสําคัญและเปาหมายของผลิตภัณฑ 
ไกเนื้อ ไกพ้ืนเมือง 

⋅ สรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ มุงเนนการ
แขงขันและขยายสวนแบงในตลาดโลก  

⋅ สรางความม่ันคงทางอาหารใหแกประเทศ และ
เปนแหลงโปรตีนหลักของผูบริโภค  

⋅ การดําเนินธุรกิจอยูภายใตเง่ือนไขท่ีเขมงวด 
และมีกฎระเบียบและมาตรฐานควบคุมอยาง
ละเอียดทุกข้ันตอน 

⋅ เนนตลาดสงออกและตลาดในประเทศท่ีลูกคา
ตองการมาตรฐานสูง (ตลาดคาปลีกสมัยใหม 
โรงแรม กลุมรานอาหาร และตลาดสด) 

⋅ สรางรายไดใหเกษตรกร ท้ังท่ีเปนอาชีพหลัก 
(ฟารมขนาดใหญ หรือการรวมกลุมเกษตรกร) 
และอาชีพเสริม (ฟารมขนาดเล็ก)  

⋅ เนนการกระจายรายไดใหแกเกษตรกรในชุมชน 

⋅ การดําเนินธุรกิจมีความยืดหยุน มีกฎระเบียบ
และมาตรฐานท่ีมีระดับความเขมงวดนอยกวา 

⋅ มีโอกาสพัฒนาผลิตภัณฑใหมีความพิเศษ เชน 
ผลิตภัณฑท่ีเปนสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร  
(GI: geographical indication) หรือ 
ผลิตภัณฑเฉพาะกลุม (niche product) 

⋅ เนนตลาดทองถ่ิน แตมีศักยภาพท่ีจะเขาสู
ตลาดคาปลีกสมัยใหมหรือตลาดอ่ืนได 

⋅ เปนการอนุรักษพันธุไกพ้ืนเมืองทางออม 

 

การวิเคราะหรายละเอียดในข้ันตอมา คือ การวิเคราะหโครงสรางการประกอบกิจการ ซ่ึงจะ
แสดงใหเห็นวา เกษตรกรมีแนวปฏิบัติในการเลี้ยงไกอยางไร มีความจําเปนท่ีตองพ่ึงพาเทคโนโลยีมาก
นอยแคไหน มีกลไกอยางไรเพ่ือใหไดมาซ่ึงเทคโนโลยีและองคความรู อีกท้ังยังแสดงถึงความสัมพันธของ
ผูมีสวนไดสวนเสียในอุตสาหกรรมตนน้ําวาเปนอยางไร ซ่ึงขอมูลในสวนนี้จะเปนสวนสําคัญในการ
ออกแบบเกณฑการประเมินความสามารถดานเทคโนโลยีในหัวขอ 3.4 โดยโครงสรางการประกอบ
กิจการในระดับฟารมของท้ังสองผลิตภัณฑมาจากการสัมภาษณเชิงลึกของผู มีสวนไดสวนเสีย 
(รายละเอียดในภาคผนวก) สามารถสรุปไดดังนี้  

 

1. ไกเนื้อ 

โรงเรือนและการควบคุมสภาพแวดลอม 
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ข้ันตอนการเลี้ยงไกเนื้อมีมาตรฐานกลางหรือคูมือหลักท้ังจากผูผลิตตางประเทศซ่ึงเปนเจาของ
สายพันธุและผูประกอบการขนาดใหญในประเทศ โดยปกติแลวข้ันตอนเริ่มตนคือ การเตรียมความพรอม
ของโรงเรือนดวยการฆาเชื้อโรค แลวจึงขนแกลบเขาเลาเพ่ือเปนวัสดุปูรอง หรืออาจใชวัสดุอ่ืนได เชน 
หญาเนเปย เศษไมเลื่อย หรือในตางประเทศนิยมใชแผงพลาสติก (slatted floor) แตมีขอกังวลเรื่องทํา
ใหเกิดเทาดานเม่ือเทียบกับวัสดุธรรมชาติและความยุงยากในการทําความสะอาด จึงไมคอยนิยมใชใน
ประเทศไทย ในระหวางท่ีอยูในชวงของการเลี้ยง มีกิจกรรมหลากหลายท่ีเก่ียวของกับการใชเทคโนโลยี 
เชน การควบคุมสภาพแวดลอมใหเหมาะสมกับสายพันธุท่ีเลี้ยง เพราะสายพันธุไกเนื้อถูกออกแบบดาน
พันธุกรรมใหเติบโตเร็ว ใหเนื้อมาก ทําใหไกเนื้อมีลักษณะไมคลองตัวไมกระฉับกระเฉง อีกท้ังความ
ทนทานตอสภาพแวดลอมหรือเชื้อโรคไมคอยสูงนัก ฉะนั้น ผูประกอบการสวนใหญจึงเลือกใชการเลี้ยงไก
ในโรงเรือนระบบปด (EVAP: evaporated cooling system)  

โรงเรือนแบบปดท่ีนิยมใชมักมีโครงสรางท่ีแข็งแรง เทพ้ืนดวยคอนกรีต ฝาผนังจะใชสวนผสม
ของการกออิฐจากพ้ืนสูงประมาณ 0.5 เมตร แลวเชื่อมกับมุงลวดหรือตาขายจนถึงระดับหลังคา 
ภายนอกจะใชผามาน (ผาขาง) ท่ีทําจากพลาสติกหรือผาใบอีกชั้นหนึ่ง โดยสามารถปรับระดับข้ึนลงได
เม่ือตองการระบายอากาศหรือเพ่ิมลดแสงธรรมชาติ สวนทายของโรงเรือนจะติดพัดลมเพ่ือชวยในการ
ระบายอากาศ และหากตองการเพ่ิมความชื้นหรือลดอุณหภูมิในโรงเรือนใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึน จะ
ติดตั้ง cooling pad ท่ีมีลักษณะคลายแผงรังผึ้งและสเปรยละอองน้ําชวยดวย เม่ือไดรับลูกไกจากแหลง
ผลิต (ฟารมฟกไข) ตองจัดเตรียมระบบใหความรอนเพ่ือใชในการกกลูกไก เกษตรกรมีตัวเลือก
หลากหลาย ไมวาจะเปนการใชหลอดไฟ หรือการใช gas heater แบบตางๆ นอกจากนี้การติดตั้ง
อุปกรณเสริมจําพวกเซนเซอร (เทอรโมมิเตอร เครื่องวัดความชื้น) เขากับการทํางานก่ึงอัตโนมัติ เชน 
ไมโครคอนโทรลเลอร เพ่ือตั้งเวลาเปดปดอุปกรณท่ีสัมพันธกับอุณหภูมิ ก็ไดรับความนิยมมากข้ึนเพราะ
ชวยอํานวยความสะดวกเรื่องการบริหารจัดการไดดีข้ึน 

อาหารและน้ํา 

สวนอาหารไกท่ีใชในการเลี้ยง คือ อาหารสําเร็จรูปท่ีผูประกอบการขนาดใหญทําหนาท่ีเปน
ผูผลิต (supplier) และผานการคิดคนและคํานวณสัดสวนโภชนาการ (สูตรอาหาร) ท่ีเหมาะสมตามแต
ละชวงของอายุไก ซ่ึงหากเปนการเลี้ยงภายใตพันธสัญญา ผูประกอบการ/เกษตรกร จําเปนตองใชอาหาร
สําเร็จรูปเหลานี้เทานั้น 

การใหอาหารและน้ําโดยท่ัวไปตองเลือกใชภาชนะท่ีเหมาะสมกับชวงวัยของไกและงายตอการ
บํารุงรักษา ผูประกอบการสวนใหญใชรางอาหารและรางน้ําท่ีติดตั้งหัวจายนิปเปลกระจายไวเปนแถวท่ัว
โรงเรือน รางอาหารและน้ําสามารถยกข้ึนลงไดผานรอกและมอเตอรไฟฟาเพ่ิมสะดวกเม่ือถึงชวงทําความ
สะอาดโรงเรือนและกลับแกลบ และยังมีการใชเทคโนโลยี autofeed รวมกับการใชเซนเซอรตรวจวัด
ปริมาณอาหารในถังเก็บ (silo) ทําใหประหยัดเวลาในการใหอาหารไก  
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รูปท่ี 3.8 รายละเอียดหวงโซคุณคา (value chain) ของอุตสาหกรรมไกเนื้อ 

สายพันธุไกและการตรวจสอบคุณภาพ 

ดังท่ีกลาวขางตนถึงสายพันธุไกเนื้อท่ีนิยมเลี้ยงในประเทศไทยวาเปนสายพันธุนําเขาจาก
ตางประเทศท้ังหมด ทําใหการทําฟารมปูยาพันธุ (grandparents stock: GP) ตองไดรับอนุญาตจาก
เจาของสายพันธุกอน โดยประเทศไทยมีเอกชนขนาดใหญเจาเดียวท่ีไดรับอนุญาตใหประกอบธุรกิจ
ดังกลาว ในระดับของฟารมพอแมพันธุ (parents stock) และฟารมฟกไข (hatchery farm) จึงอยู
ภายใตขอจํากัดดังกลาวตามไปดวย ไมไดรับอนุญาตใหพัฒนาสายพันธุไกเนื้อตางๆได 

ฟารมไกภายใตพันธสัญญา (contract farming) จะตองชําระคาลูกไกและคาประกันกอนการ
ซ้ือลูกไกเนื้อมาเลี้ยง คาลูกไกเนื้อเฉลี่ยอยูท่ีราคา 15–20 บาท/ตัว และตองเลี้ยงใหผานอัตราการอยูรอด 
(จนโตเต็มวัย) ข้ันต่ําท่ีทางบริษัทคูสัญญากําหนดไว เชน อัตราการอยูรอดข้ันต่ํา 95% เปนตน ใน
ระหวางการเลี้ยงไก ผูประกอบการตองหม่ันตรวจสอบลักษณะและพฤติกรรมของไกอยูเปนประจําวามี
อาการผิดปกติหรือไม แตเนื่องจากฟารมไกมักมีขนาดใหญทําใหการดูแลไมท่ัวถึง การติดตั้งกลองวงจร
ปดพรอมไมโครโฟนจะเขามาชวยอํานวยความสะดวกในการสังเกตลักษณะภายนอกและ/หรือพฤติกรรม
ไกไดดี มีข้ันตอนการติดตามและตรวจสอบคุณภาพความปลอดภัยเปนระยะ เชน การสุมตรวจตัวอยาง
ไกในโรงเรือนเพ่ือหาเชื้อโรคและอาการผิดปกติภายใน (เนื้อไก ปอด) การตรวจหาเชื้อจากสวนชองทวาร
ไกโดยการ swab เปนตน ซ่ึงกระบวนการตรวจสอบนี้เปนไปตามระเบียบฟารมมาตรฐานของกรมปศุ
สัตว และเปนเง่ือนไขของบริษัทคูสัญญาและแนวปฏิบัติพ้ืนฐานดานความปลอดภัย ซ่ึงจําเปนตองมี
โครงสรางพ้ืนฐาน เชน หองตรวจวิเคราะห มารองรับอยางท่ัวถึง  

เม่ือไกโตเต็มวัยแลว จะนัดหมายกับบริษัทผูรับจางจับไกและขนสงภายหลังจากท่ีไดรับ
ใบอนุญาตเคลื่อนยายสัตวจากหนวยงานปศุสัตวในทองท่ีท่ีรับผิดชอบ กอนถึงข้ันตอนการจับไกและ
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ขนสงสูโรงฆาสัตว ผูประกอบการ จําเปนตองงดการใหอาหารและน้ํา แลวสุมชั่งน้ําหนักไก ไกท่ีมีลักษณะ
ผิดปกติจะถูกคัดออกเพ่ือทําลายท้ิง รวมชวงเวลาการเลี้ยงท้ังหมดประมาณ 40 วัน บริษัทผูรับจางจับไก
และขนสงอาจจะมาจากคําแนะนําท่ีทางบริษัทคูสัญญาจัดหาไวให หรือทางเจาของฟารมเปนผูจัดหามา
เอง แตกลุมบริษัทเหลานี้ตองมีประสบการณความเชี่ยวชาญหรือไดรับการอบรมการจับไกและขนสงท่ี
ถูกตองจากผูประกอบการขนาดใหญอีกที 

ยาและวัคซีน 

ในชวงเดียวกันนี้ สัตวแพทยประจําฟารมจะเปนผูใหคําแนะนําในการทําวัคซีนตามชวงอายุไก 
ในบางรายอาจมีการนําเทคโนโลยี automatic injection ท่ีชวยประหยัดเวลาเขามาใช การใชยารักษา
อาการเจ็บปวยของไกจะตองอยูในดุลยพินิจของสัตวแพทยเสมอ ผูประกอบการตองจัดการเรื่องการสุม
ตรวจโรคหรืออาการเจ็บปวยของไกโดยการสงตัวอยางไกใหหนวยงานรัฐ และ/หรือ หองตรวจวิเคราะห
เอกชนเปนผูตรวจสอบ ซ่ึงหากพบอาการเจ็บปวย ตองมีการทําลายท้ิงโดยการฝงกลบทันที 

การจําหนายและหาตลาดเปนหนาท่ีของผูประกอบการขนาดใหญท่ีลงทุนอยางครบวงจรตั้งแต
ตนน้ําไปจนถึงปลายน้ํา ไมวาจะเปนตลาดในประเทศหรือตลาดตางประเทศ ผูประกอบในเครือขาย
ภายใตพันธสัญญาจึงทําหนาท่ีเปนผูผลิตข้ันตนเพ่ือสงมอบผลิตภัณฑ (ไก) ใหกับผูประกอบการขนาด
ใหญเพ่ือใชในการแปรรูปและกระจายสินคาผานรูปแบบการจัดจําหนายตางๆตอไป อยางไรก็ตาม เม่ือ
ผูประกอบการรับซ้ือไกเนื้อจากเจาของฟารม จะมีการตรวจสอบคุณภาพไกอีกรอบหนึ่ง หากไกมี
ลักษณะไมสมประกอบหรือไมพึงประสงค (ปกหัก ขนรวงเปนกระจุก เทาดาน ขอตอหลุด เนื้อช้ํา) 
เจาของฟารมจะถูกหักรายไดจากกรณีนี้ดวยอัตราแตกตางกัน  

เม่ือจับไกและขนสงจนหมดแลว จะเปนชวงพักโรงเรือนซ่ึงจะท้ิงชวงอีกประมาณ 20 วันกอน
เริ่มการเลี้ยงรอบใหมไดตามกฎระเบียบมาตรฐานฟารม โดยในระหวางนี้ จะเปนการทําความสะอาด
โรงเรือนเพ่ือใหแนใจวาปราศจากเชื้อโรค เทคโนโลยีเครื่องพนยาฆาเชื้อก็เปนทางเลือกหนึ่งในการทุน
แรงและประหยัดเวลาใหกับผูประกอบการ แตยังมีขอบกพรองในการใชงานจริงอยูบาง เชน การใชรถฉีด
สเปรยน้ํายาฆาเชื้อ Orchard sprayer มักติดปญหาเรื่องเสาโครงสรางของโรงเรือนกีดขวางการทํางาน
ของรถและไมสามารถทําความสะอาดตามซอกมุมของโรงเรือนไดดี ทําใหทายท่ีสุด การใชแรงงานคนฉีด
พนน้ํายาฆาเชื้อมีความเหมาะสมมากกวา 

จากท่ีกลาวมาขางตน พบวาในการประกอบกิจการของผูประกอบการฟารมไกเนื้อ มีผูมีสวนได
สวนเสียเขามามีสวนรวมมากมายในกระบวนการเลี้ยงไกเนื้อ รายละเอียดสามารถสรุปไดดังตอไปนี้  
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รูปท่ี 3.9 โครงสรางการประกอบกิจการฟารมไกเนื้อท่ีมีผูมีสวนไดสวนเสียหลากหลาย 

2. ไกพ้ืนเมือง 

อุตสาหกรรมไกพ้ืนเมืองเริ่มเปนท่ีแพรหลายมากข้ึนในกลุมเกษตรผูเลี้ยงไก เนื่องจากเลี้ยงงาย 
มีคุณคาทางโภชนาการสูง โดยเฉพาะโปรตีน แตมีไขมันต่ํา คอเลสเตอรอลต่ํา เนื้อแนนและนุมกวาไกเนื้อ
ขาว และเริ่มเปนท่ีนิยมในตลาดตางประเทศ เชน การเลี้ยงไกพ้ืนเมืองไดรับความนิยมเพ่ิมมากข้ึนท่ัวโลก 
โดยเฉพาะกลุมประเทศในสหภาพยุโรปและออสเตรเลีย เนื่องจากผูบริโภคเหลานั้นมีความตองการ
อาหารท่ีเปนธรรมชาติ เนื้อนุมแนน รสชาติดี ไขมันต่ํา มีโปรตีนสูง 

การเลี้ยงไกพ้ืนเมืองมีมาตั้งแตสมัยโบราณกาล โดยเฉพาะประเทศในแถบภูมิภาคเอเชีย ไดแก 
ไทย มาเลเซีย และจีนตอนใต เปนตน สําหรับประเทศไทย การเลี้ยงไกพ้ืนเมืองถือเปนหนึ่งในวัฒนธรรม
และภูมิปญญาทองถ่ินท่ีมีการประยุกตใชเทคโนโลยีใหเหมาะสมกับแตละพ้ืนท่ี ท้ังการคัดเลือกสายพันธุ 
การปรับปรุงพันธุโดยอาศัยพ้ืนฐานทางธรรมชาติและแหลงพันธุกรรมในทองถ่ิน การเลี้ยงดูตาม
ลักษณะเฉพาะของแตละพ้ืนท่ี ดังนั้น หากพิจารณาหวงโซคุณคา (value chain) ของอุตสาหกรรมไก
พ้ืนเมือง สามารถแสดงไดดังนี้ 

 

รูปท่ี 3.10 หวงโซคุณคา (value chain) ของอุตสาหกรรมไกพ้ืนเมือง 
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การเลี้ยงไกพ้ืนเมือง สวนใหญดําเนินการโดยเกษตรกรรายยอย ซ่ึงเปนการเลี้ยงเพ่ือการบริโภค
ภายในครัวเรือนเปนหลัก ยังไมมีการเลี้ยงเปนระบบการผลิตเชิงพาณิชยมากนัก ดังนั้น ในปจจุบัน 
ปริมาณการผลิตไกพ้ืนเมืองจึงยังไมเพียงพอตอความตองการของผูบริโภคท่ีเพ่ิมมากข้ึน  

 

รูปท่ี 3.11 รายละเอียดของหวงโซคุณคา (value chain) ของอุตสาหกรรมไกพ้ืนเมือง 

การเล้ียงไกในชวงวัยตางๆ 

การดูแลและเลี้ยงดูลูกไกท่ีเกิดใหมมีรูปแบบท่ีแตกตางกันข้ึนอยูกับเปาหมาย เม่ือเปนไกโตเต็ม
วัย เชน ไกขุน (All-in All-out) และไกพอพันธุแมพันธุ จําเปนตองเลี้ยงดูเปนอยางดี  

• ไกอายุ 0–6 สัปดาห 

หลังจากแมไกออกไขมาแลว ไขเหลานั้นจะผานวิธีการกก เพ่ือใหเกิดเปนลูกไก เนื่องจากในชวง 
1–2 สัปดาหแรก ลูกไกแรกเกิดยังไมสามารถรักษาอุณหภูมิรางกายใหเกิดความอบอุนเองได จนกระท่ัง
ลูกไกดํารงชีวิตอยูไดในอุณหภูมิปกติ การใหอาหารและน้ําท่ีเพียงพอตองทําอยางตอเนื่องควบคูกันไป 
โดยในระยะแรกอาจใหเปนอาหารสําเร็จรูปกอน และควรใหอาหารบอยครั้งในแตละม้ือ เพ่ือชวยกระตุน
ใหไกกินอาหารไดดีข้ึน ปริมาณโปรตีนมีสัดสวนท่ีสูง ประมาณ 17–20% ในขณะท่ีไกพ้ืนเมืองท่ีเลี้ยงแบบ
ปลอยตามธรรมชาติ (free range) มักจะปลอยใหไกหากินเองตามธรรมชาติ และมีการใหอาหารเพ่ิมเติม
เองในม้ือเชาหรือม้ือเย็น ซ่ึงมักจะเปนขาวเปลือก ปลายขาว หรือเศษอาหารจากครัวเรือน 

• ไกอายุ 7–16 สัปดาห 

การดูแลไกในระยะนี้ไมจําเปนตองแยกไกตัวผูตัวเมีย สามารถเลี้ยงปะปนกันไปได หากตองการ
เลี้ยงเพ่ือเปนไขขุน (เพ่ือเอาเนื้อ) ตองมีการเลี้ยงแบบใหอาหารเต็มท่ี โดยมีการเติมอาหารในถังและราง
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อาหารตลอดเวลา เพ่ือเรงการเจริญเติบโตใหไดมีน้ําหนักเต็มท่ีตามความตองการ โดยอาหารอาจมี
โปรตีนต่ํากวาในระยะ 0–6 สัปดาหได สามารถใชไดท้ังอาหารสําเร็จรูปหรือวัตถุดิบท่ีมีอยูในทองถ่ิน 
ไดแก ตนกลวย รําหยาบ ขาวโพด ถ่ัวเหลืองบด รําละเอียด เปนตน สําหรับไกพอพันธุแมพันธุนั้น
จําเปนตองสงเสริมการใหอาหารท่ีมีโภชนาการดี เพ่ือสรางภูมิคุมกันท่ีรุนพอรุนแมสามารถถายทอดหรือ
สงตอสูรุนลูกได 

• ไกอายุ 17–26 สัปดาห (ไกหนุม ไกสาว) 

การดูแลไกในรุนนี้มีเริ่มการควบคุมอาหาร โดยการจํากัดปริมาณอาหารท่ีให การสรางคอกไก
ตองมีระบบระบายอากาศท่ีดี อาจมีการติดตั้งพัดลมระบายอากาศหรือลมจากธรรมชาติ เพ่ือใหพัดพา
ความชื้น ไมเกิดการมืดทึบ อับลม อับแสง รวมถึงการใหแสงสวางท่ีสามารถใหแสงสวางจากธรรมชาติ 
หรือการใหแสงสวางจากหลอดไฟ ควรใหแสงสวางท่ีเพียงพอ ไมสวางจาหรือมืดเกินไป เนื่องจากแสง
สวางมีผลตอการเติบโตและการสรางเนื้อไก ปริมาณและระยะเวลาของการใหแสงสวางจึงข้ึนอยูกับ
ฤดูกาลภายใน 1 ปดวย 

เม่ือพิจารณาอุตสาหกรรมตนน้ําในหวงโซคุณคาของการเลี้ยงไกพ้ืนเมือง พบวามีองคประกอบท่ี
สําคัญ ไดแก พันธุไก อาหารไก ยา วัคซีนและการถายพยาธิ และฟารมเลี้ยงไก (พ้ืนท่ีและโรงเรือน) 
สามารถแสดงรายละเอียดไดดังนี ้

พันธุไก 

ไกพ้ืนเมืองในประเทศไทยมีหลากหลายสายพันธุ มีการปรับปรุงและพัฒนาสายพันธุอยูเรื่อยมา 
ไกพ้ืนเมืองเหลานี้มีศักยภาพในการถายทอดลักษณะทางพันธุกรรม (genetic potential) จากรุนพอแม
ไปสูรุนลูกหลาน โดยยังคงลักษณะเดนเอาไว ลักษณะท่ีโดดเดนของไกพ้ืนเมือง คือ เลี้ยงงาย เจริญเติบโต
เร็ว ใหลูกดก แข็งแรง มีภูมิคุมกันโรค ตานทานโรค สามารถเติบโตและขยายพันธุภายใตสภาพแวดลอม
ในทองถ่ินไดเปนอยางดี เหมาะสมกับการอนุรักษและพัฒนาใชประโยชนอยางยั่งยืนซ่ึงแสดงใหเห็นถึง
การเปนสัญลักษณท่ีบงชี้ทางภูมิศาสตร (geographical indication) ได 

กรมปศุสัตว กระทรวงเกษตรและสหกรณเปนผูมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาสายพันธุไก
พ้ืนเมืองมาอยางตอเนื่อง โดยอาศัยเทคโนโลยีชีวภาพจากแหลงพันธุกรรมสัตวพ้ืนเมือง เพ่ือกระจายไก
พ้ืนเมืองสายพันธุดีใหแกเกษตรกรอยางท่ัวถึงและเหมาะสม โดยสายพันธุท่ีกรมปศุสัตวพัฒนาใหแก
เกษตรกรท่ัวทุกภูมิภาคในประเทศไทย ประกอบดวย 

1) สายพันธุไกประดูหางดํา ใหแกเกษตรกรภาคเหนือ 
2) สายพันธุไกเหลืองหางขาว ใหแกเกษตรกรภาคกลาง 
3) สายพันธุไกชี ใหแกเกษตรกรภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
4) สายพันธุไกแดง ใหแกเกษตรกรภาคใต 
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1. การผสมพันธุไกพ้ืนเมือง 

การผสมพันธุเพ่ือการสืบเผาพันธุ เพ่ือไมใหพันธุดีสูญหายไป เริ่มจากการคัดเลือกและเตรียมพอ
พันธุแมพันธุ โดยเกษตรกรควรมีองคความรูหรือขอมูลดานการปรับปรุงพันธุและคัดเลือกโดยพิจารณา
จากความสมบูรณดานสุขภาพและสุขภาพของพอพันธุแมพันธุ เชน น้ําหนักตัวท่ีเหมาะสม อายุในเกณฑ
ท่ีกําหนด เปนตน เม่ือคัดเลือกไกท่ีมาเปนพอพันธุแมพันธุเรียบรอยแลว ใหการเลี้ยงดูท้ังการใหน้ําและ
อาหารอยางเหมาะสม ทําความสะอาดอวัยวะของไกท่ีใชในการผสมพันธุ การผสมพันธุสามารถทําได 2 
วิธี คือ การผสมพันธุแบบธรรมชาติ แบงออกเปนการผสมพันธุแบบฝูงเล็ก (ไกพอพันธุ 1 ตัวตอไกแม
พันธุหลายตัว) และการผสมพันธุแบบฝูงใหญ (ไกพอพันธุต้ังแต 2 ตัวข้ึนไปตอไกแมพันธุหลายตัว) และ
การผสมเทียม ซ่ึงมนุษยจะเขาไปใหการชวยเหลือ โดยการรีดน้ําเชื้อจากไกพอพันธุเขาไปยังทอนําไขของ
ไกแมพันธุโดยตรง โดยมีระยะหางในการฉีดน้ําเชื้อทุก 7 วัน  

หลังจากนั้น เกษตรกรผูเลี้ยงไกตองจัดหารังไขไวใหแมไกเพ่ือใชในการวางไข โดยอาจดัดแปลง
มาจากกลองกระดาษ เขง ตะกราหรือวัสดุท่ีมีอยูแลวในทองถ่ินก็ได นํามาวางอยูในท่ีมิดชิด ไมรอน ไม
อับชื้น ไมมิด ไมสวางและไมมีสิ่งรบกวน เม่ือแมไกฟกไขเรียบรอยแลว ข้ันตอนตอไปคือการกกไข ซ่ึง
สามารถทําไดเองโดยปลอยใหแมไกเปนผูกกลูกไกเอง หรือใชเครื่องกกลูกไกก็ได 

2. การปรับปรุงไกพ้ืนเมือง 

การสรางมูลคาเพ่ิมใหไกพ้ืนเมืองนั้น สิ่งสําคัญประการหนึ่งคือการมีไกพันธุดี โดยไกพ้ืนเมือง
เกิดจากการปรับปรุงพันธุไกชน ซ่ึงจําเปนตองอาศัยการคัดเลือกพันธุและการผสมพันธุท่ีดี ซ่ึงมีลักษณะ
ดังนี้ เจริญเติบโตไดเร็ว ไดน้ําหนักตัวมาก และมีอัตราการเลี้ยงรอดสูงในสภาพแวดลอมท่ีเกษตรกรเลี้ยง
ได การปรับปรุงพันธุไกพ้ืนเมืองดําเนินการมาอยางตอเนื่อง เพ่ือใหมีลักษณะเฉพาะท่ีโดดเดน สุขภาพ
สมบูรณและแข็งแรง เลี้ยงงายและสามารถทนทานตอสภาพแวดลอมในชนบทได 

อยางไรก็ดี พบวา ประเทศไทยมีศักยภาพในการวิจัยและพัฒนา รวมถึงการนําเทคโนโลยีมาใช
เพ่ือการปรับปรุงสายพันธุโดยนักวิจัยและผูเชี่ยวชาญท้ังในสถาบันวิจัยและสถาบันอุดมศึกษา ตลอดจน
การขยายพันธุท่ีสามารถทําเองไดโดยเกษตรกร การปรับปรุงพันธุไกพ้ืนเมืองอาศัย 2 หลักการสําคัญ คือ 
หลักการจัดฝูงผสมพันธุ และหลักการคัดเลือกพันธุ ซ่ึงประเทศไทยมีความสามารถในเรื่องดังกลาวท้ัง
หนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน 

ผู มีสวนเ ก่ียวของ (stakeholder): อาจารย  นักวิจัย นักวิชาการ เกษตรกรผู เลี้ยงไก / 
มหาวิทยาลัย สถาบันวิจัย กรมปศุสัตว บริษัทเอกชน 

อาหารไก 

การเลี้ยงไกพ้ืนเมืองโดยท่ัวไป เกษตรกรผูเลี้ยงไกมักปลอยใหไกหาอาหารกินเองตามธรรมชาติ 
ซ่ึงสวนใหญเปนขาวเปลือก ปลายขาว หรือเศษอาหารจากครัวเรือน แตอยางไรก็ดี หากตองการเลี้ยงไก
พ้ืนเมืองเพ่ือประโยชนในเชิงพาณิชย จําเปนตองกําหนดและควบคุมปริมาณอาหารและสารอาหารซ่ึงถือ
เปนการเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตดวยการสงเสริมการเติบโตของไกใหสูงข้ึนและมีอัตราการปวยและ
ตายลดนอยลง 



รายงานฉบับสมบูรณ 

 

การศึกษาวิจยัเชิงระบบดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมในอุตสาหกรรมเปาหมาย 

- 48 - 

อาหารและโภชนาการท่ีสําคัญสําหรับไกพ้ืนเมือง ประกอบดวย 

 โปรตีน: เพ่ือเสริมสรางกลามเนื้อ ขน เลือดและภูมิคุมกัน วัตถุดิบสําคัญ ไดแก กากถ่ัวเหลือง 
ใบกระถิน ปลาปน ไสเดือน หนอนและแมลงตางๆ เปนตน 

 คารโบไฮเดรต: เพ่ือนําไปสรางพลังงานในรางกายสําหรับการเคลื่อนไหว วัตถุดิบสวนใหญมา
จากพืช ไดแก ขาวเปลือก ปลายขาว ขาวโพด มันสําปะหลัง เปนตน 

 ไขมัน: เพ่ือสรางความอบอุนของรางกาย วัตถุดิบสําคัญ ไดแก น้ํามันจากถ่ัว มะพราว กาก
มะพราว น้ํามันหมู ไขมันสัตว เปนตน 

 แรธาตุ: เพ่ือสรางกระดูกและเปนสวนประกอบของเลือดและเปลือกไข วัตถุดิบสําคัญ ไดแก 
เปลือกหอยปน กระดูกปน หินเกล็ด เปนตน 

 วิตามิน: เพ่ือสรางความแข็งแรงและชวยเสริมสรางภูมิตานทานโรคและบํารุงระบบประสาท 
วัตถุดิบสําคัญ ไดแก พืชสด หญาสด ขาวโพด รําขาว เปนตน 

จากการศึกษาและวิจัย พบวา สัดสวนของสารอาหารควรมีความแตกตางกันตามประเภทของ
ไกพ้ืนเมืองท่ีเลี้ยง เชน ไกพอพันธุและไกแมพันธุ (ศิริพร กิรติการกุล, 2016) นอกจากการกินอาหารเพ่ือ
การดํารงชีวิตแลว ตองการสารอาหารเพ่ือสรางภูมิคุมกันท่ีสะสมไวในไขเพ่ือสงตอไปยังลูกไก จึงตองการ
โภชนาการดานโปรตีน แรธาตุและวิตามินเพ่ิมข้ึน อาหารสําหรับไกขุน เนนสารอาหารประเภทโปรตีน 
เพ่ือใหไกโตเร็วและแข็งแรง โดยอาจเพ่ิมสารอาหารประเภทเสนใยไดเนื่องจากมีระบบการยอยอาหารท่ี
ดีแลว นอกจากนั้น เกษตรกรผูเลี้ยงสามารถใชอาหารสําเร็จรูป อาหารหมักซ่ึงทําใหเกิดจุลินทรียท่ีผลิต
กรดแลคติกท่ีมีประโยชนเพ่ิมจํานวนมากข้ึน ซ่ึงจะชวยเสริมสรางใหไกมีสุขภาพแข็งแรงข้ึน 

ผูมีสวนเก่ียวของ (stakeholder): เกษตรกรผูเลี้ยงไก กรมปศุสัตว บริษัทเอกชน 

อุปกรณใหอาหารไก (feeder) และอุปกรณใหน้ํา 

อุปกรณท่ีใชในการใหอาหารนั้นมีตั้งแตเปนถาดอาหารกลม เหมาะสําหรับลูกไกท่ีกินอาหารที
ละนอยแตตองใหอาหารบอยครั้ง เพ่ือกระตุนใหลูกไกกินอาหารใหมากข้ึน สําหรับไกโตเต็มวัย มีการใช
ระบบจาน (pan feeder) หรือแบบราง (trough feeder) จนถึงการใชระบบอัตโนมัติ (automation 
feeder) นอกจากนั้น ความสูงของอุปกรณใหอาหารมีผลตอการเจริญเติบโตของไกดวย จากรายงาน
การศึกษาพบวา ควรใหปรับอุปกรณใหอาหารอยูในระดับเดียวกับหลังของไกจะเหมาะสมท่ีสุด เพ่ือใหไก
ยืนกินอาหารไดสะดวกท่ีสุดและเกิดการคุยเข่ียอาหารไดนอยท่ีสุด 

การใหน้ําในไกพ้ืนเมืองนั้น เกษตรกรผูเลี้ยงไกพ้ืนเมืองตองจัดเตรียมน้ําดื่มใหเพียงพอท้ัง
ปริมาณน้ํา พ้ืนท่ีและอุปกรณการใหน้ํา โดยอุปกรณการใหน้ําท่ีนิยมท่ีสดุ และเกษตรกรผูเลี้ยงไกนิยมใช 
ไดแก อุปกรณใหน้ําแบบอัตโนมัติ แบงออกเปนระบบเปด ประกอบดวย แบบรางน้ําอัตโนมัติ ถังน้ํา
อัตโนมัติ และแบบถวย ระบบปด ประกอบดวย อุปกรณใหน้ําแบบน้ําหยดหรือแบบนิปเปล (nipple) 
รวมถึงเกษตรกรมีการใชถังใสน้ําแบบท่ัวไปใหไกตลอดเวลาดวย 
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วัคซีนปองกันโรคสําหรับไกพ้ืนเมือง 

การเกิดโรคในไกพ้ืนเมืองสามารถเกิดข้ึนไดโดยตลอดชวงวัย จึงจําเปนตองสรางความตานทาน
โรค โดยการใหวัคซีนปองกันโรค โดยตองใหตามอายุของไก ชนิดของโรคและขนาด (dose) ท่ีเหมาะสม 
วัคซีนปองกันโรคหลักท่ีสําคัญ ไดแก โรคนิวคาสเซิล โรคฝดาษ และโรคหลอดลมอักเสบ เปนตน ซ่ึงกรม
ปศุสัตวเปนผูดูแลและใหความชวยเหลือเกษตรกร 

ผูมีสวนเก่ียวของ (stakeholder): กรมปศุสัตว บริษัทเอกชน 

การปองกันและกําจัดพยาธิ 

พยาธิท่ีเกิดข้ึนในไก มีท้ังพยาธิภายนอกและภายในไก การเกิดพยาธิภายนอกสามารถเกิดได
บอยสําหรับไกพ้ืนเมือง ไดแก เหา ไร หมัดและเห็บ เปนตน แตไมไดสงผลใหไกตายทันที แตทําใหไก
เติบโตชาลง แตถารุนแรงอาจทําใหเกิดโรคโลหิตจางและไกตายไดในท่ีสุด วิธีการรักษาและปองกัน คือ 
การจุมไกลงในน้ําผสมยาฆาแมลงหรือน้ําสมุนไพร รวมถึงการฉีดพนยาฆาแมลงตามโรงเรื้อนหรือพ้ืนท่ี
เลี้ยงไกทุก 3 เดือน รวมกับการโรยแปงเพ่ือกําจัดเห็บ เหา สามารถชวยกําจัดพยาธิภายนอกไดดวย 

ในขณะท่ีการเกิดพยาธิภายใน เชน พยาธิตัวตืด พยาธิตัวกลม เปนตน สามารถปองกันและ
กําจัดไดดวยการใหไกกินยาถายพยาธิบอยๆ รวมถึงสมุนไพรบางชนิด เชน หมากและบอระเพ็ด สามารถ
นํามาใชเปนยาถายพยาธิได 

ผูมีสวนเก่ียวของ (stakeholder): กรมปศุสัตว บริษัทเอกชน 

การใหแสงสวาง (lighting) และการระบายอากาศ  (ventilation) 

ไกเปนสัตวท่ีมีความไวตอแสงซ่ึงมีผลโดยตรงตอการเจริญเติบโต แสงสวางสงผลโดยตรงตอการ
กระตุนการเจริญพันธุ รวมถึงสงผลตอการกินอาหาร การเพ่ิมความยาวแสงสวางตอวันจะกระตุนใหไกมี
เวลากินอาหารมากข้ึน สงผลใหมีอัตราการเจริญเติบโตดีข้ึน โดยไดมีการศึกษาและพบวา หากมีการเพ่ิม
ระยะเวลาในการใหแสงสวางมากข้ึนตอวัน ทําใหไกมีการเจริญเติบโตไดดีกวาการเลี้ยงไกโดยใหแสงตาม
ธรรมชาติ นอกจากนั้น พบวา ความเขมของแสงมีผลตอการเจริญเติบโตของไกดวย หากมีความเขมของ
แสงมากเกินไปจะทําใหไกเกิดความเครียดสงผลใหการเจริญเติบโตของไกชาลง 

สําหรับการระบายอากาศนั้น เนื่องจากประเทศไทยตั้งอยูในเขตอากาศรอน อุณหภูมิเฉลี่ย
ตลอดปสูงกวาง 30 องศาเซลเซียส ดังนั้น การระบายอากาศภายในโรงเรือนหรือพ้ืนท่ีเลี้ยงไกพ้ืนเมืองจึง
มีความสําคัญอยางยิ่งตอกระบวนการเลี้ยง หากมีอุณหภูมิท่ีสูงจะทําใหไกอึดอัด การเจริญเติบโตลดลง 
เนื่องจากไกจะกินน้ํามากข้ึน ทําใหกินอาหารไดนอยลง จึงจําเปนตองอาศัยการหมุนเวียนและถายเท
อากาศท่ีดี อากาศเสียจะไดถูกขับออกและอากาศดีและบริสุทธิ์เขามาแทนท่ี ซ่ึงสามารถนําความรอน
ออกจากโรงเรือน รวมถึงสามารถลดปริมาณเชื้อโรคไดดวย จึงจําเปนตองมีการติดตั้งพัดลมระบาย
อากาศ เพ่ือดูดความรอนออกไปจากโรงเรือน 
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การคัดเลือกไกโตเต็มวัย เพ่ือเขาสูโรงชําแหละ 

เม่ือไกเจริญเติบโตสูการโตเต็มวัย พรอมเขาสูโรงเชือดแลวนั้น มีการคัดเลือกและผาน
กระบวนการทําความสะอาด โดยการเลี้ยงไกพ้ืนเมืองมีวัตถุประสงคหลัก คือ การบริโภคเองในครัวเรือน
และจําหนายตลาดภายในชุมชน ยังไมไดมุงเนนการสงออกหรือขายในตลาดขนาดใหญมากนัก ดังนั้น 
กระบวนการฆาและชําแหละไกจึงมักทําในโรงเชือดขนาดเล็กท่ียังไมไดรับการรับรองมาตรฐาน และมัก
ตั้งอยูในตลาดชุมชน 

กระบวนการฆาและชําแหละไกพ้ืนเมืองจึงเปนข้ันตอนพ้ืนฐาน ท่ีประกอบดวย การชําแหละ 
(ฆา) การตม การถอนขน การนําเครื่องในออก รวมถึงข้ันตอนการนําเลือดออก หรือไมนําเลือดออกจาก
ซากไก หลังจากนั้น จึงนําไปสูการนําเนื้อไกพ้ืนเมืองออกวางจําหนายในทองตลาด นอกจากนั้น มีการ
พัฒนาคุณภาพของโรงเชือดไกพ้ืนเมืองใหไดตามมาตรฐานสากลเพ่ิมมากข้ึน เพ่ือสรางโอกาสในการ
สงออกไปยังตลาดตางประเทศ โดยโรงชําแหละไกจําเปนตองไดรับการรับรองตามมาตรฐานวิธีการผลิต
ท่ีดี (good manufacturing practice: GMP) เพ่ือควบคุมคุณภาพและสุขลักษณะท่ีดีในกระบวนการ
ผลิตเนื้อไก ซ่ึงคํานึงถึงสุขอนามัยของพนักงานและสภาพแวดลอมของโรงชําแหละไกดวยเพ่ือใหเปนไป
ตามหลักการจัดการดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย รวมไปถึงใหเปนไปตามขอกําหนดการตรวจ
รับรองมาตรฐานฮาลาลโรงเชือดสัตวและการชําแหละชิ้นสวน พ.ศ. 2559 ดวยเพ่ือเพ่ิมกลุมผูบริโภคเนื้อ
ไกและโอกาสทางการตลาดท่ีครอบคลุมท่ัวโลก 

จากขอมูลการศึกษาเบื้องตน ทีมวิจัยจึงไดดําเนินการสัมภาษณเชิงลึก ไดแก ผูเชี่ยวชาญดาน
วิชาการ ตัวแทนผูประกอบการ และเกษตรกรผูเลี้ยงไกพ้ืนเมือง สามารถสรุปโครงสรางการประกอบ
กิจการของฟารมไกพ้ืนเมืองสายพันธุตางๆ  
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รูปท่ี 3.12 โครงสรางการประกอบกิจการฟารมไกเคเคย-ู1 ไกสา/ไก 3 สาย และไกประดูหางดํา 
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3.1.3 โจทยและเปาหมาย ววน. 

ประเด็นปญหาในเชิง ววน. ของอุตสาหกรรมเนื้อไกถูกวิเคราะหไวแลวในโครงการวิจัย “การ
กําหนดประเด็นยุทธศาสตรดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ (Priority Setting)” โดย
ตัวอยางเนื้อหาจากการศึกษาวิเคราะห  

 
รูปท่ี 3.13 มิติการกําหนด priority area ของอุตสาหกรรมอาหาร 

 

กิจกรรมตนน้ํา ประเภทอาหารสัตวยาสัตว พบวา ทิศทางของอาหารสัตวยาสัตวและการเลี้ยง
สัตวท่ีเหมาะสมและเปนท่ีพึงประสงค ควรมีลักษณะตอไปนี้ 

1. อาหารท่ีสงเสริมใหไกเติบโตดี มีอัตราการแลกเนื้อสูง 

2. การเลี้ยงใหไกเติบโตและมีสุขภาพดีโดยปราศจากยาปฏิชีวนะและสารเรงประเภทตางๆ 

• กินดี (สูตรอาหารท่ีเหมาะสม / functional feed supplement / gut microbiome) 

• อยูดี (precision livestock farming) 

• ปองกันรักษา (autogenous vaccine / biopharma / precision medicine) 

ดังนั้น ตัวอยางของ priority issue ท่ีมีความสอดคลองกับทิศทางและความประสงคของ
อุตสาหกรรมนี้ คือ 

1. การพัฒนาสูตรอาหารไกท่ีเหมาะสม และทําใหมีอัตราการแลกเนื้อสูง 

2. การเลือกและพัฒนาสูตร functional ingredient จากสมุนไพร pre/probiotics เพ่ือ

ทดแทนการใชยา 

3. การศึกษาระบบและกลไกจุลชีพในทางเดินอาหารของไก (gut microbiome) 
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4. การพัฒนาขีดความสามารถในการผลิต autogenous vaccine  

5. precision medicine สําหรับปศุสัตว / drug delivery 

ในกรณีของกิจกรรมกลางน้ํา กระบวนการแปรรูป ปรุงสุกและปรุงรส พบวาทิศทางท่ีเหมาะสม คือ 

1. การปรุงสุกและปรุงรสชาติอาหารแบบแมนยําตรงกับความตองการของผูบริโภค  

2. การใชสารปรุงรสโดยลดการใชสารท่ีสงผลกระทบตอสุขภาพ เชน เกลือและน้ําตาล 

3. การแชเย็นแชแข็งท่ีรักษารสชาติและคุณภาพของเนื้อไก (taste & texture) 

ในลักษณะเดียวกัน ตัวอยางของ priority issue ท่ีสอดคลองกับทิศทางดังกลาว คือ 

1. การพัฒนาระบบการปรุงสุกแบบแมนยํา (precision cooking) 

2. การพัฒนาองคความรูเรื่องการรับรส/ประสามสัมผัสแบบละเอียดในระดับโมเลกุล 

(molecular sensory science) เพ่ือท่ีจะสามารถหาสารปรุงรสท่ีมาทดแทนเกลือหรือ

น้ําตาลได 

3. การพัฒนา freezing technology ท่ีรักษาคุณภาพของอาหาร เชน cell-alive system 

(CAS) 

สําหรับตัวอยางกิจกรรมปลายน้ํา ทิศทางท่ีเหมาะสมสําหรับการตรวจสอบยอนกลับ คือ 

1. ผลิตภัณฑอาหารสามารถมีระบบตรวจสอบยอนกลับไดตลอดหวงโซคุณคา  

2. มีระบบท่ีสามารถวิเคราะหและชี้เปาสาเหตุ และพยากรณปญหา food safety และ

ปญหาอ่ืนๆ ในผลิตภัณฑอาหาร 

ดังนั้น priority issue ท่ีเหมาะสม คือ 

1. การสรางเครื่องมือการตรวจสอบการปนเปอนของเชื่อโรคท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการผลิต 

(ตั้งแตฟารม ถึงโรงเชือด ถึงโรงงานแปรรูป และการขนสง) 

2. ระบบ big data สําหรับวิเคราะหและพยากรณสาเหตุของปญหาดาน food safety 

รายละเอียดท้ังหมด สามารถสรุปดังตาราง 3.1 
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ตาราง 3.1 Priority issue ของอุตสาหกรรมเนื้อไก 
Value chain Concept / Direction Priority issues 

กิจกรรมตนน้ํา 
1. อาหารสตัว ยาสตัว 

1. อาหารท่ีสงเสริมใหไกเติบโตดี มีอัตรา
การแลกเน้ือสูง 

2. การเลีย้งใหไกเตบิโตและมีสุขภาพดีโดย
ปราศจากยาปฏิชีวนะและสารเรง
ประเภทตางๆ 

− กินดี (สูตรอาหารท่ีเหมาะสม / 
functional feed 
supplement / gut 
microbiome) 

− อยูดี (precision livestock 
farming) 

− ปองกันรักษา (autogenous 
vaccine / biopharma / 
precision medicine) 

1. การพัฒนาสูตรอาหารไกท่ีเหมาะสม 
และทําใหมีอัตราการแลกเน้ือสูง 

2. การเลือกและพัฒนาสูตร functional 
ingredient จาก สมุนไพร 
pre/probiotics ฯลฯ  เพ่ือทดแทน
การใชยา 

3. การศึกษาระบบและกลไกจุลชีพใน
ทางเดินอาหารของไก (gut 
microbiome) 

4. การพัฒนาขีดความสามารถในการผลิต 
autogenous vaccine  

5. precision medicine สําหรับปศสุัตว 
/ drug delivery 

2. กระบวนการเลี้ยง
ในฟารมเลีย้ง 

1. การจัดการฟารมใหไกมสีุขภาพดี ลด/
ปองกันการเกิดโรคท่ีเกิดจากการเลี้ยงดู
ท่ีไมเหมาะสม 

2. การเพ่ิมผลิตภาพและการใชพ้ืนท่ีฟารม
ใหเกิดประโยชน/มีประสิทธิภาพสงูสุด 

3. การพยากรณการอัตราการผลิตไกใน
ฟารมภายใตพันธสัญญา 

 

1. Precision livestock farming (PLF) 

− การพัฒนาเครื่องมืออุปกรณ
สําหรับ PLF  

− การเก็บขอมูลวิเคราะหพฤติกรรม
การเติบโตของไกเพ่ือใชทํา 
configuration ของ PLF 

2. กระบวนการท่ีควรใหความสําคัญไดแก 

− Broiler house ventilation 

− Feeding & watering 

− Vaccination 

− Light & temperature control 
3. การพัฒนาระบบพยากรณอัตราการ

ผลิตไกในฟารม contract  
4. การพัฒนาระบบคดัแยกลูกไก chick 

grading (DNA sexing / culling) 
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Value chain Concept / Direction Priority issues 
กิจกรรมกลางน้ํา 
3. กระบวนการผลติ

เน้ือไก (การเชือด 
การตัดแตงเน้ือ 
การบรรจุและ
ถนอมอาหาร) 

 

1. การลด/กําจดัโอกาสการตดิเช้ือเพ่ิม 
(contamination-free) จาก
กระบวนการผลติ ตั้งแตกระบวนการ 
slaughtering ถึงการตดัแตงเน้ือ ถึงการ
ปรุงสุก ปรุงรส 

2. เพ่ิมผลิตภาพ (productivity) ของ
กระบวนการผลติ 

3. ลดของเสีย/การนําของเหลือกลบัมาใช
ประโยชน 

4. ควรมีการทบทวนกฎ ระเบียบท่ี
เก่ียวของ ใหทันกับการพัฒนาเทคโนโลย ี

1. Mechanisation & automation ใน
กระบวนการผลติ เพ่ือลดการใชคนท่ี
จะนํามาซึ่งการปนเปอนของเช้ือโรค 
และการเพ่ิมประสิทธิภาพ 

2. การพัฒนากระบวนการลดอุณหภมูิ
ซากหลังการเชือด (carcass chilling) 
เพ่ือรักษาคุณภาพเน้ือสตัวและลดการ
ปนเปอน 

3. การตัดแตงเน้ือแบบ AI-assisted 
deboning/deskinning & cut-up 

4. การนําของเหลือกลับมาใชประโยชน 
พัฒนาผลิตภัณฑใหมและ/หรือสราง
มูลคาเพ่ิม 

4. กระบวนการแปร
รูป ปรุงสุก ปรุงรส 

1. การปรุงสุกและปรุงรสชาติอาหารแบบ
แมนยําตรงกับความตองการของ
ผูบริโภค  

2. การใชสารปรุงรสโดยลดการใชสารท่ี
สงผลกระทบตอสุขภาพ เชน เกลอื และ
นํ้าตาล 

3. การแชเย็นแชแข็งท่ีรักษารสชาติและ
คุณภาพของเน้ือไก (taste & texture) 

1. การพัฒนาระบบการปรุงสุกแบบ
แมนยํา (precision cooking) 

2. การพัฒนาองคความรูเรื่องการรับรส/
ประสามสมัผสัแบบละเอียดในระดับ
โมเลกุล (molecular sensory 
science) 

3. การพัฒนา freezing technology ท่ี
รักษาคุณภาพของอาหาร เชน cell-
alive system (CAS) 

กิจกรรมปลายน้ํา 
5. การตรวจสอบ

ยอนกลับ 

1. ผลิตภณัฑอาหารสามารถมรีะบบ
ตรวจสอบยอนกลบัไดตลอดหวงโซ
คุณคา  

2. มีระบบท่ีสามารถวิเคราะหและช้ีเปา
สาเหตุ และพยากรณปญหา food 
safety และปญหาอ่ืนๆ ในผลิตภณัฑ
อาหาร 

1. การสรางเครื่องมือการตรวจสอบการ
ปนเปอนของเช่ือโรคท่ีเกิดข้ึนใน
กระบวนการผลติ (ตั้งแตฟารม ถึงโรง
เชือด ถึงโรงงานแปรรูป และการ
ขนสง) 

2. ระบบ big data สําหรับวิเคราะหและ
พยากรณสาเหตุของปญหาดาน food 
safety  
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Value chain Concept / Direction Priority issues 
Disruptive 
technology 
6. การผลิตเน้ือสัตวจาก

การเพาะเลี้ยงเน้ือเยื่อ  
(lab-grown meat / 
cultured meat / 
in-vitro meat) 

1. การผลิตเน้ือสัตวจากการเลี้ยงตองใช
ทรัพยากรธรรมชาติและมีกิจกรรมท่ี
กอใหเกิด GHG ในปริมาณมาก เชน การ
ใชนํ้าในกระบวนการผลิตและแปรรูป 
การใชอาหารสตัว พ้ืนท่ี ฯลฯ 

2. การทํา lab-grown meat ลดการใช
ทรัพยากรลงไดถึงรอยละ 80 และใช
พ้ืนท่ีผลิตลดลง 

3. การพัฒนาเทคโนโลยเีพ่ือการผลิต lab-
grown meat เปนไปอยางรวดเรว็และมี
ตนทุนท่ีลดลงอยางมาก  

4. อุตสาหกรรมปศสุัตว อาหารสตัว ยาสัตว 
จะไดรับผลกระทบอยางรุนแรง 
(disruption) โดยเฉพาะในประเทศ
ผูผลิตอาหารอยางประเทศไทย 

1. การศึกษาความเหมาะสม/และ 
positioning ของประเทศไทยในการ
ลงทุนพัฒนา/เรียนรูเทคโนโลยี lab-
grown meat  

2. การถายทอดเทคโนโลยีดานการทํา 
lab-grown meat จากประเทศ/กลุม
วิจัยท่ีมีความกาวหนาในดานน้ี 
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3.2 กรอบการประเมินความสามารถดานเทคโนโลยี 

3.2.1 การออกแบบเกณฑการประเมิน 

การวิเคราะหขอมูลขางตนบงชี้วา อุตสาหกรรมเนื้อไกเปนอุตสาหกรรมท่ีเติบโตมายาวนาน มี
โครงสรางโซคุณคาและแบบแผนการดําเนินงานท่ีชัดเจน จัดเปนอุตสาหกรรมอยูตัว (well-established 
sector) โครงสรางการประกอบกิจการและประเด็นปญหาตางๆ จากผูประกอบการในระดับตนน้ํา 
(ฟารมไก) มีความเก่ียวของกับการใชเทคโนโลยีในการบริหารจัดการ ชวยแกปญหาและยกระดับคุณภาพ
ของผลิตภัณฑ นอกจากนี้ การวางทิศทางและนโยบายการพัฒนาของอุตสาหกรรมเนื้อไกท้ังสองประเภท
ยังมีความชัดเจน ตอบโจทยเปาหมายการผลิตในรูปแบบตางๆ เพ่ือตลาดในประเทศและตลาดสงออก 
หรือเพ่ือความม่ันคงทางอาหาร และการกระจายรายไดสูระดับทองถ่ิน เปนตน ทายท่ีสุด จะสงผลตอ
ระดับการใชเทคโนโลยีในการประกอบกิจการของฟารมไกแตละประเภทมากนอยแตกตางกัน 

การทบทวนวรรณกรรมในบทท่ี 2 เพ่ือใหไดมาซ่ึงกรอบการประเมินความสามารถดาน
เทคโนโลยี (technological capability) ของผูประกอบการนั้น หลักการประเมินของ Bell & Pavitt 
(1995) ถือวามีความเหมาะสมกับลักษณะของอุตสาหกรรมเนื้อไก ฉะนั้น ในการประเมินความสามารถ
ดานเทคโนโลยีของฟารมไกท้ังสองประเภท คือ ฟารมไกเนื้อและฟารมไกพ้ืนเมือง จึงแบงออกเปนการ
ประเมินความสามารถฯ ใน 2 กลุมกิจกรรม คือ กิจกรรมหลัก (primary activity) และกิจกรรม
สนับสนุน (supporting activity) ภายใต 2 กลุมกิจกรรมดังกลาว จะจําแนกเปนเกณฑการประเมิน
ใน 9 มิติ โดยมีรายละเอียดดังนี้ คือ 

1. การสรางและเตรียมโรงเรือน โดยปกติเปนการวาจางใหผูรับเหมาเปนผูลงมือทํา แต
ผูประกอบการ/เกษตรกร จําเปนตองมีความสามารถในการตัดสินใจ ออกแบบ และวางแผน
การใชงาน หากตองมีการติดตั้งอุปกรณและเครื่องทุนแรงตางๆ ท้ังกอน ระหวาง หรือหลัง
การสรางโรงเรือน ในกรณีของแผนผังฟารมไกเนื้อ จะมีกฎระเบียบราชการกํากับอยูอยาง
เขมงวดภายใตหัวขอฟารมมาตรฐาน GAP (Good Agricultural Practice) สวนฟารมไก
พ้ืนเมืองจะมีความยืดหยุนมากกวาโดยอาจมี/ไมมีการใชมาตรฐาน GF (Good Farm) แทน 
และรูปแบบของโรงเรือนมีความหลากหลายมากกวา (อิสระ ก่ึงอิสระ หรือระบบปด)  

2. การระบายอากาศ การควบคุมอุณหภูมิและแสง การควบคุมสภาพแวดลอมถือเปนปจจัย
สําคัญอยางหนึ่ง เพราะจะสงผลตอพฤติกรรมและอัตราการเจริญเติบโตของไกตามแตละ
ชวงวัย ซ่ึงสายพันธุไกแตละชนิดตองการการควบคุมปจจัยเหลานี้แตกตางกัน ปจจุบันมี
เทคโนโลยีและอุปกรณอํานวยความสะดวกใหเลือกปรับใชไดหลากหลาย ผูประกอบการท่ี
เลือกใชโรงเรือนระบบปดจะตองใหความเอาใจใสกับหัวขอนี้เปนพิเศษ 

3. การใหอาหารและน้ํา สอดคลองกับเรื่องการควบคุมสภาพแวดลอมขางตน เพราะเปนอีก
ปจจัยท่ีสงผลตอเนื้อไกโดยตรงเชนกัน กระบวนการใหอาหารและน้ําท่ีปรับเปลี่ยนใหเขากับ
ท้ังสายพันธุไกและสอดคลองกับชวงวัยของไกจึงเปนสวนจําเปน  

4. การทําความสะอาดและการจัดการของเสีย เปนหนึ่งในหลักมาตรฐานสําหรับการทํา     
ปศุสัตวโดยท่ัวไป (หลักสุขาภิบาล) การทําความสะอาดในท่ีนี้ จะหมายรวมถึงการทําความ
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สะอาดระหวางการเลี้ยงไก และการทําความสะอาดกอนการเลี้ยงไกในรุนตอไป (การพัก
โรงเรือน) สวนการจัดการของเสีย ไดแก การกําจัดมูลสัตวและซากไกตาย ซ่ึงจําเปนตองทํา
อยางถูกสุขลักษณะ ไมเปนแหลงแพรเชื้อใหกับไกตัวอ่ืนในฟารม เนื่องจากผูทําหนาท่ีดูแล
ฟารมไมสามารถดูแลฟารมแบบเต็มเวลาท้ังวัน การใชเทคโนโลยีและเครื่องทุนแรงเพ่ือ
ตรวจสอบสถานะดานความสะอาดภายในโรงเรือนจึงมีความจําเปน 

5. การตรวจสอบคุณภาพและการคัดเลือกไก การตรวจสอบลักษณะทางกายภาพเปนสิ่งท่ี
ตองทําเปนประจําในทุกชวงวัยของไกเสมอ สําหรับไกท่ีโตเต็มวัยจะถูกคัดเลือกวาไมมี
ลักษณะผิดปกติ และผานเกณฑน้ําหนักมาตรฐานกอนจะสงตอไปยังโรงฆาสัตว ลักษณะ
ภายนอกสามารถสังเกตไดดวยตาเปลาวาไมมีลักษณะพิการ เจ็บปวย หรือไดรับบาดเจ็บ 
สวนภายในจะเปนการสุมตรวจชิ้นเนื้อ อวัยวะ โดยการสงตัวอยางไกจากในโรงเรือนใหกับ
หนวยงาน/หองตรวจวิเคราะหท่ีเก่ียวของ ตามแตละชวงอายุของไก  

6. พันธุไก การผลิตลูกไกจากฟารมฟกไขข้ึนอยูกับกรรมสิทธิ์และการไดรับอนุญาตใหมีการ
ขยายพันธุ ซ่ึงไดแก การทําฟารมปูยาพันธุ และ/หรือ ฟารมพอแมพันธุ ไกเนื้อสายพันธุตางๆ 
เปนสายพันธุนําเขาจากตางประเทศ ทําใหมีขอจํากัดในการวิจัยและพัฒนาในสวนนี้ แต
สําหรับสายพันธุ ไก พ้ืนเมืองแทและไก พ้ืนเมืองลูกผสม จะมีความยืดหยุนมากกวา 
ผูประกอบการ/หนวยงานตางๆมีอิสระในการวิจัยและพัฒนาสายพันธุเพ่ิมเติมได ทําให
เกษตรกรเองไดรับประโยชนหรือไดรับการถายทอดความรูเรื่องการผสมพันธุ คัดเลือกพันธุ 
และการทําฟารมฟกไขไดดวยตนเอง 

7. อาหารไก มีการวิจัยอาหารสําหรับสายพันธุไกเนื้อในตางประเทศพรอมกับการพัฒนาสาย
พันธุไกเนื้อมาอยางยาวนาน สูตรอาหารสําเร็จรูปในประเทศก็ผานกระบวนการวิจัยเพ่ิมเติม
จากผูประกอบการขนาดใหญในประเทศมาเชนกัน ทําใหการเลี้ยงไกเนื้อตองใชสูตรอาหาร
สําเร็จรูปท่ีกําหนดโดยผูประกอบการขนาดใหญเปนสําคัญ สําหรับไกพ้ืนเมือง สูตรอาหารมี
การวิจัยมาในระดับหนึ่งแลว แตการลดตนทุนโดยใชวัตถุดิบทดแทน หรือวัตถุดิบท่ีมาจาก
ของเหลือทางการเกษตรในทองถ่ิน สามารถนํามาใชในการปรับปรุงและพัฒนาสูตรอาหารท่ี
เหมาะสมกับสายพันธุไกพ้ืนเมืองเพ่ิมเติมได ท้ังนี้ สูตรอาหารท่ีเหมาะสมจะแสดงออกถึง
คุณลักษณะและพฤติกรรมของไกโดยตรง 

8. ยาและวัคซีน โดยปกติการใชยาและวัคซีนจะอยูภายใตการกํากับดูแลจากสัตวแพทยประจํา
ฟารมโดยตรง (โดยเฉพาะฟารมไกท่ีเลี้ยงเชิงพาณิชย) และมีโปรแกรมการใหวัคซีนท่ีชัดเจน
ตามแตละสายพันธุอยูแลว เชนเดียวกันกับหัวขอเรื่องพันธุไกและอาหารไกขางตน ยาและ
วัคซีนสําหรับสายพันธุไกเนื้อจะมีความเขมงวดมาก เพราะจะสงผลกับคุณภาพและความ
ปลอดภัยของผลิตภัณฑโดยตรง แตสําหรับสายพันธุไกพ้ืนเมืองจะมีความยืดหยุนมากกวา 
ฉะนั้นในหัวขอนี้ อาจใหน้ําหนักความสําคัญเรื่องเทคโนโลยีท่ีเก่ียวของกับการใหยาและ
วัคซีน มากกวาการปรับปรุงหรือการวิจัยและพัฒนาตัวยาและวัคซีน อนึ่ ง แมวา
ผูประกอบการ/เกษตรกร อาจไมมีความพรอมในการพัฒนาและปรับปรุงเรื่องยาและวัคซีน 
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หรือเทคโนโลยีการใหยาและวัคซีนโดยตรง แตสามารถเขารวมเปนสวนหนึ่งของการวิจัย
และพัฒนากับสถาบันหรือหนวยงานอ่ืนๆได  

9. การจําหนาย ไกท่ีโตเต็มวัยแลวจะถูกสงจําหนายใหกับผูรับซ้ือ โดยจําเปนตองมีการจับไก
และขนสงสูโรงฆาสัตว ในมิตินี้จะพิจารณาท้ังสวนของการใชประโยชนของเทคโนโลยีในเรื่อง
ของการขนสงและการหาตลาดเพ่ือจําหนาย ผูเลี้ยงไกเนื้อสวนใหญจะมีคูคาท่ีชัดเจนกอน
การเลี้ยงแตละรอบ แตสําหรับไกพ้ืนเมืองท่ีสวนใหญไมไดใชรูปแบบฟารมภายใตพันธสัญญา 
การหาตลาดเพ่ือจําหนายโดยการใชเทคโนโลยีบางประเภทจึงเปนสิ่งจําเปน 

Level 

Primary Activities 
Supporting Activities 

Investment Production 

1 

Process Development 

Product 

Quality & 

Development 

Inputs Procurement  

& External Linkage 

Marketing/ 

Distribution 

2 3 4 5 6 7 8 9 

Routine          

Basic          

Intermediate          

Advanced          

รูปท่ี 3.14 กรอบการประเมินความสามารถดานเทคโนโลยีของผูประกอบการอุตสาหกรรมเนื้อไก 
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ท้ังนี้เกณฑการประเมินในแตละมิติ จะแบงระดับความสามารถออกเปน 4 ระดับ คือ  

• Routine (ระดับต่ําสุด) หมายถึง ความสามารถในมิตินั้นๆ ผูประกอบการทําไดเพียง
กิจกรรมพ้ืนฐานท่ีจําเปนตองทําเพ่ือใหธุรกิจสามารถดําเนินตอไปไดเทานั้น  

• Basic (adoptive) หมายถึง ผูประกอบการมีความรูความเขาใจ สามารถใชประโยชน
เทคโนโลยีไดอยางเต็มท่ี เล็งเห็นวาเทคโนโลยีนั้นๆจําเปนตอการประกอบกิจการหรือการ
บริหารจัดการ หรือมีการใชกันท่ัวไปเปนปกติอยูแลว 

• Intermediate (adaptive) หมายถึง ผูประกอบการสามารถใชเทคโนโลยีในระดับท่ีสูงข้ึน 
หรือ สามารถปรับเปลี่ยนคุณสมบัติของเทคโนโลยีใหเขากับการบริหารจัดการไดดียิ่งข้ึน โดย
อาจเริ่มสังเกต/บันทึกขอมูล เพ่ือวิเคราะหหาแนวทางการปรับปรุงใหดียิ่งข้ึน  

• Advanced (innovative) หมายถึง ผูประกอบการมีการวิเคราะหขอมูลอยางเปนระบบ
เพ่ือคิดคนและสรางเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหมได ในบางกิจกรรม อาจเปนการรวมวิจัย
และพัฒนากับหนวยงานหรือสถาบันอ่ืนๆท่ีมีความพรอมมากกวา  

กรอบการประเมินและรูปแบบการประเมินของฟารมไกเนื้อและฟารมไกพ้ืนเมืองจะเหมือนกัน
ในภาพรวม อยางไรก็ตาม รายละเอียดของแตละระดับความสามารถ (routine basic intermediate 
และ advanced) จะมีความแตกตางกันบาง เนื่องดวยลักษณะการประกอบกิจการของฟารมไกท้ังสอง
ประเภทตองการใชเทคโนโลยีมากนอยตางกัน รายละเอียดท้ังหมดจะแสดงในหัวขอถัดไป และ 
ภาคผนวก 

3.2.2 รายละเอียดเกณฑการประเมินของฟารมไกท้ัง 2 ประเภท 

รายละเอียดเกณฑการประเมินความสามารถดานเทคโนโลยีท้ัง 9 มิติ ท่ีแบงระดับความสามารถ
เปน 4 ระดับ ของฟารมไกเนื้อ และฟารมไกพ้ืนเมือง มีดังนี้  
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ตาราง 3.2 รายละเอียดเกณฑการประเมินความสามารถดานเทคโนโลยีของฟารมไกเนื้อ (1) 

 



รายงานฉบับสมบูรณ 

 

การศึกษาวิจยัเชิงระบบดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมในอุตสาหกรรมเปาหมาย 

- 62 - 

ตารางท่ี 3.3 รายละเอียดเกณฑการประเมินความสามารถดานเทคโนโลยีของฟารมไกเนื้อ (2) 
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ตาราง 3.4 รายละเอียดเกณฑการประเมินความสามารถดานเทคโนโลยีของฟารมไกพ้ืนเมือง (1) 
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ตาราง 3.5 รายละเอียดเกณฑการประเมินความสามารถดานเทคโนโลยีของฟารมไกพ้ืนเมือง (2) 
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ตาราง 3.6 ตัวอยางการเพ่ิมเติมขอมูลดวยคําอธิบายเพ่ิมเติม ภายใตมิติดานการระบายอากาศ การ
ควบคุมอุณหภูมิและแสง  

 

 

ตาราง 3.7 ตัวอยางการเพ่ิมเติมขอมูลดวยคําอธิบายเพ่ิมเติมภายใตมิติดานพันธุไก เพ่ือลดความสับสน
ระหวางผูประเมินและผูถูกประเมิน 
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โดยท่ัวไป การประเมินคุณลักษณะเชิงคุณภาพ อาจเกิดความสับสนหรือความไมแนนอนของ
ขอมูลระหวางผูประเมินและผูถูกประเมิน (ผูประกอบการ) เพ่ือลดทอนปญหาเหลานี้ ควรมีการขยาย
ความหรือนิยามศัพท เพ่ือใชเปนการอธิบายขอมูล หัวขอ และคําศัพทเชิงเทคนิคตางๆ ท่ีปรากฏใน
เกณฑการประเมินความสามารถดานเทคโนโลยีนี้ใหเปนท่ีเขาใจตรงกัน ตัวอยางของการเพ่ิมเติมขอมูล
เหลานี้ (รายละเอียดท้ังหมดจะแสดงในภาคผนวก) 

3.3 การประเมินความสามารถดานเทคโนโลยีของผูประกอบการตัวอยาง 

3.3.1 รูปแบบการประเมินและการคัดเลือกตัวอยาง 

การประเมินผูประกอบการควรเปนการสัมภาษณ ณ สถานท่ีจริง กับตัวผูประกอบการและ
บุคลากรท่ีเก่ียวของโดยตรง ผูประเมินตองศึกษาคําอธิบาย นิยามศัพทและรายละเอียดแนวคําถามให
เขาใจชัดเจนกอนการประเมิน การประเมินควรใชผูประเมิน 3–4 คน โดยผลของการประเมินแตละดาน
ตองมีการลงความเห็นจากเสียงสวนใหญของผูประเมินวาผูประกอบการมีความสามารถอยูในระดับใด 
พรอมดวยคําอธิบายพอสังเขปในแตละมิติหรือหัวขอท่ีประเมิน การลงความเห็นวาผูประกอบการมีขีด
ความสามารถดานเทคโนโลยีอยูในระดับใด ไมจําเปนตองมีเง่ือนไขวาตองผานการทํากิจกรรมของเกณฑ
ในระดับต่ํากวามากอน เชน หากประเมินวาดานการใหอาหารและน้ําอยูในระดับ intermediate ไมได
หมายความวาผูประกอบการ/เกษตรกร ตองมีประสบการณของกิจกรรมในระดับ basic มากอน เปนตน 

การประเมินผูประกอบการท่ีเปนตัวแทนของผูประกอบการฟารมไกมีวัตถุประสงคเพ่ือเปนการ
ทดสอบเกณฑการประเมินท่ีคณะผูวิจัยออกแบบไววามีความเหมาะสมหรือไม สามารถใชแสดงผลหรือ
คัดแยกความสามารถของฟารมตางๆไดชัดเจนหรือไม และอีกนัยหนึ่ง คือ จะไดนําประเด็นปญหาท่ีพบ
ไดระหวางการประเมินมาปรับปรุงเกณฑการประเมินตอไป สําหรับการคัดเลือกตัวอยางฟารมท่ีจะ
ประเมินภายใตโครงการวิจัยนี้ เปนการคัดเลือกแบบสุมและตองการใหมีความหลากหลายท้ังในแงของ
กําลังการผลิต สายพันธุท่ีเลี้ยง และรูปแบบธุรกิจ แตภายใตสถานการณโรคระบาดโควิด-19 ทําใหการ
คัดเลือกตัวอยางและการประเมินมีขอจํากัดอยูบาง การประเมินในสถานท่ีจริงไมอาจกระทําไดเชน
สถานการณปกติเพราะความกังวลดานความปลอดภัย อยางไรก็ตาม ตัวแทนผูประกอบการท่ีใชในการ
ประเมินในครั้งนี้ ไดแก 

⋅ รหัส A1 ฟารมบริษัทขนาดใหญ (ไกเนื้อ สวนใหญใชสายพันธุ Arbor Acres)  
กําลังผลิต มากกวา 400,000 ตัวตอรอบการเลี้ยง 

⋅ รหัส A2 ฟารมภายใตพันธสัญญา (ไกเนื้อ สายพันธุ Ross)  
กําลังผลิต 40,00 ตัวตอรอบการเลี้ยง 

⋅ รหัส A3 ฟารมภายใตพันธสัญญา (ไกเนื้อ สายพันธุไกซี)  
กําลังผลิต 30,000 ตัวตอรอบการเลี้ยง 

⋅ รหัส B1 ฟารมภายใตพันธสัญญา (ไกพ้ืนเมือง สายพันธุไกโคราช)  
กําลังผลิต 20,000 ตัวตอรอบการเลี้ยง 
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3.3.2 ตัวอยางผลการประเมินผูประกอบการ 

คณะผูวิจัยไดทําการสัมภาษณและประเมินผูประกอบการฟารมไกท้ังหมด 4 ฟารม โดยจะ
นําเสนอเฉพาะผลการประเมินของฟารมไกเนื้อ A2 และผลการประเมินในภาพรวม เพ่ือเปนตัวอยาง
เพียงเทานั้น รายละเอียดผลการประเมินของผูประกอบการฟารมไกท้ังหมดจะอยูในภาคผนวก  

 

ผลการประเมินของฟารมไกเนื้อ A2 จ.พระนครศรีอยุธยา 

สายพันธุ พันธุรอส (Ross) 

ปริมาณการเลี้ยง ประมาณ 40,000 ตัว 

จํานวนโรงเรือน 3 โรงเรือน 

รูปแบบโรงเรือน โรงเรือนแบบปด 

รูปแบบธุรกิจ ภายใตพันธสัญญา  

จํานวนผูดูแล 3 คน 

 

 
รูปท่ี 3.15 ตัวอยางผลการประเมินฟารมไกรหัส A2 

 

คําอธิบายการประเมิน 

1. การสรางและเตรียมโรงเรือน 

0

1

2

3

4
การสรางและเตรียมโรงเรือน

การระบายอากาศ ควบคุม
อุณหภูมิ และควบคุมแสง

การใหอาหารและน้ํา

การทําความสะอาดและการกําจัด
ของเสีย

การตรวจสอบคุณภาพและการ
คัดเลือกไกพันธุไก

อาหารไก

ยาและวัคซีน

การจําหนาย

ผลการประเมินความสามารถดานเทคโนโลยีของผูประกอบการฟารมไก รหัส A2
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โรงเรือนระบบปดโครงสรางแข็งแรง พ้ืนเปนคอนกรีต มีการติดตั้งระบบไฟฟา เครื่องปนไฟ และ
ระบบควบคุมอุณหภูมิภายในโรงเรือนดวยตัวเอง จางบริษัทติดตั้งระบบปรับอากาศแบบ EVAP โดยใช 
water spray และ cooling pack มีการใชระบบสายพานลําเลียงอาหารแบบก่ึงอัตโนมัติโดยใชเซ็นเซอร
ในการวัดปริมาณอาหาร มีการดัดแปลงหลุมใสอาหารใหยกสูงข้ึนจากพ้ืนเพ่ือใหงายตอการบํารุงรักษา มี
รางใหน้ําอัตโนมัติ 

2. การระบายอากาศ ควบคุมอุณหภูมิ และควบคุมแสง 

ระบบระบายความรอนในโรงเรือนใชระบบ EVAP อัตโนมัติ ซ่ึงประกอบดวย cooling pack 
ปมน้ํา  มอเตอร ตัว magnetic (ควบคุมการเปดปดของปมน้ํา) ตัววัดอุณหภูมิกลางโรงเรือน (ควบคุม
การทํางานของ magnetic) ใช 2 แบบ คือ ตัววัดอุณหภูมิแบบดิจิทัลและแบบขดลวดเหนี่ยวนํา 
นอกจากนี้มีเครื่องพนหมอกสําหรับหนารอน สวนการใหความอบอุนกับไกเล็กใชหัวกกแกสแบบธรรมดา
และแบบอินฟาเรดท่ีปรับดวยมือ การใหแสงสวางในโรงเรือนใชหลอดไฟท่ีต้ังโปรแกรมการใหแสง
อัตโนมัติ สําหรับไกเล็กจะตองเปดไฟตลอดเวลา 

3. การใหอาหารและน้ํา 

มีท้ังการใชถาดอาหารเติมดวยมือ และใชระบบใหอาหารแบบก่ึงอัตโนมัติโดยใชระบบ auto 
feed แตใชหลุมอาหารแทนการใช silo เกษตรกรปรับปรุงใหหลุมอาหารยกลอยข้ึนเหนือพ้ืนเพ่ือใหงาย
ตอการซอมบํารุง ใชรถยกเทอาหารลงสูหลุมอาหารกอนสงไป hopper ท่ีมีเซ็นเซอรตรวจวัดและควบคุม
ปริมาณการสงอาหารเขาสูสายพานลําเลียงอาหารโดยใชมอเตอรปนอาหารผานทอท่ีมีเกลียวดานใน 
ติดตั้งระบบรางใหน้ําแบบอัตโนมัติโดยมีตัววัดแรงดันน้ําเม่ือแรงดันตกจะเติมน้ําอัตโนมัติ 

4. การทําความสะอาดและการจัดการของเสีย 

วิธีการทําความสะอาดโรงเรือนและการพักเลาทําตามขอกําหนดท่ีกรมปศุสัตวกําหนดรวมถึงทํา
ตามขอกําหนดของบริษัท มีการจางคนงานเก็บมูลไก ใชเครื่องพนยาฆาเชื้อ ยาฆาเชื้อท่ีใชทําความ
สะอาดเกษตรกรเปนผูจัดหามาเอง 

5. การตรวจสอบคุณภาพ และการคัดเลือกไก 

มีการติดต้ังกลองวงจรปดภายในโรงเรือนท่ีเชื่อมกับสมารทโฟนเพ่ือตรวจสอบไก มีการสง
ตัวอยางไกตรวจเชื้อตามระเบียบบริษัทและขอกําหนดของกรมปศุสัตว โดยในสัปดาหสุดทายกอนการ
จับไกจะมีสัตวแพทยเขามาเก็บชิ้นสวนของไกเพ่ือสงตรวจเชื้อท่ีหองตรวจวิเคราะหของบริษัท ในการจับ
ไกขายมี 2 แบบ คือ จับสงบริษัทเพ่ือสงออกตางประเทศจะจับทีเดียวท้ังหมดลงกลองและสงไปชั่งท่ีหนา
โรงเชือด มีการจางแรงงานขางนอกเขามาจับไกให แบบท่ีสอง คือ ขายไกตกไซสใหชาวบานโดยจะจับ
ซอยเพ่ือขายในประเทศใชวิธีชั่งหนาเลา สวนวิธีการขนสงทําตามกฎของกรมปศุสัตวในการเคลื่อนยาย
สัตว มีการพักเลา 24–25 วันหลังการพนยา 

6. พันธุไก 

เกษตรกรเลี้ยงไกพันธุ Ross โดยมีบริษัทเซนทาโกเปนผูจัดหาให และเคยเลี้ยงสายพันธุอ่ืนกับ
บริษัทอ่ืนมากอนทําใหรูขอดี ขอเสียของสายพันธุอ่ืนท่ีเคยเลี้ยง 
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7. อาหารไก 

ใชอาหารสําเร็จรูปของบริษัท โดยบริษัทเปนผูคํานวณปริมาณอาหารท่ีใชตอรอบให เกษตรกร
ใหอาหารตามประสบการณวาไกแตละวัยจะกินอาหารปริมาณเทาไหร และดูตามเกณฑการกินอาหารท่ี
บริษัทคํานวณมาให 

8. ยาและวัคซีน 

เกษตรกรใชวัคซีนท่ีจัดโดยสัตวแพทยจากบริษัทซ่ึงเปนผูดูแลและควบคุมโปรแกรมการจายยา
ให สวนยาและวิตามินเกษตรกรเปนผูจัดหามาใชเองโดยมีสัตวแพทยคอยควบคุมดูแล 

9. การจําหนาย 

จําหนายใหกับบริษัทตามราคาท่ีประกันไว ไกท่ีขายไปมีท้ังสงขายท้ังในและตางประเทศ 
 

ผลการประเมินในภาพรวมของกลุมตัวอยางท้ัง 4 ฟารม 

 

รูปท่ี 3.16 ตัวอยางผลการประเมินฟารมไกเนื้อและฟารมไกพ้ืนเมือง 

หมายเหตุ: รหัส A1 A2 A3 คือ ฟารมไกเนื้อ และ B1 คือ ฟารมไกพื้นเมือง ฟารมทั้งหมดมีกําลังการผลิตและใชสายพนัธุไกแตกตางกัน 

 

ในภาพรวมพบวา แมจะใชตัวอยางไมมากแตผลการประเมินตัวอยางผูประกอบการมีความ
แตกตางกัน ข้ึนอยูกับประเภท กําลังการผลิต/ขนาดของผูประกอบการ ทําใหอนุมานไดวา เครื่องมือท่ี
ถูกออกแบบมามีความเหมาะสมในระดับหนึ่ง ท้ังนี้ ผูประเมินควรนําผลการประเมินความสามารถดาน
เทคโนโลยีมาวิเคราะหตอในหลายๆดาน เชน ในมิติใดท่ีมีท่ีผูประกอบการมีระดับความสามารถ 
ใกลเคียง/แตกตางกันมากท่ีสุด ในมิติใดท่ีกลุมตัวอยางมีระดับความสามารถสูง/ต่ําท่ีสุด ซ่ึงเปนเพราะ
อะไร และจะทําการยกระดับความสามารถไดอยางไร เปนตน 

0

1

2

3

4
การสรางและเตรียมโรงเรือน

การระบายอากาศ การควบคุม
อุณหภูมิและแสง

การใหอาหารและนํ้า

การทําความสะอาดและการกําจัดของ
เสีย

การตรวจสอบคุณภาพและการ
คัดเลือกไก

พันธุไก

อาหารไก

ยาและวัคซีน

การจําหนาย

ผลการประเมินความสามารถดานเทคโนโลยีของผูประกอบการฟารมไก

B1 A1 A2 A3
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ตัวอยางการวิเคราะห  

1. ผูประกอบการของแตละฟารมมีความสามารถดานเทคโนโลยีท่ีระบุไดชัดเจนวามีระดับ
แตกตางกัน ไมเหมือนกันในมิติใดมิติหนึ่งเปนพิเศษ แสดงใหเห็นวา มีปจจัยหลายประการท่ี
สงผลตอภาพรวมความสามารถดานเทคโนโลยีของผูประกอบการ ฉะนั้น การออกแบบ
เกณฑการประเมินท่ีดี ตองครอบคลุมในทุกมิติของการดําเนินงานของผูประกอบการ 

2. ผูประกอบการรายใหญ (รหัส A1) มีความสามารถดานเทคโนโลยีสูงกวาผูประกอบการราย
เล็กในเกือบทุกมิติของเกณฑการประเมิน ซ่ึงอาจมีสาเหตุมาจากความพรอมดานปจจัยทุน
และอํานาจการตอรองเปนสําคัญ 

3. ฟารมขนาดเล็ก (รหัส A2 A3 และ B1) มีระดับความสามารถใกลเคียงกันในมิติของการทํา
ความสะอาดและจัดการของเสีย อาหารไก และการจําหนาย  

4. ฟารมขนาดใหญและฟารมขนาดเล็กมีระดับความสามารถท่ีแตกตางกันมากท่ีสุดคือมิติดาน
อาหารไก และดานการจําหนาย  

เปนตน 

 สําหรับขอสังเกตและขอจํากัดท่ีพบจากการทดลองใชกรอบการประเมินความสามารถดาน
เทคโนโลยีในครั้งนี้ คือ 

− รายละเอียดในแตละระดับของแตละมิติตองมีความกระชับชัดเจน เพ่ือใหการตัดสินใจให
คะแนนระดับความสามารถเปนไปอยางถูกตองแมนยํา  

− ตองหาวิธีการจัดการกับผลการประเมินท่ีไมตรงกันในบางมิติ ควรใหผูประเมินอภิปรายรวมกัน
อีกครั้งหลังจากการประเมินเพ่ือหาขอสรุปในมิตินั้นๆ หรือการใชวิธีการทางสถิติเพ่ือหา
คาเฉลี่ยของระดับความสามารถในมิตินั้นๆแทน (routine = 1 / basic = 2 / intermediate 
= 3 / advanced = 4) ซ่ึงวิธีการอยางหลังอาจทําใหเกิดคําถามตามมา เชน หากหาคาเฉลี่ย
ออกมาแลวในมิตินั้นไดระดับ 2.5 จะตีความวาอยางไร 

− การไดมาซ่ึงเกณฑการประเมินท่ีเหมาะสม สวนสําคัญสวนหนึ่ง คือ จําเปนตองวิเคราะห
เปรียบเทียบระดับความสามารถดานเทคโนโลยีกับกลุมผูประกอบการอ่ืนๆในอุตสาหกรรม 
(benchmarking) ฉะนั้นคําถามท่ีเกิดข้ึน คือ ควรเปนการเปรียบเทียบจากผูประกอบการใน
ประเทศ หรือควรเปรียบเทียบกับผูประกอบการจากตางประเทศ 

− มีความจําเปนตองทดสอบกับกลุมตัวอยางท่ีมากกวานี้ เพ่ือใหการปรับปรุงรายละเอียดเกณฑ
การประเมินมีความนาเชื่อถือและถูกตองแมนยํามากยิ่งข้ึน 

3.4 บทสรุปการประเมินอุตสาหกรรมอยูตัว 

การนํากรอบการวิเคราะหความสามารถดานเทคโนโลยีของผูประกอบการโดยหลักการของ 
Bell & Pavitt มาใชไดอยางเหมาะสม ควรนํามาประยุกตใชกับอุตสาหกรรมอยูตัว (well-established 
Industry) ซ่ึงในโครงการวิจัยนี้ เลือกใชอุตสาหกรรมเนื้อไกท่ีถือเปนหนึ่งในอุตสาหกรรมเปาหมายของ
ประเทศเปนตัวทดสอบเครื่องมือวิเคราะหนี้ อุตสาหกรรมเนื้อไกของประเทศไทยประกอบไปดวย
ผลิตภัณฑจากไกเนื้อท่ีมีศักยภาพสูงในการแขงขันในตลาดโลก และผลิตภัณฑจากไกพ้ืนเมืองซ่ึงมี
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ความสําคัญตอการบริโภคในประเทศ รายละเอียดเกณฑการประเมินของผูประกอบการฟารมไกท้ังสอง
ประเภทมีความแตกตางกันเล็กนอย อยางไรก็ตาม ผลลัพธท่ีไดจากการประเมินมีความชัดเจน สามารถ
แยกระดับความสามารถของผูประกอบการในระดับตนน้ําของอุตสาหกรรมไดดี เห็นไดชัดเจนวา 
ผูประกอบการรายใหญมีความสามารถดานเทคโนโลยีสูงกวาผูประกอบการรายเล็กในเกือบทุกมิติการ
ประเมิน โดยเฉพาะในมิติดานอาหารไก 

ขอควรระวังสําหรับการออกแบบรายละเอียดเกณฑการประเมินท่ีจําแนกออกเปนกิจกรรมหลัก 
(primary activities) และกิจกรรมสนับสนุน (supporting activities) คือ องคประกอบมิติหรือหัวขอ
ปลีกยอยตางๆมากมายท่ีไมปรากฏใหเห็นชัดเจนในข้ันตนของการดําเนินงาน จึงจําเปนตองอาศัยการ
คนควาอยางละเอียด และความคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสียในอุตสาหกรรมหลายฝายเพ่ือพัฒนา
เครื่องมือนี้ใหเหมาะสม 

นอกจากนั้น การประเมินความสามารถดานเทคโนโลยีของผูประกอบการยังสามารถนํามาใช
เพ่ือวัตถุประสงคดานการจัดสรรทุนงบประมาณดาน ววน. ไดอีกดวย เชน การประกาศรับขอเสนอ
โครงการวิจัยท่ีเก่ียวของกับดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี หรือการออกมาตรการสนับสนุนในดานท่ี
ผูประกอบการยังขาดความเขมแข็ง หรือการสรางเครือขายวิจัยท่ีตองการดึงใหผูประกอบการเขามามี
สวนรวม เพราะสามารถเลือกจากระดับความสามารถของผูประกอบการท่ีมีความเหมาะสม 

สรุปขอเสนอแนะ 

1. การประเมินความสามารถดานเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมอยูตัว สามารถใชเครื่องมือท่ี Bell 
และ Pavitt ไดเสนอไว (เครื่องมือท่ี 1) 

2. ผูประเมินจะตองมีความรูเชิงลึกในอุตสาหกรรมเปาหมาย เพ่ือท่ีจะสามารถจําแนกกิจกรรม
ทางธุรกิจของผูประกอบการออกเปนกิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุน เขาใจถึง
รายละเอียดของกิจกรรมทางธุรกิจดังกลาว และสามารถพัฒนาเกณฑการประเมินสําหรับ
ระดับความสามารถ 4 ระดับ 

3. บทวิเคราะหและผลการประเมินความสามารถดานเทคโนโลยีสามารถนําไปใชประโยชนใน
การสรางความเขมแข็งใหกับผูประกอบการอยางเหมาะสม โดยรัฐสามารถจัดมาตรการ
สนับสนุนท่ีตรงกับความสามารถและความตองการของผูประกอบการ 

 

 

********** 

  



รายงานฉบับสมบูรณ 

 

การศึกษาวิจยัเชิงระบบดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมในอุตสาหกรรมเปาหมาย 

- 72 - 

4 การประเมินความสามารถดานเทคโนโลยีของผูประกอบการ: 
อุตสาหกรรมยานยนต (ยานยนตไฟฟา) 

ตามท่ีไดกลาวไวเบื้องตนวา อุตสาหกรรมเปาหมายสําหรับการประเมินความสามารถดาน
เทคโนโลยีของผูประกอบการครั้งนี้มีอยู 2 อุตสาหกรรม และบทท่ีแลวไดใหขอมูลการประเมิน
อุตสาหกรรมอยูตัว (well-established sector) ไปเปนท่ีเรียบรอยแลว บทนี้จึงเปนเนื้อหาของการ
ประเมินอุตสาหกรรมท่ีอยูในชวงเปลี่ยนผาน (in-transition sector) ซ่ึงคณะผูวิจัยไดเลือกศึกษา
อุตสาหกรรมยานยนต (ยานยนตไฟฟา) โดยในบทนี้จะเริ่มดวยการใหบริบทของอุตสาหกรรมยานยนต 
สําหรับผูอานท่ีสนใจศึกษาการประเมินความสามารถดานเทคโนโลยี แตอาจจะยังไมคุนเคยกับ
อุตสาหกรรมและการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน จากนั้นจึงกลาวถึงแนวโนมของเทคโนโลยีและผลกระทบท่ีมี
ตอหวงโซคุณคาของอุตสาหกรรม นโยบายตางประเทศท่ีมีสงผลกระทบตออุตสาหกรรม ขอมูลการ
คาดการณตลาดยานยนตไฟฟาในระดับโลก ระดับทวีปเอเชีย และระดับภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต 
กอนท่ีจะอธิบายถึงกรอบการประเมินและนําเสนอตัวอยางผลการประเมินในลําดับตอไป 

4.1 บริบทของอุตสาหกรรมยานยนต 

เพ่ือใหผูอานไดมีความรู พ้ืนฐานและเขาใจบริบทของอุตสาหกรรม ในหัวขอนี้จึงไดสรุป
โครงสรางอุตสาหกรรมในปจจุบัน แนวโนมของเทคโนโลยีพลิกผัน ผลกระทบตออุตสาหกรรมยานยนต 
นโยบายท่ีตางประเทศใชในการสนับสนุนการปรับตัว และสภาพตลาดยานยนตไฟฟาและการคาดการณ
อนาคต โดยในรายงานฉบับนี้จะกลาวเนนไปท่ีแนวโนมเทคโนโลยีพลิกผันเปนสําคัญ เนื่องจากมีรายงาน
การศึกษาท่ีกลาวถึงไมมากนัก2

3 สําหรับโครงสรางอุตสาหกรรมในปจจุบันและนโยบายตางประเทศ ซ่ึงได
มีการศึกษาทบทวนวรรณกรรม (literature review) ไวมากแลว 3

4 รายงานฉบับนี้ไดสรุปเนื้อหาไวเพียง
สั้นๆ เพียงเพ่ือความสมบูรณครบถวนเทานั้น 

4.1.1 โครงสรางอุตสาหกรรมยานยนตในปจจุบัน 

อุตสาหกรรมการผลิตยานยนตของประเทศไทยประกอบดวย  

1. รถยนต ในป 2019 มีการผลิตรถยนตท่ีนั่งสวนบุคคลจํานวนประมาณ 49% รถกระบะ 
49% และรถยนตประเภทอ่ืน 2% ซ่ึงมีสัดสวนการสงออกใกลเคียงกับการจําหนาย
ภายในประเทศ (50:50) สําหรับรถยนตเพ่ือการสงออกมีสัดสวนรถยนตท่ีนั่งสวนบุคคล
ตอรถยนตเพ่ือการพาณิชยคิดเปน 54:46 ในขณะท่ีสัดสวนรถยนตเพ่ือการจําหนาย
ภายในประเทศคิดเปน 46:49 

2. รถจักรยานยนต ตลาดสวนใหญจะเปนการจําหนายภายในประเทศ โดยในป 2018 มี
การจําหนายรถจักรยานยนตภายในประเทศ 1.8 ลานคัน (เพ่ิมข้ึน 0.4%) สงออก 3.7 
แสนคัน (ลดลง 1.2%) คิดเปนสัดสวน 95:5  

                                           
3 สยย., 2019; สอวช., 2020. 
4 มจธ., 2016; มจธ., 2017; สวทช., 2017; สยย., 2019; สสว., 2019. 
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3. ช้ินสวนยานยนต ซ่ึงประกอบไปดวยชิ้นสวนเพ่ือการประกอบยานยนต (OEM) และ
ชิ้นสวนเพ่ือการทดแทนหรืออะไหล (REM) ประเทศไทยมีการผลิตชิ้นสวนยานยนต
เพ่ือจําหนายภายในประเทศประมาณ 60-70% โดยสัดสวนของ OEM: REM ของการ
ผลิตเพ่ือจําหนายภายในประเทศคิดเปน 30-40:60-70 ในขณะท่ีการผลิตเพ่ือสงออกมี
สัดสวน 30-40% โดยสวนใหญจะเปน OEM (80-85%) 
 

 

รูปท่ี 4.1 โครงสรางอุตสาหกรรมยานยนตไทยในปจจุบัน 

ท่ีมา: วิจัยกรุงศรี (2563) 

 

อุตสาหกรรมมีโครงสรางโซอุปทานเปนแบบพีระมิด โดยมีบริษัทท่ีเปนผูประกอบยานยนตอยู
นอยราย และสวนใหญเปนบริษัทตางชาติ (96%) อยูบนยอดของพีระมิด จากนั้น มีผูผลิตชิ้นสวนยาน
ยนต ซ่ึงถูกแบงออกเปนลําดับ (tier) โดยผูผลิต tier-1 จะเปนผูผลิตระบบหรือโมดูล (system/module) 
และมีความสัมพันธโดยตรงกับผูประกอบยานยนต ยังคงมีบริษัทตางชาติเปนสวนใหญ (42%) และมี
บริษัทท่ีมีผูถือหุนเปนคนไทยท้ังหมด (pure Thai) อยูนอย (17%) แตวาจะมีสัดสวนของบริษัทไทยท่ีมี
สัดสวนการลงทุนจากตางชาติสูงข้ึน บริษัทจํานวนมากจะเปนผูผลิตลําดับตํ่าลงมา (tier-2 เปนตนไป) 
และผูผลิตกลุมนี้จะมีจํานวนบริษัทไทยมาก โดยมีบริษัทท่ีมีผูถือหุนเปนคนไทยท้ังหมดอยูเกือบถึง 50% 
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รูปท่ี 4.2 หวงโซอุปทานของอุตสาหกรรมยานยนตไทย 

ท่ีมา: สถาบันยานยนต 

4.1.2 แนวโนมของเทคโนโลยีพลิกผัน  

แนวโนมเทคโนโลยีพลิกผันท่ีเขามามีบทบาทในการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมยานยนตมีอยู 
4 ประเภท ไดแก การขับเคลื่อนไรคนขับ (autonomous driving) การเชื่อมตอ (connectivity) การ
ปรับใหเปนระบบไฟฟา (electrification) และการคมนาคมขนสงรวม (shared mobility) โดยเห็นได
จากการลงทุนและพันธมิตร (partnership) ท่ีเกิดข้ึนเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีของ OEM ในอุตสาหกรรม
ยานยนต (McKinsey, 2019d; McKinsey, 2019f) จากเดิมท่ี OEM มีความสัมพันธโดยตรงกับผูผลิต 
tier-1 เทานั้น แตปจจุบันมีผูประกอบการ high-tech เขามาในอุตสาหกรรมมากข้ึน มีการสรางพันธมิตร
ระหวาง OEM กับผูผลิต tier ต่ําลงมากข้ึน จึงทําใหโครงสรางของอุตสาหกรรมยานยนตเกิดการ
เปลี่ยนแปลงไปดวย 

 

 

รูปท่ี 4.3 แนวโนมเทคโนโลยี ACES 

ท่ีมา: McKinsey (2019b) 
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1. การขับเคล่ือนไรคนขับ (autonomous driving) 

เทคโนโลยีการขับเคลื่อนไรคนขับ (McKinsey, 2020a) เปนเทคโนโลยีท่ีใชในยานยนตไรคนขับ 
(autonomous vehicle: AV) ซ่ึงเปนยานยนตท่ีสามารถรับรู (sense) ไดถึงสิ่งแวดลอม และสามารถ
ขับเคลื่อนไดอยางปลอดภัยโดยรับการควบคุมท่ีจํากัดหรือไมไดรับการควบคุมจากผูขับ ในงานเขียน
ท่ัวไป หลายครั้งคําวา autonomous จะถูกใชสลับกับคําวา automated (อัตโนมัติ) ไดเลย แตบางครั้ง
คําวา automated จะเนนไปท่ีการขับเคลื่อนโดยท่ีมีเครื่องยนตหรือ AI ทําการตัดสินใจ  ในขณะท่ีคําวา 
autonomous จะเนนไปท่ีการทํางานอยางมีประสิทธิภาพและปลอดภัยของระบบโดยไม มีการ
แทรกแซงจากภายนอก 

Society of Automotive Engineers (SAE, 2018) ไดกําหนดระดับของการขับเคลื่อนอัตโนมัติ 
(levels of driving automation: AV level) เปน 6 ระดับ โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

ระดับท่ี 0 ไมมีการขับเคลื่อนอัตโนมัติ ผูขับจะตองควบคุมพาหนะเองในทุกดาน 

ระดับท่ี 1 ระบบชวยเหลือผูขับข่ี ในระบบการขับข่ีเฉพาะ ระบบจะชวยควบคุม เรงหรือเบรกยาน

ยนตโดยอัตโนมัติ แตผูขับข่ีจะตองจัดการการขับข่ียานยนตในดานอ่ืนๆเอง เชน ระบบ 

adaptive cruise control หรือsupervised hands-free driving บนทางดวน 

ระดับท่ี 2 ระบบอัตโนมัติบางสวน ในระบบการขับข่ีเฉพาะ ระบบจะควบคุม เรงหรือเบรกยาน

ยนตโดยอัตโนมัติท้ังหมด แตผูขับข่ียังคงตองเผาระวังสภาพแวดลอมของยานยนต และ

จัดการการขับข่ียานยนตในดานอ่ืนดวยตนเอง เชน ระบบ Autopilot ของ Tesla หรือ

ระบบ Super Cruise ของ GM และระบบมักจะมีกลองและ radar เพ่ือมองคนขับ 

และสามารถเตือนคนขับไดบางกรณี 

ระดับท่ี 3 ระบบอัตโนมัติโดยมีเง่ือนไข ในระบบการขับข่ีเฉพาะ ระบบจะควบคุม เรงหรือเบรก

ยานยนต และติดตามเฝาระวังสภาพแวดลอมของยานยนตโดยอัตโนมัติท้ังหมด แตผู

ขับข่ีจะตองกลับเขามาควบคุมยานยนตเม่ือระบบเตือน เชน เทคโนโลยี Traffic Jam 

Pilot (TJP) ท่ีชวยขับเคลื่อนยานยนตในภาวะจราจรหนาแนนดวยความเร็วสูงสุด 60 

กม./ชม. หรือ L3 Highway Pilot (HWP) ชวยขับเคลื่อนยานยนตบนทางพิเศษหรือ

ทางดวนดวยความเร็วสูงสุด 130 กม./ชม. นอกจากอุปกรณท่ีใชกับ AV ระดับท่ี 2 แลว 

ยานยนตจะตองมี lidar ระบบ enhanced sensor fusion (การใชขอมูลจากเซ็นเซอร

จากหลายตัว) และการใชขอมูลซํ้าซอน (redundancy) เพ่ือลดความไมแนนอน 

ระดับท่ี 4 ระบบอัตโนมัติระดับสูง ในระบบการขับข่ีเฉพาะ ระบบจะควบคุม เรงหรือเบรกยาน

ยนต และติดตามเฝาระวังสภาพแวดลอมของยานยนตโดยอัตโนมัติท้ังหมด แมผูขับข่ี

จะไมตอบสนองตอการเตือนของระบบควบคุมยานยนต เชน L4 Highway Pilot ท่ี

สามารถหยุดการขับเคลื่อนยานยนตกรณีฉุกเฉินบนเลนเฉพาะได  
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ระดับท่ี 5 ระบบอัตโนมัติเต็มตัว โดยท่ีระบบสามารถควบคุม เรงหรือเบรกยานยนต และติดตาม

เฝาระวังสภาพแวดลอมของยานยนตโดยอัตโนมัติท้ังหมด อยางเต็มตัวในทุกระบบการ

ขับข่ี โดยไมมีขอแมเรื่องสภาพถนนหรือสภาพแวดลอมใดๆ 

โดยมีความเชื่อวา ในอนาคต เทคโนโลยีการขับเคลื่อนไรคนขับจะสามารถลดปญหาจราจร
หนาแนน อุบัติเหตุบนทองถนน และสามารถลดระยะเวลาและคาใชจายท่ีเกิดข้ึนจากการเดินทางได 

 

รูปท่ี 4.4 ระดับของการขับเคลื่อนอัตโนมัติ (levels of driving automation)  

ท่ีมา: SAE (2018) 

2. การเช่ือมตอ (connectivity) 

เทคโนโลยีการเชื่อมตอ (Mckinsey, 2019d, 2019f; RGBSI, 2020; Wyman, 2018) เปน
เทคโนโลยีท่ีใชในการสื่อสาร สงตอ และแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางตัวยานยนตกับผูขับข่ี ระหวางภายใน
และภายนอกยานยนต เพ่ืออํานวยความสะดวกหรือใหความบันเทิงกับผูขับข่ีและผูโดยสาร แนวโนมการ
ใชเทคโนโลยีการเชื่อมตอนี้เกิดข้ึนเนื่องจากการท่ีสัดสวนของผูขับข่ีและผูโดยสารท่ีคุนเคยกับเทคโนโลยี
ดิจิทัล (digital native) เพ่ิมมากข้ึน และคนเหลานี้มีความตองการความสะดวกสบาย และตองการการ
ใชอุปกรณหรือบริการตางๆท่ีมีความเฉพาะบุคคล (individualisation) และจะตองถูกรวมเอาไวดวยกัน 
(integration) มากข้ึน ผนวกกับการท่ีประชากรโดยมากสามารถเขาถึงอุปกรณอัจฉริยะ (smart 
device) ไดงายข้ึน ทําใหเทคโนโลยีการเชื่อมตอเปนท่ีนิยมและแพรหลายมากข้ึน โดย RGBSI ได
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รวบรวมเทคโนโลยีท่ีใชในการสื่อสารระหวางยานยนตกับสิ่งอ่ืนๆ ท่ีรูจักกันในนาม V2X หรือ Vehicle 
To Everything และไดจําแนกเทคโนโลยีเหลานี้ออกไดเปน 7 ประเภท ไดแก 

1. V2N (Vehicle To Network) เปนเทคโนโลยีท่ีเชื่อมตอยานยนตเขากับเครือขายผานทาง

สัญญาณโทรศัพทมือถือโดยใชมาตรฐาน DSRC (dedicated short-range communications) 

ทําใหยานยนตเปรียบเสมือนเปนอุปกรณชิ้นหนึ่ง เชนเดียวกับโทรศัพทมือถือ  

2. V2I (Vehicle To Infrastructure) เปนเทคโนโลยีท่ีเชื่อมตอยานยนตเขากับโครงสรางพ้ืนฐาน

บนทองถนน เชน กลอง สัญญาณไฟจราจร ปายจราจร ท่ีจอดรถ ฯลฯ เปนหนึ่งในเทคโนโลยี

สําคัญท่ีจะทําใหเกิดการขับเคลื่อนไขคนขับ 

3. V2V (Vehicle To Vehicle) เปนเทคโนโลยีแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางยานยนตดวยกัน เพ่ือ

แลกเปลี่ยนขอมูลจําพวกความเร็ว ตําแหนงหรือทิศทาง เพ่ือใชในการสรางภาพแวดลอม 360O 

รอบยานยนต 

4. V2C (Vehicle To Cloud) เปนการใชเทคโนโลยี V2N เชื่อมตอกับ cloud เพ่ือใชประโยชนใน

การอัพเดทซอฟตแวรของยานยนต หรือแลกเปลี่ยนขอมูลกับอุปกรณเครื่องใชภายในบานท่ี

เชื่อมตออุปกรณ IoT 

5. V2P (Vehicle To Pedestrian) เพ่ือเชื่อมตอกับผูรวมใชถนนท่ีมีความเสี่ยงสูงและมีอุปกรณ

บางประเภท เชน คนข่ีจักรยาน คนท่ีใชเกาอ้ีรถเข็นสําหรับผูปวยหรือผูพิการ 

6. V2D (Vehicle To Device) เปนเทคโนโลยี เชื่อมตอกับอุปกรณ อ่ืนๆผานทางสัญญาณ 

bluetooth เพ่ือใหอุปกรณดังกลาวสามารถควบคุมหรือรวมใชระบบ infotainment ของยาน

ยนตได 

7. V2G (Vehicle To Grid) เพ่ือใชเชื่อมตอยานยนตท่ีขับเคลื่อนดวยพลังงานไฟฟา (EV) เขากับ

ระบบอัดประจุไฟฟา ซ่ึงจะมีประโยชนมากเม่ือใชรวมกับ smart grid หรือเครือขายพลังงาน

ไฟฟาท่ีรองรับการเดินประจุไฟฟา 2 ทาง นอกจากนั้น ยังมีเทคโนโลยี V2H (Vehicle To 

Home) และ V2B (Vehicle To Building) ท่ีใชในการอัดประจุไฟฟาหรือแลกเปลี่ยนพลังงาน

ไฟฟาระหวาง EV สถานท่ีตางๆดวย 

Mckinsey (2019d) ไดแบงระดับของการเชื่อมตอยานยนตตามประสบการณการใชของผูขับข่ี 
(User Experience) รวมท้ังการสรางรายไดและความปลอดภัยของผูโดยสาร ออกเปน 5 ระดับ ไดแก 

ระดับท่ี 1 การเชื่อมตออุปกรณท่ัวไป (general hardware connectivity) โดยผูขับข่ีสามารถ

ติดตามขอมูลการใชงานของยานยนตได 

ระดับท่ี 2 การเชื่อมตอสวนบุคคล (individual connectivity) ผูขับข่ีมีประวัติสวนตัวเพ่ือเขาถึง

บริการดิจิทัลตางๆภายนอกได 
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ระดับท่ี 3 ระบบบริการตามความชอบสวนตัวของผูขับข่ี (preference-based personalisation) 

โดยท่ีผูโดยสารทุกคนสามารถไดรับโฆษณาและเขาถึงบริการ infotainment ตาม

ความตองการและภายใตการควบคุมของตัวเอง 

ระดับท่ี 4 ระบบบริการท่ีเขาใจและเขาถึงผู ขับข่ี (multisensorial live interaction) โดยท่ี

ผูโดยสารจะสามารถใชบริการตางๆของยานยนตไดในทันที (live) และจะไดรับ

คํ า แ น ะ นํ า ข อ ง บ ริ ก า ร ต า ง ๆ  ก อ น ท่ี ตั ว เ อ ง จ ะ ต อ ง ร อ ง ข อ  (proactive 

recommendation) 

ระดับท่ี 5 ระบบคนขับรถเสมือนจริง (virtual chauffeur) โดยท่ีระบบ AI สามารถทํานายหรือ

อานความตองการของผูโดยสารได และใหบริการนอกเหนือจากท่ีโปรแกรมไว ตาม

ความตองการของผูโดยสาร โดยท่ีผูโดยสารไมไดเรียกรอง 

McKinsey (2019f) ยังเชื่อวาภายในป 2030 ยานยนตท่ีถูกผลิตข้ึนใหมกวา 45% จะเปนยาน
ยนตท่ีมีระดับการเชื่อมตอระดับ 3 ข้ึนไป และนอกจากนั้น เนื่องจากท้ังการขับเคลื่อนไรคนขับและการ
เชื่อมตอจําเปนท่ีจะตองใชระบบซอฟตแวร ไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส ท่ีมีการประมวลขอมูลและตัดสินใจ
ดวยระบบกลาง (centralised) มากข้ึน จึงทําใหตลาดของอุตสาหกรรมซอฟตแวรและอิเล็กทรอนิกสมี
การขยายตัวข้ึนท่ีอัตรา 7% ตอปแบบทบตน 

3. การปรับใหเปนระบบไฟฟา (electrification) 

ปจจุบัน พลังงานไฟฟาก็เปนอีกหนึ่งทางเลือกท่ีถูกนําเอาไปใชขับเคลื่อนยานยนต โดย
เทคโนโลยีท่ีถูกพัฒนาข้ึนมีอยูหลายรูปแบบ และตางแบบก็ตางมีลักษณะเฉพาะ ขอดีและขอเสียแตกตาง
กันไป (Amsterdam Round Tables, 2014; Wyman, 2018) โดยมีท้ังเทคโนโลยีท่ีถูกนําไปใชควบคู
กับเครื่องยนตสันดาปภายใน (Internal Combustion Engine: ICE) และทดแทนการใช ICE ไปโดย
สิ้นเชิง ยานยนตท่ีใชพลังงานไฟฟาในการขับเคลื่อน (EV) มีหลายประเภท ไดแก 
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รูปท่ี 4.5 ประเภทของยานยนตไฟฟา โดยแบงตามเทคโนโลยีของระบบสงกําลัง 

ท่ีมา: Wyman (2018) 

1. ยานยนตไฟฟาพลังงานผสม (hybrid electric vehicle: HEV) เปนยานยนตไฟฟาท่ีใช ท้ัง

พลังงานจากเชื้อเพลิงฟอสซิล (ผานทาง ICE) และพลังงานไฟฟา (ผานทางมอเตอรไฟฟา) โดย

จะใชพลังงานไฟฟาเม่ือขับเคลื่อนดวยความเร็วต่ํา ยานยนตประเภทนี้มีประสิทธิภาพสูงกวา

ยานยนตท่ีใช ICE และยังคงมีระยะขับข่ี (driving range) ท่ีสูง แตก็ยังมี ICE ท่ีสรางท้ังมลพิษ

ทางสิ่งแวดลอมและมลพิษทางเสียง 

2. ยานยนตไฟฟาพลังงานผสมแบบเสียบปลั๊ก (plug-in hybrid electric vehicle: PHEV) เปน

ยานยนตไฟฟาท่ีมีลักษณะเชนเดียวกับ HEV แตจะมีความจุของแบตเตอรี่ท่ีสูงกวา สามารถอัด

ประจุไฟฟาโดยตรงได ทําใหมีระยะขับข่ีดวยพลังงานไฟฟา (electric range) ท่ีสูงกวา HEV 

3. ยานยนตไฟฟาแบบขยายระยะทาง (extended-range electric vehicle: EREV หรือ range-

extended electric vehicle: REEV) เปนยานยนตไฟฟาท่ีใชพลังงานไฟฟาอยางเดียวในการ

ขับเคลื่อน แตเนื่องจากเทคโนโลยีแบตเตอรี่ในปจจุบันยังมีขอจํากัดในดานของปริมาณประจุ

ไฟฟาท่ีเก็บไวได จึงมีการเพ่ิมอุปกรณขยายระยะทาง (range extender) เ พ่ือมาสราง

กระแสไฟฟาเพ่ิมข้ึนใหกับยานยนตทําใหยานยนตขับเคลื่อนไดระยะทางมากข้ึน โดยท่ี ICE เปน

อุปกรณขยายระยะทางท่ีเปนท่ีนิยมท่ีสุด อยางไรก็ตาม ยานยนตประเภทนี้สามารถลดปริมาณ

มลพิษท่ีปลอยสูสิ่งแวดลอมลงไดอยางมาก 

4. ยานยนตไฟฟาพลังงานแบตเตอรี่ (battery electric vehicle: BEV) เปนยานยนตไฟฟาท่ีใช

พลังงานไฟฟาในการขับเคลื่อนเปนอยางเดียว โดยแหลงพลังงานไฟฟามาจากแบตเตอรี่ ไมมี 

ICE จึงชวยลดมลพิษท่ีปลอยสูสิ่งแวดลอม อยางไรก็ตาม ปจจุบันยานยนตประเภทนี้ยังมี
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ขอจํากัดท่ีเกิดข้ึนจากแบตเตอรี่มีราคาสูงและอัดประจุไฟฟาไดอยางจํากัด และยังคงมีขอจํากัด

ทางโครงสรางพ้ืนฐานการอัดประจุไฟฟา (ตามทองถนน) ทําใหระยะขับข่ียังสั้นกวายานยนตท่ี

ใช ICE อยูเปนอยางมาก 

5. ยานยนตไฟฟาพลังงานเซลลเชื้อเพลิง (fuel cell electric vehicle: FCEV) เปนยานยนตไฟฟา

ท่ีใชพลังงานไฟฟาในการขับเคลื่อนเปนอยางเดียว เชนเดียวกับ BEV แตแหลงพลังงานไฟฟามา

จากเซลลเชื้อเพลิง ในลักษณะเดียวกันกับ BEV ยานยนตประเภทนี้ยังมีขอจํากัดในเรื่องของ

เทคโนโลยีเซลลเชื้อเพลิง และการเติมพลังงานบนทองถนนท่ียังไมไดถูกพัฒนาข้ึน นอกจากนั้น 

ยานยนตประเภทนี้ยังเปนยานยนตท่ีมีราคาสูงท่ีสุดอีกดวย 

4. การคมนาคมขนสงรวม (shared mobility) 

จากแนวโนมการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม ท้ังภาวะการกลายเปนเ มือง 
(urbanisation) ท่ีเพ่ิมสูงข้ึน ทําใหประชากรตองอยูรวมกันอยางหนาแนนมากข้ึน การเปลี่ยนแปลงของ
โครงสรางประชากร (demographic change) ท่ีมนุษยมีอายุขัยเฉลี่ยสูงข้ึนเนื่องจากการแพทยท่ีพัฒนา 
ในขณะท่ีอัตราการเกิดลดลงเนื่องจากคานิยมของการมีครอบครัวท่ีเปลี่ยนไป รวมท้ังคานิยมและ
ความชอบของประชากรและผูใช (customer preference) ท่ีมีตอการคมนาคมขนสง (mobility) ท่ี
กําลังเปลี่ยนไป จากความตองการท่ีจะเปนเจาของยานยนต (vehicle ownership) ไปสูการใชงานยาน
ยนตเม่ือตองการ (on-demand usership) ดังนั้น จึงทําใหรูปแบบการใหบริการการคมนาคมขนสง
โดยรวมเปลี่ยนไป (Wyman, 2018) สามารถแบงไดเปน 2 ประเภทตามเง่ือนไขท่ีมีตอผูใชบริการหรือ
ผูโดยสาร 

1. บริการขนสงมวลชน (mass transit service) ท้ังในรูปแบบเดิม เชน รถไฟ รถเมล ฯลฯ และใน

รูปแบบอัจฉริยะ (smart mobility) ท่ีเกิดข้ึนเนื่องจากระบบขนสงมวลชนแบบตางๆมีความ

เชื่อมตอกันมากข้ึน โดยท่ีผูโดยสารบริการขนสงมวลชนเหลานี้จะเปนบริการท่ีมีเง่ือนไขท่ี

ผูโดยสารไมสามารถเปลี่ยนแปลงได เชน ตารางเวลาเดินทาง เสนทางการเดินทาง เปนตน  

2. บริการการคมนาคมขนสงสวนบุคคล (individual mobility service) ซ่ึงบริการเหลานี้ลวน

เปนบริการการใชงานเม่ือตองการ (on-demand service) ท้ังนั้น ท่ีเปนท่ีนิยมในปจจุบัน มีท้ัง 

• การเชารถ (car rental) เชน SiXT ใหบริการเชารถรายวันหรือรายเดือน 

• การใชรถรวมกัน (car sharing) เชน Zipcar หรือ DriveNow ใหบริการเชารายชั่วโมง  

บริการท้ัง 2 ประเภทจัดไดวาเปนบริการท่ีผูใชเปนผูขับข่ีเอง (drive sharing) 

• การเรียกรถ (ride hailing) เชน Grab Uber หรือรถแท็กซ่ีท่ัวไปท่ีมีคนขับรถให ผูใช

จึงเปนเพียงแคผูโดยสาร ไมตองขับข่ีเอง (ride sharing) 

โดยท่ี Wyman ไดคาดการณวา จากป ค.ศ. 2015 ไปสูป ค.ศ. 2040 บริการการคมนาคมขนสง
สวนบุคคลจะเพ่ิมมีปริมาณมากข้ึน 95% ในประเทศเยอรมนี 114% ในสหรัฐอเมริกา และ 358% ใน
ประเทศจีน ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงนี้จะสงผลกระทบตอแนวคิดการออกแบบยานยนตใหมีความทนทาน
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มากข้ึน (robust) ถูกซอมบํารุงนอยลง (low maintenance) และถูกเปลี่ยนบอยข้ึน (high turnover) 
นอกจากนั้น อุปกรณภายในยานยนตจะถูกออกแบบใหเหมาะสมกับรูปแบบการใชงานของลูกคา 
(usage pattern) ใหมากข้ึน จึงเห็นไดวาลูกคาท่ีจะเปนคนท่ีจัดซ้ือยานยนตจริงๆ จะเปลี่ยนจากลูกคา
สวนบุคคลไปเปนลูกคาท่ีเปนบริษัทใหญมากข้ึน 

ถึงแมวาภาวะโรคระบาด covid-19 จะสงผลกระทบตอคานิยมการใชบริการการคมนาคมขนสง
รวม เนื่องจากผลสํารวจโดย McKinsey (2020b) แสดงใหเห็นวาปจจุบัน ผูใชบริการใหความสําคัญกับ
ความเสี่ยงตอการติดโรคสูงยิ่งกวาระยะเวลาท่ีใชในการเดินทาง พ้ืนท่ีและความเปนสวนตัว และความ
สะดวกสบาย ตามลําดับ เม่ือผูใชบริการตองเดินทางสวนตัว แตคานิยมของผูใชท่ีใหความสําคัญกับการ
ใชบริการทางดิจิทัลและปญหาความยั่งยืนมากข้ึน รวมท้ังคานิยมของผูใชท่ียินดีมากข้ึนท่ีจะบอกลา
ความตองการเปนเจาของยานยนต เพ่ือหันไปใชการสมัครเปนสมาชิกเชายืมยานยนต (vehicle-
subscription service) จึงทําใหแนวโนมเทคโนโลยีการคมนาคมขนสงรวมไมไดถูกลบออกไปจากภาพ
อุตสาหกรรมในอนาคต 

5. แนวโนมของเทคโนโลยีอ่ืนๆ 

นอกจากแนวโนมเทคโนโลยีพลิกผันท่ีเปนท่ีรูจักกันในอุตสาหกรรมยานยนตภายใตชื่อยอ ACES 
ตามท่ีไดกลาวไปเบื้องตนแลว ผูเชี่ยวชาญ Wyman (2018) ไดกลาวถึงแนวโนมเทคโนโลยี 7 ประการ 
“The Mighty Seven” นอกจากแนวโนมเทคโนโลยีท่ีเทียบเทากับ ACES แลว ยังมีแนวโนมเทคโนโลยี
อ่ืน ไดแก 

• การใชบริการจายเม่ือใชผานชองทางใหม (new distribution channel pay-per-use) โดยท่ี

ผูโดยสารหรือผูใชยานยนตยินดีท่ีจะจายเงินเพ่ือการใชบริการประเภทจายเม่ือใชมากข้ึน 

เนื่องจากบริการเหลานี้ตอบโจทยความตองการเฉพาะตัวของผูใช บริการเหลานี้มักจะเปนการ

ใชอุปกรณของรถ เชน ยาง ระบบแสง ระบบขับเคลื่อนสี่ลอ ระบบเครื่องเสียง ระบบอุนท่ีนั่ง 

ระบบเกาอ้ีนวด เปนตน ซ่ึงความตองการของผูใชเหลานี้จะนําไปสูการเพ่ิมมูลคาใหแกยานยนต 

• อุตสาหกรรมดิจิทัล (digital industry) เนื่องจากการพัฒนาของเทคโนโลยีดิจิทัลทําใหสามารถ

แปลง input หลากประเภทใหกลายเปนขอมูลดิจิ ทัล (digitalisation) ท่ีสามารถนําไป

ประมวลผลเพ่ือหาทางออกหรือตัวเลือกท่ีดีท่ีสุดใหกับกระบวนการตางๆ (optimisation) ซ่ึง

สามารถนําเอาไปใชในการสรางประสบการณการใชบริการท่ีมีลูกคาเปนศูนยกลาง (customer-

centric experience) ทําใหผูนําในอุตสาหกรรมยานยนตหลายบริษัทเลือกท่ีจะไปลงทุนเพ่ือ

เพ่ิมความสามารในดาน “อุตสาหกรรมดิจิทัล” เชน การปริ้นท 3 มิติ การควบคุมอุปกรณดวย

การโบกมือผานกลอง (gesture control) ฯลฯ 

• การเชื่อมตอสื่อสารระหวางมนุษยกับเครื่อง (Human-Machine-Interface: HMI) การพัฒนา

ของเทคโนโลยี HMI เชน ระบบจอสัมผัส ระบบควบคุมดวยการโบกมือ การเคลื่อนไหวหรือ

เสียง ฯลฯ ท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็วทําให OEM เดิมในอุตสาหกรรมยานยนตตองออกไปสราง

ความรวมมือกับบริษัทนอกอุตสาหกรรม ทําใหบริษัทประเภทอิเล็กทรอนิกสและระบบอัตโนมัติ 
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ไมวาจะเปนบริษัทขนาดใหญ เชน Google Apple NVIDIA LG Panasonic Samsung หรือ

วิสาหกิจเริ่มตน (startup) มีบทบาทและอิทธิพลท่ีเพ่ิมมากข้ึนในอุตสาหกรรมยานยนต 

 
รูปท่ี 4.6 แนวโนมเทคโนโลยี The Mighty Seven 

ท่ีมา: Wyman (2018) 

4.1.3 ผลกระทบตออุตสาหกรรมยานยนต  

แนวโนมของเทคโนโลยีพลิกผันท่ีเกิดข้ึนอันเนื่องมาจากสภาพการเปลี่ยนของทางสังคม คานิยม
และวัฒนธรรม ตามท่ีไดกลาวไปแลวในหัวขอท่ี 4.1.1 ทําใหผูประกอบการท้ังในอุตสาหกรรมยานยนต
เดิมและจากอุตสาหกรรมอ่ืน โดยเฉพาะผูประกอบการในอุตสาหกรรมซอฟตแวร อิเล็กทรอนิกสและ
ดิจิทัล เล็งเห็นโอกาสทางธุรกิจใหม เกิดการลงทุนและความรวมมือระหวางผูประกอบการใน
อุตสาหกรรมยานยนตเดิมกับผูประกอบการในธุรกิจอ่ืนท่ีมีศักยภาพและมีโอกาสท่ีจะเติบโต สงผลให
โครงสรางของอุตสาหกรรมยานยนตเดิม รวมท้ังผูประกอบการในอุตสาหกรรมนี้เปลี่ยนแปลงรูปแบบไป 

McKinsey (2019e) ไดทําการศึกษาอุตสาหกรรมช้ินสวนระบบสงกําลัง (powertrain) ของ
ยานยนต เนื่องจากไดคาดการณวา จากป ค.ศ. 2018 ไปจนถึง ค.ศ. 2025 แมวาจํานวนยานยนตท่ีผลิต
จะถูกคาดการณวาจะเพ่ิมมากข้ึนท่ีอัตรา 1.3% ตอป แตรายไดจากชิ้นสวนระบบสงกําลังนั้นคาดวาจะ
ขยายขนาดท่ีอัตรา 4.7% ตอป (กวา 3 เทา)4

5 จะหวงโซคุณคาของอุตสาหกรรมนี้กําลังจะเปลี่ยนไป 

1. ผูผลิต tier-2 เชน แบตเตอรี่ จะเริ่มมีความสัมพันธโดยตรงกับ OEM เนื่องจากสัดสวนมูลคา

ของแบตเตอรี่ท่ีสูงมากในยานยนตไฟฟา 

                                           
5
 การศึกษาของ McKinsey ไดระบุปจจัย 4 ประการที่สงผลตอความเร็วในการยอมรับ (speed of adoption) การใช

ระบบสงกําลังไฟฟา อันไดแก ระเบียบขอบังคับ โครงสรางพ้ืนฐาน เทคโนโลยี และความชอบของผูใช และไดมีการสรางภาพอนาคต 
(scenario) ไวอยู  2 ภาพ คือ ภาพการพัฒนาระดับฐาน (base-case scenario) และ ภาพการพัฒนาเทคโนโลยีกาวหนา 
(breakthrough scenario) คาการเพ่ิมข้ึนของจํานวนยานยนตที่ผลิตและรายได ถูกคํานวณข้ึนโดยใชภาพการพัฒนาระดับฐาน 
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2. ผูผลิต tier-1 บางสวนจะเริ่มกลายไปเปนผูผลิต tier-0.5 ท่ีพัฒนาและรวมอุปกรณตางๆ เขา

ดวยกัน เชน integrated electric chassis 

3. ผูประกอบการนอกอุตสาหกรรมยานยนตเดิมจะเขามาสรางและใหบริการ mobility platform 

4. ผูประกอบการนอกอุตสาหกรรมยานยนตเดิมจะเขามาผูผลิตใหม ผูผลิตมอเตอรไฟฟาจะมาเปน

ผูผลิต tier-2 ในอุตสาหกรรมยานยนตใหม 

5. ผูผลิต tier-1 เองจะเริ่มเขาไปทําการผลิตชิ้นสวน tier-2 ท่ีเกิดข้ึนใหม เชน แบตเตอรี่ หรือ 

อุปกรณอิเล็กทรอนิกส 

6. OEM ในอุตสาหกรรมยานยนตเองก็จะเริ่มพัฒนายอนหลังกลับลงไปท่ีชิ้นสวนตนน้ํามากข้ึน

เชนกัน 

 

รูปท่ี 4.7 หวงโซคุณคาของอุตสาหกรรมชิ้นสวนระบบสงกําลังจะเปลี่ยนไป 

ท่ีมา: McKinsey (2019e) 

 

คานิยมท่ีเปลี่ยนไปของผูใชบริการการคมนาคมขนสงก็จะสงผลตออิทธิพลของผูประกอบการใน
อุตสาหกรรมนี้ดวยเชนกัน ตัวอยางเชน ถาแนวโนมการคมนาคมขนสงรวมเพ่ิมมากข้ึน ผูซ้ือยานยนต
จาก OEM ก็จะเปนลูกคารายใหญ (ไมใชลูกคาสวนบุคคล) ท่ีเปนหรือมีความสัมพันธใกลชิดกับผู
ใหบริการการคมนาคมขนสง ซ่ึงจะมีอํานาจการตอรองสูง เนื่องจากมีขอมูลและเขาใจความตองการของ
ผูใชบริการการคมนาคมขนสง ผูใหบริการการคมนาคมขนสงนี้จึงจะมีอิทธิพลสูงข้ึนในอุตสาหกรรม และ
อาจมีอํานาจในการกําหนดคุณลักษณะเฉพาะ (specification) ของยานยนตท่ีตลาดตองการ 

ดังนั้น แนวทางท่ีผูประกอบการจะสามารถประสบความสําเร็จในธุรกิจชิ้นสวนระบบสงกําลังจึง
เปนแนวทางท่ีทําใหตนเองแตกตางจากผูประกอบการอ่ืน (differentiation) โดยท่ีผูประกอบการควรท่ี
จะเพ่ิมศักยภาพในการออกแบบและหาสภาพท่ีดีท่ีสุดของระบบ (system design and optimisation) 
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หรือเพ่ิมศักยภาพการผลิตโดยใชการประหยัดตอขนาด (economies of scale) และการผลิตแบบ
ชิน้สวนประกอบ (modularity) 

นอกจากอุตสาหกรรมระบบชิ้นสวนสงกําลังท่ีกลาวไปเบื้องตนนี้ McKinsey (2019c) ก็ยังได
ศึกษาอุตสาหกรรมซอฟตแวร ช้ินสวนไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส (SW/E) เนื่องจากไดคํานวณวามูลคา
ตลาดของอุตสาหกรรมยานยนตโดยรวมจะเพ่ิมข้ึนจาก 2.8 ลานไปเปน 3.8 ลานเหรียญสหรัฐฯ (ดวย
อัตราการเติบโต 3% ตอป) ในขณะท่ีมูลคาตลาดของซอฟตแวร ชิ้นสวนไฟฟาและอิเล็กทรอนิกสจะ
เพ่ิมข้ึนจาก 0.24 ลานไปเปน 2.47 ลาน เหรียญสหรัฐฯ (ดวยอัตราการเติบโต 7% ตอป; สูงมากกวา 2 
เทาของตลาดยานยนตรวม)5

6 ซ่ึงเปนผลมาจากแนวโนมเทคโนโลยี ACES โดยท่ีสัดสวนมูลคาของชิ้นสวน 
SW/E ตอยานยนต 1 คันก็จะเพ่ิมข้ึนตามประเภทของยานยนต นอกจากนั้น ยังพบวาระบบโครงสราง
เทคโนโลยีของอุตสาหกรรมนี้ (SW/E architecture) ก็กําลังจะเกิดการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ โดยจะ
กลายเปนโครงสรางท่ีมีระบบควบคุมกลางมากข้ึน (centralised architecture) ซ่ึงจะทําใหตลาด
ชิ้นสวนท่ีเก่ียวของเกิดการเปลี่ยนแปลง เชน 

• ตลาดของหนวยควบคุมโดเมน (domain control unit: DCU) จะเปนตลาดใหมท่ีตองการ

ระบบการคํานวณประสิทธิภาพสูง (high-performance computing) 

• การพัฒนาหนวยควบคุมอิเล็กทรอนิกส (electronic control unit: ECU) จะแยกออกและไม

ข้ึนกับการพัฒนาซอฟตแวร ซ่ึงจะนําไปสูการแยกกันพัฒนาของซอฟตแวรและอุปกรณ 

(hardware) 

• ตลาดเซ็นเซอรสําหรับยานยนต (automotive sensor) จะถูกแยกออกเปนตลาดเซ็นเซอร

อัจฉริยะ (smart sensor) ท่ีมีความสามารถในการประมวนผลสูง และตลาดเซ็นเซอรพ้ืนฐาน 

(raw sensor) ท่ีตองสงขอมูลไปประมวลผลท่ี DCU 

• ชิ้นสวนอุปกรณเซ็นเซอร EDU หรืออุปกรณอ่ืนๆ จะเริ่มมีการสรางมาตรฐานการผลิตมากข้ึนทํา

ใหสินคาตามตลาดมีลักษณะเหมือนกัน (commoditisation) และมีแนวโนมท่ีจะถูกแยกออก

จากกันดวยซอฟตแวร (หนาท่ีการทํางานของอุปกรณจะถูกกําหนดข้ึนดวย ซอฟตแวรมากกวา) 

                                           

6
 มูลคาของตลาด McKinsey ไดคํานวณมาจากการคาดการณปริมาณยานยนตของ HIS Market เมื่อเดือนตุลาคม 2018. 
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รูปท่ี 4.8 มูลคาของชิ้นสวน SW/E ตอยานยนต 1 คัน 

ท่ีมา: McKinsey (2019c) 

การเปลี่ยนแปลงดังกลาวจะสงผลทําใหหวงโซมูลคาของอุตสาหกรรมเปลี่ยนไปเชนเดียวกัน 
โดยนอกจากการท่ีผูประกอบการจากอุตสาหกรรมอ่ืนจะเขามาในอุตสาหกรรมนี้ (โดยเฉพาะ
ผูประกอบการในธุรกิจซอฟตแวรและดิจิทัล) และความรวมมือใหมหรือการลงทุนท่ีเกิดข้ึนจาก OEM 
และผูผลิต tier-2 แลว (เชน บริษัท Ford ไปลงทุนในบริษัท Velodyne (บริษัทผลิต lidar) หรือ บริษัท 
Volkswagen รวมพัฒนาระบบ cloud กับบริษัท Microsoft) ก็ยังจะมีการเปลี่ยนแปลงสําคัญอีก 2 
เรื่องคือ 
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1. การเปลี่ยนแปลงอิทธิพลของ OEM และผูผลิต tier-1 ท่ีจะเปลี่ยนไปในทางการรวมมือพัฒนา

รวมกัน เนื่องจากไมมีผูผลิต tier-1 ใดท่ีจะสามารถผลิตชิ้นสวนอุปกรณตามความตองการของ 

OEM ได จึงไมมีการแขงขันระหวางผูผลิต tier-1 และให OEM เลือกเจาท่ีดีท่ีสุดในรูปแบบเดิม 

นอกจากนั้น ปญหานี้ยังจะเปดโอกาสใหผูประกอบการอ่ืน โดยเฉพาะทางดานซอฟตแวรท่ี

สามารถพัฒนาระบบใหมไดเขามาในอุตสาหกรรมนี้ (เนื่องจากไมมีผูประกอบการเจาใดใน

อุตสาหกรรมยานยนตเดิมท่ีมีความสามารถดานซอฟตแวรของระบบใหมนี้) 

2. การพัฒนาท่ีแยกจากกันระหวางซอฟตแวรและอุปกรณ hardware จะทําให OEM สามารถ

จัดซ้ืออุปกรณไดงายข้ึน และจะทําใหผูประกอบการใหมสามารถเขามาในอุตสาหกรรมไดงาย

ข้ึน (lower entry barrier) เชน ผูประกอบการท่ีทําเฉพาะซอฟตแวรแตไมมีความสามารถดาน

ยานยนตมากอน ก็สามารถเขาสูอุตสาหกรรมยานยนตไดงายข้ึน ซ่ึงจะสงผลกระทบโดยตรงตอ

ผูผลิต tier-1 เดิม 

 

รูปท่ี 4.9 ธุรกิจใหมท่ีจะเกิดข้ึนบนหวงโซคุณคาของอุตสาหกรรมยานยนต 

ท่ีมา: Wyman (2018) 

ทายท่ีสุด Wyman (2018) ไดนําเสนอรูปแบบธุรกิจใหม (new business model) 9 ประเภท 
ท่ีจะเกิดข้ึนบนหวงโซคุณคาของอุตสาหกรรมยานยนต โดยกลาววา นอกจากเดิมท่ีหวงโซคุณคาจะมี
เพียงแคผูผลิตชิ้นสวน tier ตางๆไปจนถึงผูประกอบยานยนตเทานั้น จะขยายรวมไปถึงผูใหบริการ
คมนาคมขนสง (mobility service provider) และผูใหบริการตลาดหลังการขาย (aftermarket / 
service provider) ดวย นอกจากนั้น ธุรกิจท้ัง 9 ประเภทนี้จะเปนธุรกิจท่ีคาบเก่ียวกับชิ้นสวนหลาย
ประเภท หรือคาบเก่ียวกับผูประกอบการหลายชวงในหวงโซคุณคา และมักจะเปนผูท่ีมีความสามารถใน
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การประกอบระบบ (system integration) หรือเปนผูท่ีมีความสามารถในเทคโนโลยีดิจิทัลหรือรวบรวม
และประมวลผลขอมูล โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. ผูเชี่ยวชาญเทคโนโลยีดิจิทัล (digital technology specialist) ท่ีเดิมเปนผูผลิตชิ้นสวน tier-2 

ลงไป โดยท่ีผูประกอบการกลุมนี้จะสามารถสราง SW/E ท่ีทําใหชิ้นสวนเดิมสามารถเขาถึง

บริการดิจิทัลได 

2. ผูประกอบระบบดิจิทัล (digital module/system integrator) ท่ีเดิมเปนผูผลิตชิ้นสวน tier-1 

แตจะตองเนนท่ีการประกอบระบบดิจิทัลท่ีใชเทคโนโลยีใหม พัฒนา SW ฝงตัวในอุปกรณ

อิเล็กทรอนิกส 

3. ผูเชี่ยวชาญระบบขับเคลื่อนพลังงานไฟฟาและแบตเตอรี่ (e-drive and battery specialist) 

โดยจะตองสามารถในการออกแบบ พัฒนา และผลิตระบบขับเคลื่อนพลังงานไฟฟาโดยใช

ชิ้นสวนตางๆ ในระดับ tier-1 และ 2 พัฒนาอุปกรณประเภทตางๆ เชน เซลลแบตเตอรี่ 

อุปกรณอิเล็กทรอนิกสกําลัง หรือ ซอฟตแวรควบคุม 

4. ผูผลิตสินคาเทคโนโลยีท่ีกําลังจะหมดไป (ramp-down of fading technologies) เชน ระบบ

สงกําลังสําหรับ ICE โดยจะตองคํานึงถึงการใชประโยชนสูงสุดจนสิ้นสุดการผลิต และหลังจาก

นั้นดวย (ตลาดหลังการขาย) 

5. ผูผลิต tier-0.5 จะเปนผูประกอบการท่ีอยูระหวางผูผลิต tier-1 และผูประกอบรถยนต โดย

จะตองมีความสามารถในการออกแบบ วิจัยและพัฒนา ท้ังชิ้นสวนยานยนตประเภทตางๆและ

บริการท่ีเก่ียวของ เพ่ือท่ีจะสามารถประกอบระบบหรือโมดูลตางๆเขาดวยกันได 

6. ผูประกอบการตรงในตลาดหลังการขาย (direct channel aftersales) เปนกลุมผูประกอบการ

ท่ีสามารถผลิตชิ้นสวน อะไหลใหกับลูกคา อูซอมรถ หรือบริษัทเดินรถขนาดใหญไดโดยตรง จึง

จะตองมีความสามารถในการปรับตัวและผลิตสินคาท่ีตรงกับความตองการของลูกคา และ

เขาถึงลูกคาโดยตรง 

7. ผูผลิตรถยนตฉลากขาว (“white-label” vehicle manufacturer) ซ่ึงเปรียบเสมือนกับเปน

บริษัทรับจางผลิตรถยนตท้ังคันใหกับ OEM หรือบริษัทเดินรถขนาดใหญท่ีมีรถแบรนดของ

ตัวเอง 

8. ผูใหบริการดานขอมูล (data-based service provider) เปนกลุมผูประกอบการท่ีไมไดเปน

ผูผลิต แตจะตองมีความสามารถในดานวิทยาศาสตรขอมูล รวบรวมขอมูลจากระบบเชื่อมตอ

ดิจิทัลตางๆเพ่ือไปวิเคราะหและประมวลผล  

9. ผูผลิตและใหบริการดานซอฟตแวรและวิศวกรรมชั้นสูง (advanced engineering services / 

software provider) เปนกลุมผูประกอบการท่ีไมไดเปนผูผลิต แตจะตองใหบริการวิศวกรรม

ข้ันสูงหรือบริการดาน SW แก OEM และผูผลิต tier ตางๆ จึงอาจเปนผูท่ีกําหนดมาตรฐาน

เพ่ือท่ีจะสามารถทําใหผูประกอบการตางๆในหวงโซคุณคาสามารถทํางานรวมกันในการผลิต

รถยนตได 
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4.1.4 นโยบายอุตสาหกรรมยานยนตไฟฟาในตางประเทศ 

ตามท่ีไดกลาวไปเบื้องตน วาเทคโนโลยีพลิกผันเปนปจจัยสําคัญท่ีขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง
ของโครงสรางอุตสาหกรรมยานยนต แตปจจัยสําคัญอีกดานท่ีกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดังกลาวนี้ 
รวมท้ังยังทําใหการพัฒนาของอุตสาหกรรมยานยนตในแตละพ้ืนท่ีเกิดการพัฒนาไปในทิศทางหรือ
ความเร็วท่ีแตกตางกันก็คือนโยบายและเปาหมายท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมนี้ 

 

รูปท่ี 4.10 เปาหมายปริมาณการผลิตและการขาย EV 

ท่ีมา: สถาบันยานยนต 

เนื่องจากในประเทศไทย ไดมีการจัดทําการศึกษาและทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวของกับนโยบาย
ผลักดันอุตสาหกรรมยานยนตไฟฟาในตางประเทศไวมากแลว6

7 รายงานนี้จึงไดสรุปเนื้อหาไวสั้นๆสําหรับ
นโยบายของประเทศจีน ประเทศในกลุมสหภาพยุโรป และประเทศสหรัฐอเมริกาท่ีเปนผูนําในดาน
เทคโนโลยีในอุตสาหกรรมและมีตลาดท่ีเติบโตมาก เพ่ือใหบริบทภาพรวมของอุตสาหกรรมยานยนตแก
ผูอานท่ีสนใจการประเมินศักยภาพทางเทคโนโลยียานยนตสมัยใหมเพียงเทานั้น 

นโยบายท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีสงผลกระทบและกอใหเกิดการพัฒนาของอุตสาหกรรมยานยนตไฟฟา
คือนโยบายท่ีเนนการควบคุมปริมาณการปลอยแกสคารบอนไดออกไซดสูสิ่งแวดลอม โดยการกําหนด
ชวงเวลาการยกเลิกการใชยานยนต ICE และกําหนดเปาหมายปริมาณการผลิตและการขาย EV ซ่ึง
สถาบันยานยนต (2019) ไดทําการรวบรวมเปาหมายของประเทศตางๆไว (สยย., 2019) 

                                           

7
 มจธ., 2016; มจธ., 2017; สวทช., 2017; สยย., 2019; สสว., 2019. 
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1. ประเทศจีน 

ประเทศจีนมีนโยบาย Made in China 2025 ท่ีมีเปาหมายในการยกระดับการผลิตของ
ประเทศจีน จากการผลิตสินคาท่ีใชแรงงานสูง ไปสูการผลิตสินคาท่ีใชเทคโนโลยี หนึ่งในอุตสาหกรรม
เปาหมายคืออุตสาหกรรมพลังงานสะอาดและอุตสาหกรรมยานยนต (green energy and green 
vehicle) และไดจัดทําแผนท่ีนําทางเทคโนโลยี (technology roadmap) ในดานนี้เพ่ือใชลดพลังงาน
และมลพิษท่ีปลอยสูสิ่งแวดลอม ซ่ึงประกอบไปดวย 3 เรื่อง 

1. ยานยนตประหยดัพลังงาน (Energy-Saving Vehicle) ซ่ึงไดกําหนดและตั้งคาอัตราสิ้นเปลือง

พลังงานสําหรับยานยนตท่ีผลิตข้ึนใหม 

2. ยานยนตสมัยใหม (New-Energy Vehicle: NEV) ซ่ึงตั้งเปาหมายในการผลิตยานยนตไฟฟา

ประเภทตางๆ 

3. ยานยนตไรคนขับท่ีเชื่อมตอ (Connected Autonomous Vehicle: CAV) มีการนําเอาระบบ ICT 

มาใชเพ่ือพัฒนายานยนต และตั้งเปาในการเพ่ิมสัดสวนยานยนตท่ีมีระบบชวยขับข่ีในระดับตางๆ 

2. ประเทศในกลุมสหภาพยุโรป 

สหภาพยุโรปไดตั้งเปาหมายท่ีจะเปนผูนําระดับโลกในดานนวัตกรรม การเปลี่ยนแปลงเปนดิจิทัล 
(digitalisation) และการลดปริมาณคารบอนท่ีปลดปลอย (decarbonisation) ตั้ งแตป 2016 ได มี
ยุทธศาสตรการคมนาคมขนสงแบบคารบอนต่ํา (Low-Emission Mobility Strategy) ท่ีมีประเด็นสําคัญใน
การเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบขนส ง เร งอัตราการใชพลั งงานทางเลื อกท่ีปลดปลอยแกส
คารบอนไดออกไซดนอย และเพ่ิมปริมาณการใชยานยนตท่ีไมปลอยมลพิษ (zero-emission vehicle: ZEV) 

ในป  2017 -2018 จึ ง ไดประกาศใชนโยบาย Europe on the Move packages ซ่ึ ง มี
องคประกอบสําคัญ 3 อยาง คือ 

1. การคมนาคมขนสงท่ีปลอดภัย (Clean Mobility) โดยกําหนดใหยานยนตใหมจะตองมี

อุปกรณเสริมดานความปลอดภัย (advanced safety feature) เชน ระบบเบรก ระบบ

ตรวจจับคนเดินเทาและผูข่ีจักรยาน เปนตน 

2. การคมนาคมขนสงท่ีสะอาด (Safe Mobility) โดยมีเปาหมายท่ีจะลดการปลดปลอยแกส

คารบอนไดออกไซด 

3. การคมนาคมขนสงท่ีเชื่อมตอและอัตโนมัติ (Connected & Automated Mobility) โดยมี

เปาหมายท่ีจะทําใหยุโรปเปนผูนําอุตสาหกรรมยานยนตใน 2 ดานนี้ 

3. ประเทศสหรัฐอเมริกา 

ตั้งแตป ค.ศ. 2013 รัฐ 10 รัฐไดลงนามในขอตกลง (MOU) ในการจัดตั้ง ZEV Program 
Implementation Task Force เพ่ือท่ีจะสรางตลาด ZEV โดยในแผนปฏิบัติการป 2018-2020 มี
แนวทางการสงเสริม 5 ดาน ไดแก 

1. การใหความรูแกผูบริโภค 
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2. การลงทุนและสงเสริมการติดตั้งอุปกรณอัดประจุไฟฟาในสาธารณะ 

3. การใหสิทธิประโยชนแกผูใช ZEV  

4. การใหสิทธิประโยชนแกหนวยงานของรัฐท่ีเปลี่ยนมาใช ZEV 

5. สรางแพลตฟอรม (platform) ท่ีสนับสนุนตัวแทนจําหนาย ZEV 

นอกจากนี้ ยังมีการสนับสนุนการใชงานรถยนตอัตโนมัติอีกดวย โดย National Highway 
Traffic Safety Administration (NHTSA) ไดจัดทํา คูมือ Automated Driving System 2.0 3.0 และ 
4.0 ท่ีชวยใหผูผลิตสามารถออกแบบและประเมินระบบยานยนตอัตโนมัติท่ีสามารถนําไปใชงานไดอยาง
ปลอดภัย และยังไดแนวทางการแบงความรับผิดชอบขององคกรท่ีเก่ียวของ 

อยางไรก็ตาม รัฐบาลทรัมปไดลดหยอนความเขมงวดดานนโยบายท่ีมีผลตอสิ่งแวดลอม ซ่ึงจะ
สงผลกระทบตอการความเร็วในการพัฒนาของอุตสาหกรรมยานยนตไฟฟา 

4.1.5 สภาพตลาดยานยนตไฟฟา 

จากการท่ีกลุมประเทศท้ังสามเปนผูนําเทคโนโลยีท่ีเก่ียวของกับยานยนตไฟฟา ท้ังยังมีนโยบาย
สนับสนุนอุตสาหกรรมท่ีเขมขนทําใหประเทศท้ังสามกลุมมีตลาดยานยนตไฟฟาท่ีขยายตัวนําหนา
ประเทศอ่ืน โดย Bloomberg NEF (2020) ไดใหขอมูลการคาดการณการเติบโตของสัดสวนการขยาย
รถยนตท่ีนั่งสวนบุคคลท่ีเปน EV ของประเทศตางๆท่ัวโลก ซ่ึงพบวา ท้ังในระยะสั้น (5 ป) และในระยะ
ยาว (20 ป) ประเทศจีนและประเทศในสหภาพยุโรปจะเปนประเทศสองลําดับแรกท่ีมีสัดสวนการขาย
รถยนตไฟฟาสวนบุคคลท่ีสูงท่ีสุด โดยจีนจะสามารถมีสัดสวนไดสูงถึง 15% สหภาพยุโรปเกือบถึง 10% 
ในระยะสั้น ขณะท่ีประเทศอ่ืนยังมีสัดสวนนอยกวา 5% แตในระยะยาว หลายประเทศท่ัวโลกสามารถมี
สัดสวนท่ีสูงเกือบถึง 60% ในขณะท่ีสหภาพยุโรปอยูท่ี 65% และจีน 70% 

สําหรับขอมูลตลาดในระดับทวีปเอเชียท่ีใกลประเทศไทยมากข้ึน Bloomberg NEF ไดทําการ
คาดการณตลาดหลัก (จีน ญี่ปุน อินเดีย และเกาหลีใต) โดยไดแบงยานยนตไฟฟาออกเปนประเภทตางๆ 
ไดแก รถบัส รถ 2 ลอ รถยนตสวนบุคคล และรถเพ่ือการพาณิชยขนาดเล็ก กลาง และใหญ ซ่ึงแนวโนม
ท่ีเห็นไดชัดเจนท่ีสุดคือ ยานยนตประเภทรถบัสและรถ 2 ลอจะมีสัดสวนการขายสูงท่ีสุด และในชวง 10 
ปหลังจากนี้จะมีการขยายตัวสูงท่ีสุด กลาวคือ สําหรับตลาดหลักท่ีใกลประเทศไทย ประเภทของยาน
ยนตท่ีจะเปล่ียนไปใชระบบไฟฟาในการขับเคล่ือนกอนยานยนตประเภทอ่ืน คือ รถบัสและรถ 2 ลอ 

ทายท่ีสุด เม่ือพิจารณาสัดสวนการขายของยานยนตไฟฟาในระดับภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียง
ใต พบวา ท้ังในระยะสั้น (5 ป) และระยะกลาง (10 ป) ทุกประเทศมีอัตราการเพ่ิมข้ึนของสัดสวนการ
ขายยานยนตไฟฟาท่ีต่ํากวาคาเฉลี่ยของโลกแตในระยะยาว (20 ป) แมวาสัดสวนการขายรถสวนบุคคล
จะยังมีอัตราการเติบโตท่ีต่ํากวาคาเฉลี่ยของโลก แตวาสําหรับประเทศไทยและเวียดนาม รถเพ่ือการ
พาณิชย รถบัสและรถ 2 ลอจะมีการเติบโตใกลเคียงหรือสูงกวาคาเฉลี่ยโลก 
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รูปท่ี 4.11 การคาดการณสัดสวนการขายรถยนตสวนบุคคลท่ีเปน EV 
 

 

รูปท่ี 4.12 การคาดการณสัดสวนการขาย EV ในตลาดหลักของทวีปเอเชีย  
 

 

รูปท่ี 4.13 การคาดการณตลาด EV ในอนาคต สําหรับประเทศในทวีปเอเชียตะวันออกเฉียงใต 
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จากขอมูลท้ังหมดท่ีกลาวไปเบื้องตน จึงเห็นไดวาอุตสาหกรรมยานยนตเดิมท่ีมีโครงสราง
อุตสาหกรรมท่ีอยูตัวแลวแบบพีระมิด โดยมีผูประกอบยานยนตอยูดานบน และผูผลิตชิ้นสวนระดับตางๆ 
อยูดานลางของพีระมิด กําลังเกิดการเปลี่ยนแปลง แนวโนมของเทคโนโลยีสําคัญและนโยบายสงเสริม
สนับสนุนทําใหผูประกอบยานยนตและผูผลิตชิ้นสวนในระดับตางๆมีบทบาทและความสัมพันธท่ี
เปลี่ยนไป นอกจากนั้น ยังมีผูประกอบการจากอุตสาหกรรมอ่ืน โดยเฉพาะอุตสาหกรรมดิจิทัล ท่ีเขามามี
บทบาทในอุตสาหกรรมนี้มากข้ึนอีกดวย นอกจากนั้น ในประเทศไทย ประเภทของยานยนตท่ีคาดวาจะ
เห็นการเปลี่ยนแปลงเปนอันดับแรกกอน คือรถบัสและรถ 2 ลอ 

4.2 กรอบการประเมินความสามารถดานเทคโนโลยี 

จากขอมูลบริบทของอุตสาหกรรมท่ีกลาวไปเบื้องตนทําใหเห็นวา อุตสาหกรรมยานยนตเปน
อุตสาหกรรมท่ีอยูในชวงเปลี่ยนผาน (in-transition sector) มีผูประกอบการหลากหลาย ท้ังจาก
อุตสาหกรรมเดิมและอุตสาหกรรมอ่ืน ดําเนินกิจกรรมเพ่ือผลิตผลิตภัณฑและใหบริการในแบบท่ีแตกตาง
กันไป ดังนั้น เพ่ือใหเกิดการประเมินท่ีทําไดจริงอยางมีประสิทธิภาพ จึงจําเปนตองมีการออกแบบหรือ
ปรับกรอบการประเมินใหเหมาะสมกับบริบทของอุตสาหกรรม 

ในการประเมินความสามารถดานเทคโนโลยีครั้งนี้ คณะผูวิจัยไดทําการศึกษาและประเมิน
ผูประกอบการกลุมตัวอยางท่ีมีความสนใจดําเนินธุรกิจท่ีครอบคลุมผลิตภัณฑ (product) และบริการ 
(mobility service) ท่ีเก่ียวของกับยานยนตสมัยใหมและเปนกลุมผูประกอบการท่ีไดเริ่มดําเนินกิจกรรม
เทคโนโลยีในอุตสาหกรรมยานยนตสมัยใหมมาแลวระยะเวลาหนึ่ง เพ่ือใหสามารถสะทอนความสามารถ
และองคความรูดานเทคโนโลยีท่ีมี ท้ังในมิติกิจกรรมการดําเนินธุรกิจ (operation) การลงทุนทางดาน
เทคโนโลย ี(investment) และรูปแบบในการเขาถึงเทคโนโลยีของบริษัทไดอยางชัดเจน 

เนื่องจากโครงสรางอุตสาหกรรมท่ีกําลังเปลี่ยนแปลงและผูประกอบการท่ีมาจากอุตสาหกรรมท่ี
หลากหลาย ทําใหไมสามารถระบุกิจกรรมทางธุรกิจในหวงโซคุณคาของอุตสาหกรรมยานยนตท่ีเปนหนึ่ง
เดียวกันไดสําหรับผูประกอบการท่ีจะถูกประเมิน จึงไมเหมาะท่ีจะใชเครื่องมือประเมินเครื่องมือท่ี 1 
(หัวขอ 2.3) ตามท่ีคณะผูวิจัยไดเลือกใชในการประเมินผูประกอบการในอุตสาหกรรมเนื้อไก (บทท่ี 3) 
ดังนั้น ในการประเมินสําหรับอุตสาหกรรมยานยนตนี้  คณะผูวิจัยไดเลือกใชเครื่องมือประเมิน
ผูประกอบการในสวนนี้จํานวน 2 เครื่องมือ ตามท่ีกลาวไปแลวในหัวขอ 2.6 ไดแก 

1. การประเมินขีดความสามารถของผูประกอบการในภาพรวม (overall capability 
assessment) (เครื่องมือท่ี 2 หัวขอ 2.4) ท่ีปรับมาจากการวิเคราะหรูปแบบธุรกิจท่ี 
Gault (2006) เสนอ เพ่ือศึกษาและประเมินทิศทางธุรกิจ ความสามารถในการดําเนินธุรกิจ
และการพัฒนาเทคโนโลยี ปญหาอุปสรรคท่ีครอบคลุมการตลาด กฎระเบียบ ฯลฯ 
ตลอดจนแนวทางการจัดสรรทรัพยากรและรูปแบบการเขาถึงและเรียนรูเทคโนโลยีของ
บริษัท ซ่ึงการประเมินแบบภาพรวมนี้จะชวยใหเขาใจถึงสภาพการณโดยท่ัวไปของบริษัท 
โดยคณะผูวิจัยไดแยกวิเคราะหรูปแบบธุรกิจการผลิตและธุรกิจการใหบริการออกเปน 3 
มิติ ไดแก ศักยภาพของผูประกอบการ (capability) ปญหาและอุปสรรค (bottleneck) 
และกลยุทธดานการพัฒนาเทคโนโลยี (strategy for technology & RDI activities) 
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2. การประเมินความสามารถในการเรียนรูดานเทคโนโลยี (technological learning) 
ของผูประกอบการดวย Capability Audit Tool (CAT) (เครื่องมือท่ี 3 หัวขอ 2.5) ท่ี
เสนอโดย Rush Bessant และ Hobday (2007, 2013) เพ่ือประเมินความสามารถในการ
เรียนรูและของบริษัทวามีรูปแบบการคัดเลือกเทคโนโลยีท่ีสะทอนถึงโอกาสทางธุรกิจใน
อนาคตหรือไม มีรูปแบบการเขาถึงการเรียนรูเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับ
เปาหมายการดําเนินธุรกิจ ตลอดจนมีการจัดการการเรียนรูและการสรางเครือขายท่ี
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพหรือไม ในระดับใด 

4.3 การประเมินความสามารถดานเทคโนโลยีของผูประกอบการตัวอยาง 

4.3.1 รูปแบบการประเมินและการคัดเลือกตัวอยาง 

เนื่องจากอุตสาหกรรมยานยนตไฟฟาเปนอุตสาหกรรมท่ีอยูในชวงเปลี่ยนผาน ผูประกอบการมี
ลักษณะและกิจกรรมทางธุรกิจท่ีหลากหลาย ผูประเมินจึงควรจะไดรับทราบขอมูลเบื้องตนของ
ผูประกอบการกอน เพ่ือใหเขาใจถึงความเปนมาและกิจกรรมทางธุรกิจหลักท่ีจัดวาเปนจุดแข็งของ
ผูประกอบการ จากนั้นจึงพยายามทําความเขาใจวาผูประกอบการดังกลาวจะมีบทบาท ทิศทาง กลยุทธ
ในการเรียนรูและพัฒนาเทคโนโลยีของตน เพ่ือสรางคุณคาเพ่ิมเติมใหกับอุตสาหกรรมไดอยางไร โดย
ควรท่ีจะพึงตระหนักอยูตลอดเวลาวา ขอมูลดังกลาวจะถูกนํามาใชในการประเมินท้ังในมิติดานการผลิต 
และดานบริการ นอกจากนั้น จะตองมีการเตรียมประเด็นคําถามท่ีกระตุนใหผูใหสัมภาษณใหขอมูลใน
ดานศักยภาพและจุดแข็ง ความทาทาย ปญหาและอุปสรรคท่ีประสบ กลยุทธ รวมท้ังความสามารถใน
การเรียนรูดานเทคโนโลยีท้ัง 9 มิติของบริษัท 

สําหรับกิจกรรมการประเมินจะใชวิธีสัมภาษณ โดยจะเลือกสัมภาษณพนักงานของบริษัทท่ีมี
ความเขาใจถึงศักยภาพเดิมท่ีเปนจุดแข็งของบริษัท ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและ
นโยบายท่ีกําลังจะเกิดข้ึนซ่ึงสงผลกระทบตออุตสาหกรรมท่ีกําลังเปลี่ยนแปลง และเขาใจหรือสามารถ
รวมกําหนดทิศทางและบทบาทใหมของบริษัทในอุตสาหกรรม ในการสัมภาษณจะใชผูประเมิน 3–5 คน 
และควรเขาไปทําการสัมภาษณท่ีสถานประกอบการจริง เพ่ือท่ีจะไดเขาใจถึงบริบทและแวดลอมของ
บริษัท รวมท้ังเปนการเปดโอกาสใหผูประกอบการไดแสดงศักยภาพหรืออุปกรณท่ีบริษัทมี ในการ
สัมภาษณควรจะใหผูประกอบการไดมีโอกาสเลาถึงเปาหมาย ความเปนมา และกิจกรรมทางธุรกิจท่ี
เก่ียวของกับอุตสาหกรรมยานยนตกอน จากนั้นจึงเริ่มถามคําถามเพ่ือขอขอมูลศักยภาพ ปญหา กลยุทธ
วิธีการเรียนรู การจัดหาองคความรู อุปกรณ เครื่องมือ เครื่องจักร หรือเทคโนโลยีประเภทตางๆ รวมไป
ถึงเครือขายและลักษณะความสัมพันธท่ีผูประกอบการมีกับหนวยงานหรือผูประกอบการรายอ่ืน จากนั้น 
หลังการสัมภาษณจะมีการประชุมคณะผูประเมินเพ่ือรวมกันสรุปผลการสัมภาษณและการประเมิน 

การประเมินผูประกอบการครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือท่ีจะใชชวยในการพัฒนาเครื่องมือการ
ประเมินเพียงเทานั้น และทําใหคณะผูวิจัยเขาใจถึงขอดี ขอเสีย ขอจํากัด ปญหาท่ีประสบในการนํา
เครื่องมือไปใชในการประเมิน และความเหมาะสมท่ีจะนําเครื่องมือชิ้นนี้มาใชในการประเมิน
ผูประกอบการในอุตสาหกรรมท่ีอยูในชวยเปลี่ยนผาน โดยเฉพาะอยางยิ่งอุตสาหกรรมเปาหมายในการ
ศึกษาวิจัยครั้งนี้ ซ่ึงก็คืออุตสาหกรรมยานยนตไฟฟา การประเมินครั้งนี้มิไดตั้งเปาหมายท่ีสํารวจและสรุป
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ภาพรวมความสามารถของผูประกอบการในอุตสาหกรรมยานยนตไฟฟาของประเทศไทยโดยตรง ดังนั้น 
ตัวอยางผูประกอบการท่ีเลือกจึงอาจจะไมไดจัดวาเปนตัวแทนของผูประกอบการในแตละกลุม 

คณะผูวิจัยไดคัดเลือกผูประกอบการไวจํานวน 12 ราย ตามคําแนะนําจากผูเชี่ยวชาญ โดยใช
หลักเกณฑในการคัดเลือก ไดแก 1) ขนาดของบริษัท 2) ระยะเวลาท่ีไดดําเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมยาน
ยนต 3) ลักษณะการดําเนินธุรกิจของผูประกอบการในอุตสาหกรรมยานยนต 4) รูปแบบและระดับขององค
ความรูหรือเทคโนโลยีท่ีใชในการดําเนินธุรกิจ และ 5) รูปแบบของนวัตกรรมท่ีไดจากการดําเนินงาน เชน 
นวัตกรรมผลิตภัณฑ (product innovation) หรือนวัตกรรมกระบวนการ (process innovation) แต
เนื่องจากสถานการณโรคระบาดโควิด-19 ทําใหสัมภาษณไดจริง 9 ราย โดยสามารถแบงกลุมไดเปน กลุม
ผูประกอบการโรงไฟฟา (E) 1 ราย กลุมผูผลิตชิ้นสวน (P) 1 ราย กลุมผูประกอบยานยนตขนสงสาธารณะ 
(T) 3 ราย กลุมบริษัทตางชาติท่ีตั้งอยูในไทย (M) 2 ราย และกลุมผูประกอบการหนาใหม (N) 2 ราย 

ตารางท่ี 4.1 จํานวนผูประกอบการในอุตสาหกรรมยานยนตไฟฟาท่ีดําเนินการประเมิน 

กลุมผูประกอบการ แผน สัมภาษณจริง 
1) กลุมผูประกอบการโรงไฟฟา (E) 2 1 
2) กลุมผูผลิตช้ินสวน (P) 2 1 
3) กลุมผูประกอบยานยนตขนสงสาธารณะ (T) 3 3 
4) กลุมบริษัทตางชาติท่ีตั้งอยูในไทย (M) 3 2 
5) กลุมผูประกอบการหนาใหม (N) 2 2 

รวม 12 9 

4.3.2 ตัวอยางผลการประเมินผูประกอบการ 

คณะผูวิจัยไดทําการสัมภาษณและประเมินผูประกอบการท้ังหมด 5 กลุม เปนจํานวน 9 ราย 
โดยไดเลือกเฉพาะผูประกอบการท่ีมีความสามารถดานเทคโนโลยีคอนขางสูงในอุตสาหกรรมยานยนต
เดิม มีความพรอม มีการวางแผนและไดเริ่มดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจในอุตสาหกรรมยานยนตไฟฟาแลว 
และจะนําเสนอเฉพาะผลการประเมินของบริษัท P1 ท่ีมีศักยภาพดานการผลิต (production) สูงและ
เลือกท่ีจะผลิตรถบัสไฟฟา ซ่ึงไดถูกคาดการณไววาจะเปนตลาดท่ีโตกอนเปนอันดับแรกสําหรับทวีป
เอเชียตะวันออกเฉียงใต และบริษัท N2 ท่ีมีศักยภาพดานบริการ (mobility) สูง และเปนผูพัฒนา
แพลตฟอรมการใหบริการคมนาคมขนสง ท่ีอาศัยเทคโนโลยีดิจิทัลเปนเทคโนโลยีสําคัญ เนื่องจากกลุม
ผูพัฒนาแพลตฟอรมการใหบริการเหลานี้กําลังมีบทบาทมากข้ึนเรื่อยๆในทุกอุตสาหกรรม เพ่ือเปน
ตัวอยางเพียงเทานั้น รายละเอียดผลการประเมินของผูประกอบการท้ังหมด รวมท้ังขอสังเกตสําหรับ
ผูประกอบการในแตละกลุมจะอยูในภาคผนวก 

ถึงแมวาคณะผูวิจัยจะมีขอจํากัดในการเขาสัมภาษณและประเมินผูประกอบการ ท้ังในดาน
จํานวนและการเลือกตัวอยาง แตคณะผูวิจัยก็ไดทําการวิเคราะหเพ่ือถอดแนวโนมธุรกิจและทิศทางการ
ปรับตัวของผูประกอบการ เพ่ือเปนแนวทางในการทําความเขาใจภูมิทัศนของอุตสาหกรรม (industry 
landscape) และการเปลี่ยนแปลงท่ีกําลังจะเกิดข้ึน ซ่ึงจะเปนประโยชนตอผูประเมินความสามารถดาน
เทคโนโลยีของผูประกอบการตอไป 
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ผลการประเมินของบริษัท P1 

การประเมินขีดความสามารถของผูประกอบการในภาพรวม (overall capability assessment) 

ผูประกอบการ
กลุมเปาหมาย 

ศักยภาพ 
(capability) 

ปญหาและอุปสรรค 
(bottleneck) 

กลยุทธดานการพัฒนา
เทคโนโลยี 

(strategy for technology 
& RDI activities) 

ดานการผลิต 
(production) 

• การประกอบยานยนต 

• มีฐานความรูจากกลุม
ธุรกิจเดมิ 

• มีเครือขายซัพพลายเออร
จากกลุมธุรกิจเดมิครบ
ท้ังหวงโซการผลติ 

• มีความสามารถทางดาน
วิศวกรรมท่ีใชในการ
ออกแบบยานยนต 

• มีความสามารถดานวัสดุ
ศาสตร 

• มีความสามารถดานการ
บริหารจดัการ
กระบวนการผลติ 
(production process 
management) 

• มีความรวมมือดานการ
วิจัยและพัฒนารวมกับ
สถาบันวิจัยในประเทศ 

• ความนาเช่ือถือของ
ตราสินคา (brand) 
และความสามารถ
ดานการตลาดในการ
เปนผูผลิตรถยนต 

• การทดสอบ
มาตรฐานในประเทศ 

• ความรวมมือกับ
หนวยงานรัฐ 

ดานทรัพยากร 
การซื้อเทคโนโลยจีากภายนอก
ท่ีไมใชเทคโนโลยีท่ีบริษัทมี
ศักยภาพในการผลติสูง 
 
ดานเครือขาย 
- 

ดานบริการ 
(mobility)  

- - - 

 

ดานการผลิต (production)  

มีความสามารถในการประกอบยานยนต โดยมีฐานความรูและเครือขายซัพพลายเออรจากกลุม

ธุรกิจเดิม มีความสามารถทางดานวิศวกรรมท่ีใชในการออกแบบยานยนต ดานวัสดุศาสตร และการ

บริหารจัดการกระบวนการผลิต (production process management) นอกจากนี้ ยังมีความรวมมือ

ดานการวิจัยและพัฒนารวมกับสถาบันวิจัยในประเทศ แตประสบปญหาในดานความนาเชื่อถือของตรา

สินคา (brand) ความสามารถดานการตลาด และการทดสอบมาตรฐานในประเทศ รวมท้ังยังขาดความ
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รวมมือกับหนวยงานรัฐ โดยมีกลยุทธดานเทคโนโลยีคือ การซ้ือเทคโนโลยีจากภายนอกท่ีไมใชเทคโนโลยี

ท่ีบริษัทมีศักยภาพในการผลิตสูงเขามาตอยอดทางธุรกิจ 

ดานบริการ (mobility)  
ปจจุบันยังไมมีการดําเนินธุรกิจในดานการใหบริการ 

 

การประเมินขีดความสามารถดานเทคโนโลยีของบริษัทดวย CAT 

มิติการประเมิน คะแนน บริษัท P1 

Awareness 4 

 

Search 4 

Core 
competence 

4 

Strategy 4 

Assessment 
and selection 

4 

Acquisition 3 

Implementation 4 

KM 4 

Linkage 3 

 

คําอธิบายผลการประเมิน 

1. การตระหนักรูถึงเทคโนโลยี (awareness) 

บริษัทมีการตระหนักรูถึงความทาทายทางเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมยานยนตไฟฟา และสามารถ

ระบุเทคโนโลยีท่ีมีความสําคัญในอุตสาหกรรมยานยนตไฟฟาสําหรับการดําเนินธุรกิจในไทย (ไดแก 

โครงสรางยานยนตไฟฟา มอเตอรน้ําหนักเบา และชุดขับเคลื่อนน้ําหนักเบา) 

2. การแสวงหาเทคโนโลยี (search) 

บริษัทเห็นถึงโอกาสทางเทคโนโลยีตางๆ โดยบริษัทรูจักกับซัพพลายเออรตลอดท้ังหวงโซการผลิต 

และรูจักกับบริษัทท่ีมีศักยภาพและมีความพรอมท่ีจะรวมมือกันทางธุรกิจในการซ้ือชิ้นสวนสําหรับ

ยานยนตไฟฟาตางๆท่ีทางบริษัทยังไมสามารถผลิตเองได 

3. การพัฒนาเทคโนโลยีหลัก (core competence) 

บริษัทมีความเชี่ยวชาญดานการออกแบบและผลิตโครงสรางรถยนตโดยใชอลูมิเนียม (มีความ

แข็งแรง น้ําหนักเบา และไมเปนสนิม) สามารถนําองคความรูเดิมมาใชประโยชนและตอยอดทาง

0
1
2
3
4

Awareness

Search

Core competence

Strategy

Assessment and
selectionAcquisition

Implementation

KM

Linkages
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ธุรกิจในอุตสาหกรรมยานยนตไฟฟา มีความรวมมือกับ สวทช. ในการออกแบบ (design) และ

จําลองการทํางาน (simulation) สําหรับโครงสรางยานยนตไฟฟา และสามารถนําความสามารถใน

การผลิตโครงสรางมาประกอบรวมกับอุปกรณตางๆในยานยนตไฟฟาได 

4. การกําหนดกลยุทธทางเทคโนโลยี (strategy)  

เนื่องจากตัวผูบริหารเองเห็นถึงความสําคัญของการพัฒนาเทคโนโลยี จึงมีการกําหนดกลยุทธใน

การพัฒนาเทคโนโลยี โดยมีการลงทุนและมีทีมงานท่ีรับผิดชอบในเรื่อง R&D 

5. การประเมินและเลือกเทคโนโลยี (assessment and selection)  

บริษัทมีความเขาใจในอุตสาหกรรมยานยนตไฟฟาอยางดีเยี่ยม ทําใหสามารถประเมินและเลือกซ้ือ

เทคโนโลยีใหมท่ีมีความเหมาะสมกับบริษัท และสามารถใชประโยชนจากเทคโนโลยีเหลานั้นได

อยางเต็มท่ี 

6. การไดมาซ่ึงเทคโนโลยี (acquisition) 

บริษัทมีการออกแบบผลิตภัณฑ วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีเองในการดําเนินงานเชิงพาณิชยและตอ

ยอดองคความรูของบริษัท 

7. การนําเทคโนโลยีไปใช (implementation) 

บริษัทสามารถใชองคความรูเดิมในเรื่องการทําแมพิมม และผลิตชิ้นสวนยานยนต มาตอยอด

สําหรับการผลิตโครงสรางยานยนตไฟฟาได และสามารถนําชิ้นสวนจากบริษัทภายนอกมาประกอบ

เขาดวยกันเปนยานยนตไฟฟาได 

8. การจัดการความรู (knowledge management)  

มีการประเมินหลังเสร็จสิ้นโครงการ และนําองคความรูไปพัฒนาโครงการในอนาคต 

9. การพัฒนาและใชประโยชนจากเครือขาย (linkage)  

มีความรวมมือกับหนวยงานภายนอกในการพัฒนาเทคโนโลยีท่ีมีอยูเดิม เชน รวมมือกับ สวทช. ใน

การออกแบบและทดสอบตัวรถ รวมมือกับบริษัทเอกชนในการนําชิ้นสวนยานยนตไฟฟาตางๆเขา

มาประกอบ เปนตน 
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ผลการประเมินของบริษัท N2 

การประเมินขีดความสามารถของผูประกอบการในภาพรวม (overall capability assessment) 

ผูประกอบการ
กลุมเปาหมาย 

ศักยภาพ 
(capability) 

ปญหาและอุปสรรค 
(bottleneck) 

กลยุทธดานการพัฒนา
เทคโนโลยี 

(strategy for technology 
& RDI activities) 

ดานการผลิต 
(production) 

• มีการพัฒนาตูสลับ
แบตเตอรี่ (battery 
swapping) 

- ดานทรัพยากร 

• มีแผนการขยายจดุสถานี
บริการสลับแบตเตอรี่ เพ่ือ
รองรับการขยายธุรกิจ 

ดานบริการ 
(mobility)  

• มีการพัฒนาแพลตฟอรม
ใหบริการเชารถระยะสั้น 
(car sharing platform) 

• มีการเก็บและวิเคราะห
ขอมูล (data analytics) 
เพ่ือใชในเชิงธุรกิจ 

• มีเครือขายพันธมติรทาง
ธุรกิจ เชน บริษัทรถยนต 
และบริษัทสถานีอัด
ประจไุฟฟา 

(อยูระหวางการทดลอง
ใชและเก็บขอมูล) 

• พัฒนาแพลตฟอรมใหมี
เสถียรภาพมากยิ่งข้ึน 

• ขยายแพลตฟอรมเพ่ือ
ใหบริการครอบคลุม
ยานพาหนะหลายประเภท
มากข้ึน  

• พัฒนาระบบการแบงปน
ขอมูล (data sharing) 
ระหวางแพลตฟอรม 

• ขยายฐานการตลาดไปสูกลุม
ลูกคาเฉพาะอ่ืนๆ เชน 
บริษัทอสังหาริมทรัพย 

• รวมมือกับสถาบันการศึกษา
ในการพัฒนาระบบ และ
เครื่องมือการประมวลผล
ขอมูลช้ันสูง 

 

ดานการผลิต (production)  

ในการดําเนินธุรกิจเก่ียวกับยานยนตไฟฟา บริษัทมีการพัฒนาตูสลับแบตเตอรี่ (battery 

swapping) เพ่ือใหบริการแกผูบริโภค และมีแผนการขยายสถานีบริการสลับแบตเตอรี่ (swapping 

station) เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจของบริษัทในอนาคต 

ดานบริการ (mobility)  
ปจจุบันบริษัทมีการพัฒนาแพลตฟอรมเพ่ือใหบริการของบริษัท (mobility platform) และการ

ทําวิจัยเก่ียวกับการวิเคราะหขอมูล (data analytics) เพ่ือพัฒนารูปแบบธุรกิจท่ีเก่ียวของ โดยท่ีมีการ
สรางเครือขายพันธมิตรทางธุรกิจ เชน บริษัทรถยนต และบริษัทสถานีอัดประจุไฟฟา เพ่ือขยายการใช
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แพลตฟอรม (platform) ใหครอบคลุมการใหบริการยานพาหนะหลายประเภท รวมท้ังขยายฐาน
การตลาดไปสูกลุมลูกคาเฉพาะอ่ืนๆ เชน การรวมมือกับบริษัทอสังหาริมทรัพยในการพัฒนาสถานี
บริการสลับแบตเตอรี่ หรือการใหบริการรถยนตไฟฟาภายในโครงการ เปนตน 

 

การประเมินขีดความสามารถดานเทคโนโลยีของบริษัทดวย CAT 

มิติการประเมิน คะแนน บริษัท N2 

Awareness 4 

 

Search 3.5 

Core 
competence 

4 

Strategy 4 

Assessment 
and selection 

3.5 

Acquisition 3 

Implementation 3 

KM 4 

Linkage 3.5 

 

 

คําอธิบายผลการประเมิน 

1. การตระหนักรูถึงเทคโนโลยี (awareness) 

บริษัทมีการตระหนักรูในเรื่องการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีท่ีดี เห็นวาเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลง

สามารถนํามาสรางโอกาสทางธุรกิจได โดยเฉพาะองคความรูดานเทคโนโลยีดิจิทัล ซ่ึงมีการ

เปลี่ยนแปลงคอนขางเร็วและสามารถเขาถึงไดงายกวาเทคโนโลยีอ่ืน 

2. การแสวงหาเทคโนโลยี (search)  

บริษัทมีการติดตามขอมูลเก่ียวกับเทคโนโลยีใหมดี แตจะเนนเทคโนโลยีดิจิทัลซ่ึงเปนเทคโนโลยี

หลักท่ีบริษัทนํามาใชประโยชนทางธุรกิจ 

3. การพัฒนาเทคโนโลยีหลัก (core competency)  

บริษัทมีความสามารถดานเทคโนโลยีดี เปนองคกรสมัยใหมท่ีเนนการนําเทคโนโลยีมาใชในการทํา

ธุรกิจ โดยเฉพาะการพัฒนาแพลตฟอรมเพ่ือใหบริการของบริษัท (mobility platform) และการ

ทําวิจัยเก่ียวกับการวิเคราะหขอมูล (data analytics) เพ่ือพัฒนารูปแบบธุรกิจท่ีเก่ียวของ 

0

1

2

3

4
Awareness

Search

Core
competence

Strategy

Assessment
& selectionAcquisition

Implementation

KM

Linkage
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4. การกําหนดกลยุทธทางเทคโนโลยี (strategy)  

บริษัทมีการกําหนดกลยุทธทางเทคโนโลยีเพ่ือใชทางธุรกิจดี มีวิสัยทัศนในการนําเทคโนโลยีมาใชใน

การทําธุรกิจ และมีการพัฒนาแพลตฟอรมและการใชขอมูลท่ีรวมมาวิเคราะหเพ่ือจัดทําแผนธุรกิจ

ใหม มีกลยุทธในการสรางพันธมิตรทางธุรกิจเพ่ือลดตนทุนในสินทรัพย 

5. การประเมินและเลือกเทคโนโลยี (assessment and selection)  

บริษัทมีการประเมินและเลือกเทคโนโลยีท่ีจําเปนสําหรับธุรกิจดี แตอาจมีขอจํากัดในการเลือก

เทคโนโลยีท่ีนํามาใช เนื่องจากเปนบริษัทขนาดเล็ก พ่ึงเริ่มธุรกิจ ทําใหมีขอจํากัดดานเงินทุน 

6. การไดมาซ่ึงเทคโนโลยี (acquisition)  

บริษัทมีการถือครองสิทธิ์ในเทคโนโลยี ซ่ึงเปนแพลตฟอรมท่ีพัฒนาข้ึนเองและฐานขอมูลจากการ

เก็บขอมูลผูใชงานแพลตฟอรม 

7. การนําเทคโนโลยีไปใช (implementation) 

บริษัทมีการนําความรูทางเทคโนโลยีมาใชภายใน เนนการพัฒนาแพลตฟอรมและการวิเคราะห

ขอมูลการใหบริการผูบริโภค 

8. การจัดการความรู (knowledge management)  

บริษัทมีการเรียนรูดานเทคโนโลยีดี มีวิสัยทัศนในการนําองคความรูมาใชพัฒนาบริษัทใหมีศักยภาพ 

ทําใหมีการสงเสริมใหบุคลากกรตองเรียนรูและพัฒนาความรูเพ่ิมมากข้ึน  

9. การพัฒนาและใชประโยชนจากเครือขาย (linkage)  

บริษัทมีความรวมมือกับหนวยงานตางๆ เชน ความรวมมือทางธุรกิจและความรวมมือทางวิชาการ

กับสถาบันการศึกษา แตไมมีความรวมมือกับภาครัฐเลย อาจเปนขอจํากัดในการพัฒนาธุรกิจ 
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เนื่องจากอุตสาหกรรมยานยนตไฟฟาเปนอุตสาหกรรมท่ีอยูในชวงเปลี่ยนผาน มีผูประกอบการ
ในอุตสาหกรรมท่ีหลากหลาย ตางฝายตางทํากิจกรรมทางธุรกิจท่ีแตกตางกัน มีธุรกิจเดิมธุรกิจหลักหรือ
จุดแข็งท่ีตางกัน และมีทิศทางในการขยายธุรกิจท่ีแตกตางกันไป ในการสรุปผลการประเมินโดยรวมจึง
อาจจะไมเหมาะท่ีจะนําผลการประเมินของผูประกอบการตางราย หรือโดยเฉพาะอยางยิ่งผูประกอบการ
ตางกลุมมาเปรียบเทียบกันโดยตรงตามท่ีคณะผูวิจัยไดทําในกรณีของอุตสาหกรรมเนื้อไก ดังนั้น
คณะผูวิจัยจึงไดศึกษาวิเคราะหหวงโซอุปทานของอุตสาหกรรมยานยนตไฟฟาในประเทศไทยเพ่ือทํา
ความเขาใจทิศทางการปรับตัวของผูประกอบการแทน  

 

 

รูปท่ี 4.14 หวงโซอุปทานและทิศทางธุรกิจของผูประกอบการท้ัง 9 ราย 
สี่เหลี่ยมพ้ืนผาทึบ แสดงถึงธุรกิจเดิมของผูประกอบการกอนเขามาในอุตหกรรมยานยนตไฟฟา 
สีเหลี่ยมลูกศรเสนประ แสดงถึงขอบเขตธุรกิจท่ีผูประกอบการวางแผนไว มีทิศทางการพัฒนา

เทคโนโลยีและขยายธุรกิจตามทิศทางของลูกศร 
วงรีทึบ แสดงถึงผูประกอบการหนาใหมท่ีเพ่ิงเขามาในธุรกิจยานยนตสมัยใหม 

 

คณะผูวิจัยพบวา สามารถแบงกลุมผูประกอบการออกเปน 3 กลุม ไดแก 

1. กลุมผูประกอบการท่ีผลิตและใหบริการดานพลังงาน (energy solution) ซ่ึงอยูท่ีชวงตนของหวงโซ
อุปทานของอุตสาหกรรมใหม และกําลังขยายธุรกิจเขาไปสูการผลิตยานยนตไฟฟา 

2. กลุมผูผลิตชิ้นสวนและประกอบยานยนต เปนผูประกอบการในอุตสาหกรรมเดิม และไดทําการ
พัฒนาความสามารถดานเทคโนโลยีเพ่ือใหผลิตยานยนตไฟฟาได ควบคูไปกับอุตสาหกรรมท่ีกําลัง
เปลี่ยนแปลง แตก็มีผูประกอบการบางรายท่ีเริ่มขยายธุรกิจเขาไปสูการใหบริการ 

3. กลุมผูใหบริการคมนาคมขนสง (mobility service) ซ่ึงใชโอกาสท่ีอุตสาหกรรมอยูในชวงเปลี่ยนผาน 
เขามาสรางมูลคาเพ่ิมในอุตสาหกรรม มีผูประกอบการหลายรายไดขยายธุรกิจเขาไปสูการผลิตดวย 
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นอกจากนั้น คณะผูวิจัยยังไดพัฒนาขอเสนอแนะเชิงนโยบายเบื้องตนสําหรับอุตสาหกรรมยาน
ยนตไฟฟา จากขอมูลท่ีไดมาจากการศึกษาสัมภาษณและประเมินผูประกอบการ ดังตอไปนี้ 

1. ควรทบทวนขอบเขตของการกําหนดเปาหมายอุตสาหกรรม จากเดิมท่ีเนนเพียงการผลิตชิ้นสวนและ
การประกอบยานยนตไฟฟาซ่ึงยังคอนขางแคบ ใหขยายครอบคลุมถึงธุรกิจดานพลังงานและดาน
คมนาคมขนสง (mobility) เพ่ือนําไปสูการศึกษาเชิงลึกเพ่ือกําหนดประเด็นยุทธศาสตรของประเทศ
ท่ีระบุกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีสรางมูลคาเพ่ิมใหเหมาะสมในมิติธุรกิจท่ีครบวงจร 

2. ควรวางนโยบายการถายทอดหรือซ้ือเทคโนโลยีเปาหมายท่ีเนนไปท่ีรูปแบบการรวมลงทุน หรือมี
มาตรการเฉพาะเพ่ือดึงดูดใหบริษัทตางชาติท่ีสนใจลงทุนวิจัยและพัฒนาทางเทคโนโลยีใหเขามาอยู
ในไทย โดยออกแบบนโยบายใหเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจและขนาดของผูประกอบการ เนื่องจาก
เทคโนโลยีในอุตสาหกรรมนี้มีความซับซอน อยูระหวางการแขงขันอยางรุนแรง ยังไมมีรูปแบบท่ีเปน
มาตรฐาน (dominant design) จึงยังไมมีเทคโนโลยีของบริษัทใดท่ีเปนผูครองตลาดโดยสมบูรณ 

3. นอกจากนโยบายสนับสนุนผูประกอบการในอุตสาหกรรมเดิม กลาวคือ ผูผลิตชิ้นสวนและผูประกอบ
ยานยนต และอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวของโดยตรง เชน พลังงานและบริการคมนาคมขนสง แลวนั้น ควร
ทําการศึกษาการเปลี่ยนแปลงภาพรวมหรือภูมิทัศนของอุตสาหกรรม (industry landscape) อยาง
ครบถวนสําหรับประเทศไทยและวางนโยบายสนับสนุนผูประกอบการท่ีอยูในอุตสาหกรรมอ่ืน แตไม
รูวาตนเองสามารถเขามาสรางมูลคาเพ่ิมในอุตสาหกรรมใหมนี้ได เชน ผูผลิตมอเตอรหรือชิ้นสวน
อิเล็กทรอนิกส และในขณะเดียวกันก็วางกลยุทธการปรับตัวและกลยุทธการถอนตัว (exit strategy) 
ใหกับผูประกอบการท่ีไมสามารถอยูเปนสวนหนึ่งในอุตสาหกรรมใหมตอไปได เชน ผูผลิตชิ้นสวนท่ี
เก่ียวของกับระบบไอเสีย ระบบเกียร ระบบคลัตช ฯลฯ โดยเฉพาะกับผูประกอบการขนาดกลาง
ขนาดเล็กท่ีอาจไมไดติดตามการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมของตนเองหรืออุตสาหกรรมใกลเคียง 

 

4.4 บทสรุปการประเมินอุตสาหกรรมท่ีอยูในชวงเปล่ียนผาน 

การประเมินความสามารถดานเทคโนโลยีของผูประกอบการท่ีอยูในชวงเปลี่ยนผานนั้น แมวาผู
ประเมินอาจจะยังไมเห็นกิจกรรมทางธุรกิจท่ีแนนอนของผูประกอบการ อีกท้ังยังพบวาอุตสาหกรรมมี
ความหลากหลายท้ังในเรื่องของจุดแข็งหรือความสามารถเดิม เทคโนโลยีท่ีเลือกพัฒนา และทิศทางของ
การขยายธุรกิจ แตผูประเมินก็สามารถนําเครื่องมือประเมินท่ีถูกพัฒนาตอยอดมาจากการวิเคราะห
รูปแบบธุรกิจโดย Gault และเครื่องมือท่ีนําเสนอโดย Rush Bessant และ Hobday มาเพ่ือใชในการทํา
ความเขาใจ วิเคราะหและประเมินผูประกอบการได โดยทําใหทราบถึงความสามารถในการดําเนินธุรกิจ
และการพัฒนาเทคโนโลยี ปญหาและอุปสรรคท่ีประสบ ตลอดจนแนวทางการจัดสรรทรัพยากร รูปแบบ
การเขาถึงเทคโนโลย ีรวมท้ังระดับความสามารถในการเรียนรูและบริหารจัดการเทคโนโลยี 

อยางไรก็ตาม เพ่ือใหเครื่องมือการประเมินความสามารถดานเทคโนโลยีนี้มีประโยชนสูงท่ีสุด 
นอกจากท่ีผูประเมินจะตองมีความรูเชิงลึกในอุตสาหกรรมเดิมแลว ยังจะตองตระหนักและเขาใจถึง
แนวโนมของเทคโนโลยีสมัยใหม ผลกระทบตอท่ีมีอุตสาหกรรมโลก แนวทางและนโยบายสงเสริม
อุตสาหกรรมท้ังในระดับโลกและระดับทองถ่ิน ซ่ึงนําไปสูโอกาสและอุปสรรคของผูประกอบการในการ
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พัฒนาเทคโนโลยี เพ่ือท่ีจะทําใหเขาใจถึงบริบทของผูประกอบการ และประเมินความสามารถในบริบท
ของเขาไดอยางถูกตองแมนยํา ท้ังยังสามารถนําความเขาใจถึงภาพรวมของอุตสาหกรรมและผลประเมิน
ความสามารถของผูประกอบการไปสรางองคความรูใหม (insight) เพ่ือใหนําไปใชประโยชนตอไปได 

ตัวอยางหนึ่งท่ีคณะผูวิจัยไดพบขณะทําการสัมภาษณเก็บขอมูลคือ กรณีของหนวยบริหารและ
จัดการทุนดานการเพ่ิมความสามารถในการแขงขันของประเทศ (บพข.) ซ่ึงสามารถนําแนวทางและ
เครื่องมือการประเมินความสามารถดานเทคโนโลยีนี้ ไปใชรวมในการประเมินบริษัทเอกชนเพ่ือรับทุน
วิจัยและพัฒนาท่ีเดิมมีอยูแลว โดยเพ่ิมเติมจากการวิเคราะหความคุมคาดานการเงิน การวัดระดับความ
พรอมทางเทคโนโลยี (TRL: technology readiness level)  และการประเมินผลกระทบทางดาน
เศรษฐกิจและสังคม 

สรุปขอเสนอแนะ 

1. การประเมินความสามารถดานเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมเปลี่ยนผาน สามารถใชเครื่องมือท่ี
ถูกพัฒนามาจากงานของ Gault (เครื่องมือท่ี 2) และเครื่องมือท่ีนําเสนอโดย Rush 
Bessant และ Hobday (เครื่องมือท่ี 3) รวมกัน 

2. ผูประเมินจะตองมีความรูเชิงลึกในอุตสาหกรรมเดิม และเขาใจถึงปจจัยท่ีสงผลกระทบและ
ทิศทางของการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมท้ังในระดับโลกและระดับทองถ่ิน 

3. บทวิเคราะหและผลการประเมินความสามารถดานเทคโนโลยีสามารถนําไปใชเพ่ือ
สนับสนุนผูประกอบการตอไป โดยท่ีมาตรการหรือกิจกรรมสนับสนุนเหลานั้นจะถูก
ออกแบบใหตรงกับความสามารถของผูประกอบการในปจจุบัน 

 
 

********** 
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5 บทสรุปและขอเสนอแนะ 

องคประกอบสําคัญองคประกอบหนึ่งท่ีจําเปนตองมีการพิจารณาเม่ือทําการศึกษาวิจัยเชิงระบบ 
(systems research) ไมวาจะเปนระบบวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) หรือจะเปนระบบ
อุตสาหกรรมประเภทหนึ่ง คือ ผูกระทําหรือผูดําเนินกิจกรรม (actor) ในระบบนั้นๆ ซ่ึงโดยท่ัวไปแลว
มักจะถูกแบงออกเปน 4 กลุม ไดแก ภาครัฐและหนวยงานของรัฐ ภาคเอกชนหรือผูประกอบการ 
สถาบันวิชาการ และสังคมหรือผูใช ภายใตบริบทของสิ่งแวดลอม การท่ีจะทําความเขาใจระบบเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพหรือประสิทธิภาพในการดําเนินงานของระบบจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองเขาใจถึง
ความสามารถของผูดําเนินกิจกรรมในระบบเหลานั้น ซ่ึงในรายงานวิจัยชิ้นนี้ไดเนนไปท่ีการประเมิน
ความสามารถดานเทคโนโลยีของผูประกอบการภาคเอกชน และไดจัดทําขอเสนอแนะ ดังตอไปนี้ 

1. ผูประเมินจะตองศึกษาและวิเคราะหลักษณะของอุตสาหกรรมเปาหมายวาเปนอุตสาหกรรมอยู
ตัว (well-established sector) หรืออุตสาหกรรมท่ีอยูในชวงเปล่ียนผาน (in-transition 
sector) และเลือกเครื่องมือการประเมินท่ีเหมาะสม โดยผูประเมินจะตองศึกษาหวงโซคุณคาใน
อุตสาหกรรมเปาหมาย และพิจารณาความหลากหลายของผูประกอบการและกิจกรรมทางธุรกิจใน
อุตสาหกรรม ถาผูประกอบการไมได มีความหลากหลายมากและกิจกรรมทางธุรกิจของ
ผูประกอบการกลุมตางๆมีความใกลเคียงกัน อุตสาหกรรมนั้นก็จะเปนอุตสาหกรรมอยูตัว เชน 
อุตสาหกรรมเนื้อสัตว อุตสาหกรรมโลหะ ถาผูประกอบการมีความหลากหลาย เดิมเคยดําเนินธุรกิจ
ในอุตสาหกรรมอ่ืนมากอน และแมวาจะอยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน สรางผลผลิตใกลเคียงกัน แตมี
รูปแบบธุรกิจท่ีตางกัน อุตสาหกรรมนั้นก็จะเปนอุตสาหกรรมท่ีอยู ในชวงเปลี่ยนผาน เชน 
อุตสาหกรรมยานยนตสมัยใหม ธุรกิจโปรตีนทางเลือก ประเภทของอุตสาหกรรมจะเปนตัวกําหนด
เครื่องมือประเมินท่ีเหมาะสม โดยผูประเมินควรใชเครื่องมือประเมินท่ี 1 สําหรับอุตสาหกรรมอยูตัว 
และใชเครื่องมือประเมินท่ี 2 และ 3 รวมกันสําหรับอุตสาหกรรมอยูในชวงเปลี่ยนผาน 

2. ผูประเมินจะตองมีความรูเชิงลึกในอุตสาหกรรม ในกรณีของอุตสาหกรรมอยูตัว ผูประเมินตอง
เขาใจถึงกิจกรรมตางๆท่ีผูดําเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมจําเปนตองทํา บทบาทของเทคโนโลยีท่ีมีตอ
ผูประกอบการในอุตสาหกรรม รวมท้ังตัวเลือกเทคโนโลยีท่ีมีอยูตามทองตลาดท้ังในระดับ
ภายในประเทศและระดับสากล ผูประเมินจะตองสามารถจําแนกกิจกรรมทางธุรกิจออกเปน
กิจกรรมหลักท่ีเก่ียวของกับการผลิตโดยตรง และกิจกรรมสนับสนุน) ซ่ึงเปนกิจกรรมการพัฒนาและ
ใชประโยชนจากเครือขายในการจัดซ้ือหรือไดมาซ่ึงเทคโนโลยีท่ีสําคัญท่ีผูประกอบการตองใช และ
สามารถพัฒนาเกณฑการประเมินสําหรับระดับความสามารถท้ัง 4 ระดับได สําหรับอุตสาหกรรมท่ี
อยูในชวงเปลี่ยนผาน นอกจากท่ีผูประเมินจะตองมีความรูเก่ียวกับอุตสาหกรรมเดิมแลว ยังจะตอง
เขาใจถึงเทคโนโลยีท่ีสําคัญ ผลกระทบตออุตสาหกรรม รวมท้ังนโยบายท้ังในและตางประเทศท่ี
สนับสนุนการพัฒนาของอุตสาหกรรมเปาหมาย เพ่ือท่ีผูประเมินจะไดสามารถมองเห็นภาพรวมภูมิ
ทัศนของอุตสาหกรรม กําหนดกลุมผูประกอบการตัวอยางในการประเมินไดอยางเหมาะสม และ
ดําเนินการประเมินโดยเขาใจถึงขอจํากัดและอุปสรรคท่ีผูประกอบการเหลานี้กําลังประสบอยู  
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3. บทวิเคราะหและผลการประเมินความสามารถดานเทคโนโลยีจะเปนประโยชนตอผูดําเนิน
กิจกรรมตางๆในระบบ ควรจะมีหนวยงานกลางท่ีทําหนาท่ีศึกษา ประเมิน วิเคราะหและสรุป
ภาพรวมภูมิทัศนของอุตสาหกรรม เพ่ือใหผูดําเนินกิจกรรมในระบบสามารถนําองคความรูใหมท่ี
เกิดข้ึนจากการประเมินไปใชได กลาวคือ ภาครัฐจะมีความเขาใจในระดับความสามารถดาน
เทคโนโลยี รวมท้ังอุปสรรคและขอจํากัดของผูประกอบการเอกชน สามารถประเมินความสามารถ
ของผูประกอบการไดท้ังอุตสาหกรรม หากภาครัฐตองการขยาย ยกระดับหรือเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการผลิตหรือความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการในอุตสาหกรรม ก็จะสามารถ
ออกแบบนโยบายสงเสริมผูประกอบการใหเหมาะสมกับขนาดและประเภทของธุรกิจได หรืออาจ
นําไปใชรวมพิจารณากรณีท่ีภาครัฐตองการคัดเลือกผูประกอบการกลุมวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอม (SME) ท่ีมีศักยภาพเพ่ือใหทุนไปพัฒนาเทคโนโลยีหรือผลิตภัณฑตอไป นอกจากนี้ 
ภาครัฐสามารถออกแบบนโยบายสนับสนุนใหเกิดอุตสาหกรรมใหมข้ึนไดอยางมีประสิทธิภาพ โดย
อาจสนับสนุนผูประกอบการรายใหญใหมีความสามารถสูงพอท่ีจะไปแขงขันกับตางประเทศ สราง
มาตรการผลักดันใหผูประกอบการเหลานี้ตองสรางเครือขาย ถายทอดความรูและใชบริการของ
ผูประกอบการรายยอยภายในประเทศ และในขณะเดียวกันก็เตรยีมมาตรการรองรับการเติบโตและ
สนับสนุนผูประกอบการรายยอยเหลานี้ โดยท่ีไมไดละเลยกลุมผูประกอบการท่ีอาจตองปรับตัวไปสู
อุตสาหกรรมอ่ืน เพ่ือท่ีจะไดไมเปนตัวหนวงการพัฒนาของอุตสาหกรรมเปาหมาย  ภาคเอกชนจะมี
ความเขาใจถึงภาพรวมภูมิทัศนของอุตสาหกรรม มองเห็นจุดแข็งและจุดออนของผูประกอบการ
โดยรวม ซ่ึงอาจนําไปสูสรางโอกาสทางธุรกิจ โดยตองเพ่ิมศักยภาพของตนเองเพ่ือท่ีจะไดแขงขันได 
หรือพยายามสรางความรวมมือกับผูประกอบการรายอ่ืนเพ่ือปดชองวางดานองคความรูหรือ
ความสามารถท่ีตนไมมี  สถาบันวิชาการก็จะสามารถรวมพัฒนาอุตสาหกรรมเปาหมายไปดวยครบ
ท้ังระบบ กลาวคือ สถาบันการศึกษาสามารถท่ีจะสรางกําลังคนในระยะยาวเพ่ือตอบสนองความ
ตองการทางดานทักษะและองคความรูของบุคลากรท้ังในภาครัฐและภาคเอกชน ในขณะท่ี
สถาบันวิจัยก็จะไดโจทยเชิงอุตสาหกรรมเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีหรือแกปญหาท่ีผูประกอบการไม
สามารถจัดการไดหรือหาซ้ือไมไดในตนทุนท่ีจํากัด โดยหนวยงานกลางท่ีทําหนาท่ีประเมินและ
วิเคราะหภูมิทัศนของอุตสาหกรรมควรจะเปนหนวยงานท่ีมีความรูดานเทคโนโลยี มีเครือขายกับผู
ดําเนินกิจกรรมท้ังระบบไมวาจะเปนภาครัฐ ภาคเอกชน หรือสถาบันวิชาการ และมีความเปนกลาง 
โดยอาจเปนสมาคมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางอาหารแหงประเทศไทย (FoSTAT) เมือง
นวัตกรรมอาหาร (Food Innopolis) หรือสถาบันอาหาร สําหรับอุตสาหกรรมอาหาร และอาจเปน
สถาบันยานยนตหรือสมาคมยานยนตไฟฟาไทย สําหรับอุตสาหกรรมยานยนต เปนตน 
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ภาคผนวก ก ขั้นตอนการประเมินความสามารถดานเทคโนโลยี 

 

1. การศึกษาหวงโซคุณคาของอุตสาหกรรมและความชัดเจนของหวงโซคุณคา เพ่ือตัดสินใจวา
อุตสาหกรรมเปาหมายเปนอุตสาหกรรมอยูตัว (well-established sector) หรือ อุตสาหกรรมท่ี
อยูในชวงเปลี่ยนผาน (in-transition sector) โดยอาศัยการวิเคราะหขอมูลทุติยภูมิ เชน ขอมูล
สถิติยอนหลังดานการคา (ตัวเลขการนําเขา-สงออก ดัชนีการคา) จํานวนผูประกอบการ การจาง
งาน บทวิเคราะหแนวโนมของอุตสาหกรรม แนวโนมการเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยีท่ี
เก่ียวของ และแนวโนมความตองการของผูบริโภค เปนตน  

2. การเลือกใชเครื่องมือประเมินความสามารถดานเทคโนโลยี  

กรณีอุตสาหกรรมอยูตัว (เครื่องมือท่ี 1 – รายละเอียดในบทท่ี 2 หัวขอ 2.3 ตัวอยางในบทท่ี 3) 

2.1. การศึกษารูปแบบการประกอบกิจการและรูปแบบธุรกิจภายในอุตสาหกรรม รวมถึงกลุม
อุตสาหกรรมยอย หมายถึง รูปแบบการประกอบกิจการอันไดแก กิจกรรมภายในของ
ผูประกอบการ และกิจกรรมระหวางผูประกอบการอ่ืนๆท่ีอยูในอุตสาหกรรม อีกท้ังศึกษา
รูปแบบธุรกิจท่ีใชระหวางผูประกอบการในหวงโซคุณคา โดยมุงเนนขอมูลท่ีมีความเก่ียวของ
ในดานเทคโนโลยีสําหรับการประกอบกิจการเปนสําคัญ 

2.2. การศึกษาลักษณะ concept และ priority issue ของอุตสาหกรรม หมายถึง การคนหา
ประเด็นขอจํากัดในการประกอบกิจการของผูประกอบการท่ีสามารถใชองคความรูทางดาน
เทคโนโลยีในการแกไข ปรับปรุง หรือพัฒนารูปแบบการดําเนินงานใหดีข้ึน ทายท่ีสุด จะทํา
ใหเขาใจถึงกิจกรรมและเปาหมายของกิจกรรมในหวงโซคุณคาไดชัดเจนยิ่งข้ึน  

(ในข้ันตอน 2.1 และ 2.2 นี้ ควรใชขอมูลปฐมภูมิประกอบการศึกษา ไดแก การสัมภาษณ
ผูเชี่ยวชาญจากท้ังภาครัฐและเอกชน และตัวแทนผูประกอบการ/สมาคมการคา ในอุตสาหกรรม
เปาหมายนั้นๆ เปนตน) 

2.3. การออกแบบเกณฑการประเมินโดยใชเครื่องมือท่ี 1 หมายถึง การลงรายละเอียดระดับ
ความสามารถดานเทคโนโลยีของผูประกอบการในรายกิจกรรม ปรับกรอบคิดการประเมิน
ตามกิจกรรมในหวงโซคุณคา และระดับความสามารถตามเปาหมาย/concept/priority 
issue ของกิจกรรมนั้นๆ โดยคณะทํางานตองแบงกิจกรรมตางๆท่ีไดจากการประมวลขอมูล
ในข้ันตอนกอนหนาออกเปนสองกลุม คือ  

- กิจกรรมหลัก (primary activity) คือ กิจกรรมภายในท่ีผูประกอบการดําเนินการดวย
ตนเองโดยตรง สามารถแบงออกเปน กิจกรรมการลงทุน และกิจกรรมการผลิต (เชน 
การวางแผนการลงทุน การพัฒนาผลิตภัณฑ)  
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- กิจกรรมสนับสนุน (supporting activity) คือ กิจกรรมท่ีมีความเก่ียวของกับ
ผูประกอบการภายนอกท่ีอยูในอุตสาหกรรมและสงเสริมใหการผลิตมีความสมบูรณยิ่งข้ึน 
ซ่ึงแบงออกเปน การพัฒนาเครือขายทางธุรกิจ และการจัดการสินคาทุนและวัตถุดิบ 

 กรณีอุตสาหกรรมท่ีอยูในชวงเปล่ียนผาน (เครื่องมือท่ี 2 และ 3 – รายละเอียด
ในบทท่ี 2 หัวขอ 2.4 และ 2.5 ตัวอยางในบทท่ี 4) 

2.1. การวิเคราะหและประมวลผลการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม โดยการศึกษาโครงสราง
ของอุตสาหกรรมในปจจุบัน รวมถึงปจจัยขับดันการเปลี่ยนแปลง (driver) เชน แนวโนม
เทคโนโลยีพลิกผัน (disruptive technology) นโยบายสากลของประเทศท่ีเปนผูนําใน
อุตสาหกรรม และผลกระทบของปจจัยดังกลาวท่ีมีตอโครงสรางอุตสาหกรรม 

2.2. การจัดกลุมธุรกิจภายในอุตสาหกรรมเปาหมาย หมายถึง การแบงอุตสาหกรรมเปาหมาย
ออกเปนกลุมธุรกิจยอย โดยอาจแบงตามผลิตภัณฑและบริการของธุรกิจ ตลาดเปาหมาย
ของธุรกิจ เนื่องจากในอุตสาหกรรมหนึ่ง โดยเฉพาะอุตสาหกรรมท่ีมีความเขมขนของการใช
เทคโนโลยีสูง จะมีความหลากหลายของธุรกิจภายในอุตสาหกรรม อาจทําใหผูประเมิน
เปรียบเทียบผูประกอบการไดยาก  

(ในข้ันตอน 2.1 และ 2.2 นี้ ผูประเมินควรศึกษาขอมูลของอุตสาหกรรมในระดับสากล และทําการ
สัมภาษณผู เชี่ยวชาญจากท้ังจากหนวยงานรัฐ ภาควิชาการและตัวแทนผูประกอบการ ใน
อุตสาหกรรมเปาหมาย เปนตน) 

2.3. การเตรียมเครื่องมือประเมินเครื่องมือท่ี 2 ซ่ึงเปนเครื่องมือประเมินความสามารถของ
ผูประกอบการในภาพรวม เครื่องมือนี้เปนเครื่องมือประเมินท่ัวไป ผูประเมินสามารถ
นําไปใชเปนกรอบการเก็บขอมูลของผูประกอบการได โดยอาจจะตองคํานึงถึงผลผลิตของ
ธุรกิจท่ีแตกตางกัน และจัดแบงเปนประเภทใหเหมาะสม เชน การผลิต การบริการ เปนตน 

2.4. การเตรียมเครื่องมือประเมินเครื่องมือท่ี 3 Capability Audit Tool (CAT) เพ่ือประเมิน
ความสามารถในการเรียนรูดานเทคโนโลยีของผูประกอบการ โดยผูประเมินท่ีมีความรูความ
เขาใจเก่ียวกับเทคโนโลยี โดยเฉพาะเทคโนโลยีใหมและเทคโนโลยีพลิกผันในอุตสาหกรรม
เปาหมาย จะตองออกแบบชุดคําถามเพ่ือใชในการสัมภาษณเพ่ือประเมินและจัดระดับ
ความสามารถของผูประกอบการออกเปน 4 ระดับในท้ัง 9 มิติ 

3. การคัดเลือกกลุมตัวอยางผูประกอบการท่ีเปนตัวแทนของอุตสาหกรรม และลงพ้ืนท่ีเพ่ือสัมภาษณ
เก็บขอมูลความสามารถดานเทคโนโลยีของผูประกอบการ มีความจําเปนตองคัดเลือกกลุม
ตัวอยางท่ีมีจํานวนมากพอและมีความหลากหลาย เนื่องจากจะมีสวนสําคัญในการใชเปนขอมูล
ปอนกลบั (feedback) เม่ือตองปรับเปลี่ยนรายละเอียดบางสวนในเกณฑการประเมิน 

4. การวิเคราะหและประเมินผล ผลการประเมินผูประกอบการควรไดรับการวิเคราะหอีกชั้นหนึ่งเพ่ือ
ปรับใหเหมาะสมกับการนําไปใชงานตอไป (เชน ใชเปนขอมูลประกอบการจัดสรรทุนวิจัยจาก
ภาครัฐ) ผลการวิเคราะหควรอิงกับหลักการทางสถิติ หรือควรสื่อถึงประเด็นและขอคิด ตลอดจน
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ตั้งคําถามเพ่ือตอยอดการพัฒนาภาคอุตสาหกรรมนั้นๆ เชน ความสามารถในมิติใดท่ีกลุมตัวอยาง
ผูประกอบการไดรับการประเมินใกลเคียง/แตกตางกันมากท่ีสุด ขนาดของผูประกอบการ 
(S/M/L) มีผลตอความสามารถในมิติใดบาง 

 

 

รูป ก สรุปข้ันตอนการทํางานในการประเมินความสามารถดานเทคโนโลยีของผูประกอบการ 
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ภาคผนวก ข รายละเอียดเกณฑการประเมิน (อุตสาหกรรมเนื้อไก) 
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รายละเอียดเกณฑการประเมินความสามารถดานเทคโนโลยี แนวคําถามและคําอธิบาย – ผูประกอบการฟารมไกพ้ืนเมือง 
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ภาคผนวก ค ผลการประเมินความสามารถดานเทคโนโลยี (อุตสาหกรรมเนือ้ไก) 

 

 

  

0

1

2

3

4
การสรางและเตรียมโรงเรือน

การระบายอากาศ การควบคุมอุณหภูมิ
และแสง

การใหอาหารและนํ้า

การทําความสะอาดและการกําจดัของ
เสีย

การตรวจสอบคุณภาพและการคัดเลือก
ไกพันธุไก

อาหารไก

ยาและวัคซีน

การจําหนาย

ภาพรวมผลการประเมินความสามารถดานเทคโนโลยีของผูประกอบการฟารมไก

A1 A2 A3 B1
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Fact Sheet 
การประเมินความสามารถดานเทคโนโลยี – อุตสาหกรรมเนื้อไก 

ฟารม: ฟารมไกเนื้อ A1 (จ.ลพบุรี) 

สายพันธุ 
ไกเน้ือสายพันธุ อารเบอรเอเคอร (Arbor Acres)  
พันธุรอส (Ross) และพันธุคอบบ (Cobb) 

 

ปริมาณการเลี้ยง 400,000 ตัว 

จํานวนโรงเรือน 4 โรงเรือน 

รูปแบบโรงเรือน 

โรงเรือนระบบปดไดมาตรฐาน มีระบบ biosecurity สําหรับ
ปองกันโรค ผังฟารมจะถูกแบงเปน 2 บริเวณ ไดแก 
1. บริเวณเลี้ยงสัตว มีแคผูเลี้ยงและผูท่ีเก่ียวของเทาน้ันท่ี

เขาพ้ืนท่ีได 
2. บริเวณโรงเรือน 

จํานวนผูดูแล 4 คน 

รูปแบบธุรกิจ ฟารมของบริษัท  

 
คําอธิบายผลการประเมิน 

1. การสรางและเตรียมโรงเรือน 

สรางโรงเรือนระบบปด เลี้ยงแบบจํากัดพ้ืนท่ีอยูแตในโรงเรือน การวางผังฟารมมีระบบปองกันโรค (biosecurity) โดยแบงแยกบริเวณเลี้ยงสัตวและโรงเรือน ภายในโรงเรือนถูกออกแบบใหไม

มีเสาสําหรับการใชรถฉีดพนทําความสะอาดโรงเรือน มีการติดตั้งระบบระบายอากาศอัตโนมัติ EVAP มีระบบใหนํ้าแบบอัตโนมัติ มีระบบลําเลียงอาหาร auto feed silo แบบก่ึงอัตโนมัติ มี

เครื่องสํารองไฟฟา 

 

0

1

2

3

4
การสรางและเตรียมโรงเรือน

การระบายอากาศ การ
ควบคุมอุณหภูมิและแสง

การใหอาหารและนํ้า

การทําความสะอาดและการ
กําจัดของเสีย

การตรวจสอบคุณภาพและ
การคัดเลือกไก

พันธุไก

อาหารไก

ยาและวัคซีน

การจําหนาย

ผลการประเมินความสามารถดานเทคโนโลยีของผูประกอบการฟารมไก 
A1
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2. การระบายอากาศ ควบคุมอุณหภูมิ และควบคุมแสง 

มีระบบใหแสงไฟและการตั้งโปรแกรมการใหแสงท่ีมีผลตอการเจริญเติบโต โดยควบคุมตาม 2 มาตรฐาน คือ มาตรฐานสายพันธุ และ animal welfare โดยปรับแตงตามความเหมาะสมกับ

การเจริญเติบโตของไก มีระบบเซ็นเซอรและ Alarm กรณีอุณหภูมิผิดปกติจะสงสัญญาณแจงเตือนไปท่ีสํานักงาน ในการควบคุมอุณหภูมิในโรงเรือนติดตั้งระบบปรับอากาศ EVAP มีการทํา 

R&D โดยมีเกษตรกรในเครือขายรวมดวย 

3. การใหอาหารและน้ํา 

มาตรฐานการเลี้ยง การใหนํ้าและอาหาร ก็จะยึดตามมาตรฐานสายพันธุไก มีการใชระบบขนสงอาหารโดยใชรถเบาท และใชระบบอัตโนมัติ auto feed silo ท่ีติดตั้งเซ็นเซอรไวเพ่ือแจงเตือน

อาหารหมดและเติมอาหารอัตโนมัติ มีการบันทึกคุณลักษณะของไกท่ีสัมพันธกับการใหอาหาร เชน อัตราการแลกเน้ือ (FCR) เปนตน ใชเวลาเลี้ยง 40 วัน 

4. การทําความสะอาดและการจัดการของเสีย 

มีใชเวลาทําความสะอาด 28 วัน กอนลงไกใหมโดยใชท้ังแรงงานคนและเครื่องจักรในการทําความสะอาด โดยใชแรงงานคนในการนําข้ีไกออก การพนยา และการลางนํ้าโรงเรือน สวนการพน

ยาฆาเช้ือใช 2 วิธี คือ ใชแรงงานคนฉีดพนยาฆาเช้ือดวยเครื่อง High Pressure Steam และ ใชรถพนฆาเช้ือตามเวลาท่ีกําหนดไวโดยใชคนบังคับรถพนยาฆาเช้ือรวมกับใชคนพนยาฆาเช้ือ

ดวย หลังการทําความสะอาดหากตรวจพบวาไมเรียบรอยตองทําความสะอาดใหม  

5. การตรวจสอบคุณภาพ และการคัดเลือกไก 

กอนการจับไกจะมีการสุมจับเพ่ือตรวจโรค โดยมีแลปตรวจคณุภาพไกกระจายตัวอยูท่ัวประเทศ การจับไกจะใชแรงงานคนเปนหลักโดยใชคนจบัไกใสกลองและขนไกออกจากโรงเรือนยังรถ

โดยใชทอ PVC แบบผาครึ่งเพ่ือทําเปนรางวางบนพ้ืนสําหรับเลื่อนกลองเพ่ือชวยประหยัดแรงและลดการบาดเจ็บของไก ในกรณีท่ีไกปวยจะสังเกตุเห็นไดดวยตาเปลา มีการใชกลองวงจรปด

เพ่ือสังเกตไกจากระยะไกลผานมือถือ ขณะน้ีกําลังมีการวิจัยกลองท่ีสามารถสังเกตุโรคไกจากพฤติกรรรมและการฟงเสียง เคยมีการทํา R&D ผลิตรถท่ีมีงวงสําหรับจับไกอัตโนมัติรวมกับ

มหาวิทยาลัยขอนแกนแตไมประสบความสําเร็จเพราะทําใหไกเสียหายขณะจับ 

6. พันธุไก 

นําเขาพอ-แมพันธุไก 3 สายพันธุจากตางประเทศ ไดแก อารเบอรเอเคอร (Arbor Acres) รอส (Ross) และคอบบ (Cobb) เพ่ือเพาะพันธุผลิตลูกไกในโรงฟกไกของบริษัท สามารถผลิตลูกไก

เองไดประมาณ 90% ท่ีเหลือใชการนําเขาลูกไก 

7. อาหารไก 

บริษัทสามารถพัฒนาสูตรอาหารใหเหมาะสมกับไกแตละชวงวัย สายพันธุและวัตถุดิบในทองท่ีตามฤดูกาล โดยยึดตามปริมาณโภชนะของมาตรฐานสายพันธุไกท่ีกําหนดมาจากผูจําหนายสาย

พันธุไกตางประเทศ 

8. ยาและวัคซีน 

บริษัทจะใชยาและวัคซีนตามท่ีกรมปศุสัตวกําหนด โดยมีสัตวแพทยประจําฟารมควบคุมการใชเวชภัณฑ โดยใชยาท่ีผลิตจากบริษัท BETTER PHARMA สวนวัคซีนจะนําเขาจากตางประเทศ 

แตบริษัทเปนผูคิดคนเทคนิคการใหวัคซีนเอง เชน การสเปรย อุณหภูมิท่ีให วิธีการผสม เปนตน 
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9. การจําหนาย 

มีหนาเว็บไซตออนไลนใหขอมูลบริษัทและขอมูลสินคาแตยังไมสามารถซื้อขายผานหนาเว็บได ไกท่ีเลี้ยงกวา 90% จะถูกสงเขาโรงเชือดของบริษัทเพ่ือผลิตไกสดและไกแปรรูป ทําการ

จําหนายท้ังในประเทศ (รานของบริษัท ช็อป และซุปเปอรมารเก็ตช้ันนํา) และตางประเทศ  (ญี่ปุน อังกฤษ ฮองกง ประเทศในกลุมสแกนดิเนเวีย และยุโรป) สวนไกท่ีเหลือจะถูกสงไปขาย

ตามพ้ืนท่ีเขาโรงเชือดทองถ่ินและขายในตลาดสดตอไป มีการสรางผลิตภัณฑใหมสําหรับลูกคาท่ีเนนบริโภคสินคาคุณภาพสูง เชน ไก S-Pure ท่ีเลี้ยงโดยปลอดการใชยาปฏิชีวนะ 
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Fact Sheet 
การประเมินความสามารถดานเทคโนโลยี – อุตสาหกรรมเนื้อไก 

ฟารม: ฟารมไกเนื้อ A2 (จ.พระนครศรีอยุธยา) 

 

คําอธิบายผลการประเมิน 

1. การสรางและเตรียมโรงเรือน 

โรงเรือนระบบปดโครงสรางแข็งแรง พ้ืนเปนคอนกรีต มีการติดตั้งระบบไฟฟา เครื่องปนไฟ และระบบควบคุมอุณหภูมิภายในโรงเรือนดวยตัวเอง จางบริษัทติดตั้งระบบปรับอากาศแบบ 

EVAP โดยใช water spray และ cooling pack มีการใชระบบสายพานลําเลียงอาหารแบบก่ึงอัตโนมัติโดยใชเซ็นเซอรในการวัดปริมาณอาหาร มีการดัดแปลงหลุมใสอาหารใหยกสูงข้ึนจาก

พ้ืนเพ่ือใหงายตอการบํารุงรักษา มีรางใหนํ้าอัตโนมัติ 

 

2. การระบายอากาศ ควบคุมอุณหภูมิ และควบคุมแสง 

สายพันธุ รอส (Ross) 

 

ปริมาณการเลี้ยง ประมาณ 40,000 ตัว 

จํานวนโรงเรือน 3 โรงเรือน 

รูปแบบโรงเรือน โรงเรือนแบบปด 

จํานวนผูดูแล 3 คน 

รูปแบบธุรกิจ เกษตรพันธสญัญา 

0

1

2

3
การสรางและเตรียมโรงเรือน

การระบายอากาศ การ
ควบคุมอุณหภูมิและแสง

การใหอาหารและนํ้า

การทําความสะอาดและการ
กําจัดของเสีย

การตรวจสอบคุณภาพและ
การคัดเลือกไก

พันธุไก

อาหารไก

ยาและวัคซีน

การจําหนาย

ผลการประเมินความสามารถดานเทคโนโลยีของผูประกอบการฟารมไก
A2
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ระบบระบายความรอนในโรงเรือนใชระบบ EVAP อัตโนมัติ ซึ่งประกอบดวย cooling pack ปมนํ้า  มอเตอร ตัว magnetic (ควบคุมการเปดปดของปมนํ้า) ตัววัดอุณหภูมิกลางโรงเรือน 

(ควบคุมการทํางานของ magnetic) ใช 2 แบบ คือ ตัววัดอุณหภูมิแบบดิจิทัลและแบบขดลวดเหน่ียวนํา นอกจากน้ี มีเครื่องพนหมอกสําหรับหนารอน สวนการใหความอบอุนกับไกเล็กใชหัว

กกแกสแบบธรรมดาและแบบอินฟราเรดท่ีปรับดวยมือ การใหแสงสวางในโรงเรือนใชหลอดไฟท่ีตั้งโปรแกรมการใหแสงอัตโนมัติ สําหรับไกเล็กจะตองเปดไฟตลอดเวลา 

3. การใหอาหารและน้ํา 

มีท้ังการใชถาดอาหารเติมดวยมือ และใชระบบใหอาหารแบบก่ึงอัตโนมัติโดยใชระบบ auto feed แตใชหลุมอาหารแทนการใช silo เกษตรกรปรับปรุงใหหลุมอาหารยกลอยข้ึนเหนือพ้ืน

เพ่ือใหงายตอการซอมบํารุง ใชรถยกเทอาหารลงสูหลุมอาหารกอนสงไป hopper ท่ีมีเซ็นเซอรตรวจวัดและควบคุมปริมาณการสงอาหารเขาสูสายพานลาํเลียงอาหารโดยใชมอเตอรปนอาหาร

ผานทอท่ีมีเกลียวดานใน ติดตั้งระบบรางใหนํ้าแบบอัตโนมัติโดยมีตัววัดแรงดันนํ้าเมื่อแรงดันตกจะเติมนํ้าอัตโนมัติ 

4. การทําความสะอาดและการจัดการของเสีย 

วิธีการทําความสะอาดโรงเรือนและการพักเลาทําตามขอกําหนดท่ีกรมปศุสัตวกําหนดรวมถึงทําตามขอกําหนดของบริษัท มีการจางคนงานเก็บมูลไก ใชเครื่องพนยาฆาเช้ือ ยาฆาเช้ือท่ีใชทํา

ความสะอาดเกษตรกรเปนผูจัดหามาเอง 

5. การตรวจสอบคุณภาพ และการคัดเลือกไก 

มีการติดตั้งกลองวงจรปดภายในโรงเรือนท่ีเช่ือมกับสมารทโฟนเพ่ือตรวจสอบไก มีการสงตัวอยางไกตรวจเช้ือตามระเบียบยบริษัทและขอกําหนดของกรมปศุสัตว โดยในสัปดาหสุดทายกอน

การจับไกจะมีสัตวแพทยเขามาเก็บช้ินสวนของไกเพ่ือสงตรวจเช้ือท่ีหองตรวจวิเคราะหของบริษัท ในการจับไกขายมี 2 แบบ คือ จับสงบริษัทเพ่ือสงออกตางประเทศจะจับทีเดียวท้ังหมดลง

กลองและสงไปช่ังท่ีหนาโรงเชือด มีการจางแรงงานขางนอกเขามาจับไกให แบบท่ีสอง คือ ขายไกตกไซสใหชาวบานโดยจะจับซอยเพ่ือขายในประเทศใชวิธีช่ังหนาเลา สวนวิธีการขนสงทํา

ตามกฎของกรมปศุสัตวในการเคลื่อนยายสัตว มีการพักเลา 24-25 วันหลังการพนยา 

6. พันธุไก 

เกษตรกรเลี้ยงไกพันธุ Ross โดยมีบริษัทเซนทาโกเปนผูจัดหาให และเคยเลี้ยงสายพันธุอ่ืนกับบริษัทอ่ืนมากอนทําใหรูขอดี ขอเสียของสายพันธุอ่ืนท่ีเคยเลี้ยง 

7. อาหารไก 

ใชอาหารสําเร็จรูปของบริษัท โดยบริษัทเปนผูคํานวณปริมาณอาหารท่ีใชตอรอบให เกษตรกรใหอาหารตามประสบการณวาไกแตละวัยจะกินอาหารปริมาณเทาไหร และดูตามเกณฑการกิน

อาหารท่ีบริษัทคํานวณมาให 

8. ยาและวัคซีน 

เกษตรกรใชวัคซีนท่ีจัดโดยสัตวแพทยจากบริษัทซึ่งเปนผูดูแลและควบคุมโปรแกรมการจายยาให สวนยาและวิตามินเกษตรกรเปนผูจัดหามาใชเองโดยมีสัตวแพทยคอยควบคุมดูแล 

9. การจําหนาย 

จําหนายใหกับบริษัทตามราคาท่ีประกันไว ไกท่ีขายไปมีท้ังสงขายท้ังในและตางประเทศ  
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Fact Sheet 
การประเมินความสามารถดานเทคโนโลยี – อุตสาหกรรมเนื้อไก 

ฟารม: ฟารมไกเนื้อ A3 (จ.พระนครศรีอยุธยา) 

สายพันธุ ไกซี (ไกไขเพศผู) 

 

ปริมาณการเลี้ยง 30,000 ตัว 

จํานวนโรงเรือน 2 โรงเรือน 

รูปแบบโรงเรือน โรงเรือนระบบปด  

จํานวนผูดูแล 1 คน  

รูปแบบธุรกิจ เกษตรพันธสญัญา 

 

คําอธิบายผลการประเมิน 

1. การสรางและเตรียมโรงเรือน 

บริษัทเปนผูคํานวณ ออกแบบโรงเรือนรวมถึงหาชางกอสรางให สรางโรงเรือนระบบปด ในโรงเรือนมีอุปกรณใหอาหารแบบพ้ืนฐาน มีระบบใหนํ้าแบบอัตโนมัติ ติดตั้งระบบระบายอากาศ 

EVAP แบบอัตโนมัติ  
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การสรางและเตรียมโรงเรือน

การระบายอากาศ การ
ควบคุมอุณหภูมิและแสง

การใหอาหารและนํ้า

การทําความสะอาดและการ
กําจัดของเสีย

การตรวจสอบคุณภาพและ
การคัดเลือกไก

พันธุไก

อาหารไก

ยาและวัคซีน

การจําหนาย

ผลการประเมินความสามารถดานเทคโนโลยีของผูประกอบการฟารมไก
A3
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2. การระบายอากาศ ควบคุมอุณหภูมิ และควบคุมแสง 

ใชระบบ EVAP ในการควบคุมอุณหภูมิในโรงเรือน ใชเซ็นเซอรในการควบคุมการทํางานของระบบ EVAP โดยมีเครื่องวัดอุณหภูมิ ความช้ืน และแรงลม ภายหลังจางชางติดตั้งอุปกรณควบคุม

เวลาเปด-ปดเครื่อง EVAP ท่ีไดในกรณีท่ีอากาศรอนมากก็จะเปดหลายครั้งโดยไมตองรอเซ็นเซอรทํางาน และใชประสบการณสวนตัวในการควบคุมอุณหภูมิดวย มีระบบไฟและเครื่องปนไฟ

สํารอง 

3. การใหอาหารและน้ํา 

เกษตรกรใชถาดอาหารแบบเติมอาหารดวยมือแบบปรับข้ึนลงได ใชวิธีประมาณปริมาณอาหารท่ีไกกิน และใหนํ้าดวยระบบรางนํ้า ยกเวนไกเล็กตองใชคนชวยถือกระบอกนํ้าคอยใหนํ้าไก มี

การจดบันทึกและคํานวณอัตราแลกเน้ือ FCR โดยสุมจับไกมาช่ังนํ้าหนักทุก 7 วัน และบันทึกปริมาณอาหารท่ีใหเพ่ือสงผลใหกับบริษัท 

4. การทําความสะอาดและการจัดการของเสีย 

เกษตรกรทําความสะอาดโรงเรือนดวยตัวเองโดยใชเครื่องพนยา ศึกษาวิธีการฉีดพนดวยตัวเองโดยเลือกใชวิธีการพนยาฆาเช้ือและรมควันโรงเรือน (ฟอรมาลีนผสมดาวทับทีมทําใหเกิดไอ

ควัน) ตามการแนะนําของบริษัท จํานวนวันพักโรงเรือนทําตามขอกําหนดของกรมปศุสัตว 

5. การตรวจสอบคุณภาพ และการคัดเลือกไก 

กอนการจับไกมีการสงตัวอยางไกไปตรวจเช้ือเพ่ือออกใบอนุญาตเคลื่อนยาย จางแรงงานมาจับไกโดยบริษัทเปนผูหามาให ใชวิธีจับไกใสกลองในเลาและใชรางเพ่ือสไลดลังไปท่ีรถขนไก และ

ช่ังนํ้าหนักท่ีหนาโรงเชือด บริษัทใชวิธีจับไกแบบซอยโดยใชเวลาจับประมาณ 3 วัน 

6. พันธุไก 

บริษัทเปนผูจัดหาพันธุไกใหเกษตรกรซึง่ลูกไกซีบรษัิทรับซื้อมาอีกทีเน่ืองจากไมมีโรงฟกเอง เกษตรกรมีประสบการณเลี้ยงไกกับหลายบริษัทและหลายสายพันธุ ทราบถึงขอดีและขอเสียของไก

ซี มีตนทุนตัวละ 2 บาท และสามารถขายไดราคาตัวละ 40 บาท 

7. อาหารไก 

ใชอาหารสําเร็จรูปของบริษัท โดยเกษตรกรเปนผูคํานวณปริมาณอาหารท่ีใชตอรอบเอง ไมมีการใหอาหารเสริม/อาหารตามธรรมชาติอยางอ่ืน หากอาหารไมพอจะตองซื้ออาหารจากท่ีอ่ืนมา

เพ่ิม ใหตามประสบการณวาไกแตละวัยจะกินอาหารปริมาณเทาไหร ถาไกไมกินอาหารจะปรึกษาสัตวแพทยของบริษัทเพ่ือขอเปลี่ยนอาหาร 

8. ยาและวัคซีน 

ยา วัคซีน และวิตามินมีสัตวแพทยจากบริษัทเปนผูดูและควบคุมโปรแกรมการจายยาใหโดยเกษตรกรเปนผูใหดวยตัวเอง วิตามินใชวิธีการผสมลงในนํ้าใหไกกิน ในกรณีท่ีไกปวยเกษตร

สามารถสังเกตไดดวยตัวเองเชนการฟงเสียงและดูลักษณะภายนอก 

9. การจําหนาย 

จําหนายใหกับบริษัทตามราคาท่ีประกันไว ไกถูกสงเขาโรงเชือดแลวจะถูกสงขายในประเทศเทาน้ัน 
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Fact Sheet 
การประเมินความสามารถดานเทคโนโลยี – อุตสาหกรรมเนื้อไก 

ฟารม: ฟารมไกพ้ืนเมือง B1 (จ.นครราชสีมา) 

สายพันธุ ไกโคราช 

 

ปริมาณการเลี้ยง 20,000 ตัว 

จํานวนโรงเรือน 4 โรงเรือน โรงเรือนละ 5,000 ตัว 

รูปแบบโรงเรือน 

⋅ โรงเรือนระบบเปด มีการแบงก้ันหอง เพ่ือความสะดวกใน
การจัดการ แตละโรงเรือนหางประมาณ 5 เมตร 

⋅ ผนังโรงเรือนมีตะแกรงและมานก้ัน พ้ืนปูน กออิฐข้ึนมา
จากพ้ืนสูงประมาณ 40 ซม. ดานบนของผนังติดฝาสังกะสี
และตดิตาขายกันนก หลังคาใชแผนสังกะส ี

จํานวนผูดูแล 2 คน ผูดูแลใหอาหารและนํ้า (ไมนับเจาของฟารม) 

รูปแบบธุรกิจ เกษตรพันธสญัญา 

 

คําอธิบายผลการประเมิน 

1. การสรางและเตรียมโรงเรือน 

โรงเรือนแบบเปด มีโครงสรางแข็งแรง ดานในเปนพ้ืนคอนกรีต โรยแกลบ มีขอนไมสําหรับใหไกนอน ดานขางเปนตาขายและมีผาใบคลุมสามารถปรับข้ึน-ลงได เลี้ยงแบบจํากัดพ้ืนท่ีอยูแตใน

โรงเรือน ใชพ้ืนท่ี 8 ตัวตอตางรางเมตร ผังโรงเรือนดูภมูิศาสตร ทิศทางลมและแสงแดด มีการก้ันหองเพ่ือใหงายตอการจับไกและแบงขนาดของไกใหเทากันเพ่ือไมใหเกิดการแยงอาหาร ใน

โรงเรือนมีอุปกรณใหนํ้าและอาหารท่ีเพียงพอ  
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การสรางและเตรียมโรงเรือน

การระบายอากาศ การ
ควบคุมอุณหภูมิและแสง

การใหอาหารและนํ้า

การทําความสะอาดและการ
กําจัดของเสีย

การตรวจสอบคุณภาพและ
การคัดเลือกไก

พันธุไก

อาหารไก

ยาและวัคซีน

การจําหนาย

ผลการประเมินความสามารถดานเทคโนโลยีของผูประกอบการฟารมไก
B1
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2. การระบายอากาศ ควบคุมอุณหภูมิ และควบคุมแสง 

มีเครื่องวัดอุณหภูมิและเครื่องวัดความช้ืนติดตั้งในโรงเรือน ควบคุมอุณหภูมิหรือระบายอากาศโดยใชวิธีปรับมานก้ันข้ึน-ลงเพ่ือระบายอากาศและกันลม ไมมีการติดตั้งพัดลม มีเทอรโมมิเตอร

และหลอดไฟ เลือกใชหัวกกแกสใหความอบอุน 

3. การใหอาหารและน้ํา 

ใหอาหารเวลาเชาและบาย โดยใชถาดอาหารแบบแขวนสามารถเลื่อนข้ึนลงไดและเติมอาหารดวยมือ มีการบันทึกปริมาณอาหารใชเลี้ยงและดูเทียบกับตารางการกินอาหารของไกแตละชวง

วัยท่ีบริษัทเปนผูคํานวณมาให ติดตั้งรางใหนํ้าท่ีตอมาจากแท็งกนํ้าดานนอกโรงเรือน โดยปรับระดับแท็งกนํ้าใหมีความดันนํ้าท่ีไกทุกชวงวัยสามารถกินได ในขณะท่ีไกเล็กใชวิธีใหคนถือกระติก

หิ้วนํ้าใหความสูงอยูในระดับไกเล็กกินได 

4. การทําความสะอาดและการจัดการของเสีย 

ปฏิบัติการรักษาความสะอาดตามขอกําหนดของกรมปศุสตัว ยาฆาเช้ือไดรับคําแนะนําจากบริษัท เบทาโกร ใชแรงงานคนในการทําวามสะอาด ครั้งแรกใชโซดาไฟผสมผงซักฟอกและสบูใหท่ัว

และขัด แลวพนยาฆาเช้ือโดยใชเครื่องฉีดพน 300 bar ลงแกลบ และพนยาอีกรอบเพ่ือฆาเช้ือโรคและแมลงในแกลบ 

5. การตรวจสอบคุณภาพ และการคัดเลือกไก 

จับไกแบบคละเพศ โดยจางบริษัทขางนอกมีความเช่ียวชาญในการจับและขนสงไก ใชเวลารวดเร็วและแระสิทธิภาพดี จับไกใสลังไกดวยมือ และขนข้ึนรถ ไกท่ีตกเกรดจะถูกคัดออก ไมมีการ

ใชเครื่องจักรในการเคลื่อนยาย วิธีการขนสงทําตามกฎของกรมปศุสัตวในการเคลื่อนยายสัตว 

6. พันธุไก 

รับซื้อลูกไกโคราชจากฟารมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ซึ่งเช่ือถือได ราคาตัวละ 20 บาท มีการทดลองเลี้ยงไกพ้ืนเมืองหลายชนิดพรอมกัน (แยกหอง) เพ่ือทดสอบความเหมาะสมในการ

เลี้ยงและการเติบโตจนเลือกไกโคราชมาเลี้ยง 

7. อาหารไก 

ใชอาหารสําเร็จรูปของบริษัทเบทาโกร ซึ่งเปนผูคํานวณปริมาณอาหารท่ีใชตอรอบให ไมมีการใหอาหารเสริมหรืออาหารตามธรรมชาติ ในอดีตเกษตรกรเคยผลิตอาหารเองโดยคํานวณจาก

สัดสวนโปรตีน ใหไดตามเกณฑของ มทส. แตตนทุนแพงและการดูแลรักษายากจึกวาการใชอาหารสําเร็จรูปจึงเลิกทํา เกษตรกรใหปริมาณอาหารตามประสบการณและอิงตามเกณฑการกิน

อาหารท่ีบริษัทคํานวณมาให 

8. ยาและวัคซีน 

ยา วัคซีน และวิตามินมีสัตวแพทยจากบริษัทเปนผูดูและควบคุมโปรแกรมการจายยาให 

9. การจําหนาย 

จําหนายใหกับบริษัทเบทาโกร ตามราคาท่ีประกันไว นอกจากน้ีมีการจําหนายไกตกเกรดท่ีถูกคัดท้ิงสูตลาดรับซื้อภายนอกดวย  
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ภาคผนวก ง สรุปกิจกรรมการสัมภาษณและการประเมิน (อุตสาหกรรมเนื้อไก) 

 

ลําดับ วัน-เดือน-ป สถานท่ีสมัภาษณ กิจกรรม ผูใหสัมภาษณ สังกัด/หนวยงาน/สถานประกอบการ 

1 31 มี.ค. 2563 สัมภาษณผานระบบ
ออนไลน 

สัมภาษณผูประกอบ 
การฟารมไกเน้ือ 

ดร.อัศวิน สุทธิวิเชียรโชต ิ ผูประกอบการฟารมไกเน้ือ  
(จ.ชลบุรี) 

2 8 เม.ย. 2563 สัมภาษณผานระบบ
ออนไลน 

สัมภาษณผูเช่ียวชาญดานการ
พัฒนาสายพันธุไกพ้ืนเมือง KKU 

ศ.ดร.มนตชัย ดวงจินดา นักวิจัยดานการพัฒนาสายพันธุไกพ้ืนเมือง KKU  
(ม.ขอนแกน) 

3 10 เม.ย. 2563 สัมภาษณผานระบบ
ออนไลน 

สัมภาษณผูเช่ียวชาญจากฝายวิจัย
และพัฒนาไกเน้ือ บริษัทเอกชน 

น.สพ.รุจเวทย ทหารแกลว ผูเช่ียวชาญจากเอกชน ฝายวิจัยและพัฒนา  
บริษัท เบทาโกร 

4 27 เม.ย. 2563 สัมภาษณผานระบบ
ออนไลน 

สัมภาษณผูเช่ียวชาญจากสมาคม
ผูผลิตไกเพ่ือสงออกไทย (ไกเน้ือ) 

คุณคึกฤทธ์ิ อารีปกรณ ผูจัดการ สมาคมผูผลิตไกเพ่ือสงออกไทย 

5 11 พ.ค. 2563 สัมภาษณผานระบบ
ออนไลน 

สัมภาษณผูประกอบการฟารมไก
พ้ืนเมือง 

คุณชวิศ จําปาจ ี เกษตรกรฟารมไกพ้ืนเมือง 
ไกสา/ไกสามสาย (จ.นาน) 

6 13 พ.ค. 2563 สัมภาษณผานระบบ
ออนไลน 

สัมภาษณผูเช่ียวชาญดานไก
พ้ืนเมืองจากบริษัทเอกชน 

คุณสเุมธ มั่งคั่ง กรรมการผูจดัการ  
บริษัท ประชารัฐรักสามคัคีขอนแกน จํากัด 

7 13 พ.ค. 2563 สัมภาษณผานระบบ
ออนไลน 

สัมภาษณผูประกอบการฟารมไก
พ้ืนเมือง 

คุณสุชาดา หนองโยธา เกษตรกรฟารมไกพ้ืนเมืองไก KKU1  
(จ.ขอนแกน) 

8 28 พ.ค. 2563 สัมภาษณผานระบบ
ออนไลน 

สัมภาษณผูเช่ียวชาญดาน
เศรษฐศาสตรการเลี้ยงไกพ้ืนเมือง 

รศ.ดร.ศิริพร กิรติการกุล นักวิจัยดานเศรษฐศาสตร - การเลีย้งไกพ้ืนเมือง  
(ม.แมโจ) 

9 28 พ.ค. 2563 สัมภาษณผานระบบ
ออนไลน 

สัมภาษณผูประกอบการฟารมไก
พ้ืนเมือง 

คุณนิติ เท่ียงจินดา เกษตรกรฟารมไกพ้ืนเมือง  
ไกประดูหางดํา (จ.เชียงใหม) 

10 27 พ.ย. 2563 ฟารมเลี้ยงไกโคราช  
ม.เทคโนโลยสีุรนารี
(มทส.) ต.สรุนารี  
อ.เมืองนครราชศรีมา 
จ.นครราชศรีมา 

⋅ สัมภาษณผูเช่ียวชาญดานการ
ปรับปรุงพันธุไกพ้ืนเมือง หัวหนา
โครงการการเลี้ยงและการผลิต
พันธุไกโคราช ฟารม มทส. 

คุณณัฐวัฒน ตันพล นักวิชาการเกษตร ฝายวิสาหกิจ  หัวหนาโครงการการ
เลี้ยงและการผลติพันธุไกโคราช  

ฟารม มทส.  
จ.นครราชศรีมา 
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ลําดับ วัน-เดือน-ป สถานท่ีสมัภาษณ กิจกรรม ผูใหสัมภาษณ สังกัด/หนวยงาน/สถานประกอบการ 

⋅ เยี่ยมชมฟารมมารท และโรงฟก
ไขไกโคราช ฟารม มทส. 

11 27 พ.ย. 2563 ฟารมไกพ้ืนเมือง B1 
จ.นครราชศรีมา 
 

สัมภาษณผูประกอบการฟารมไก
พ้ืนเมืองและประเมินขีด
ความสามารถดานเทคโนโลยีของ
ผูประกอบการ 

เกษตรกร/ผูประกอบการ เจาของฟารม 

12 15 ธ.ค. 2563 ฟารมไกเน้ือ A1  
กรุงเทพมหานคร 

สัมภาษณเจาหนาท่ีจาก บ.เอกชน 
ผูคาไกเน้ือและประเมินขีด
ความสามารถดานเทคโนโลยีของ
ผูประกอบการ 

เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของและ
ผูดูแลฟารม 

ฝายไกประกัน. และฝายฟารมบรษัิท  
ท่ีปรึกษาคณะผูบริหารระดับสูง  

ฝายสาํนักกลยุทธฯ และฝายผลติปศุสัตว  

13 22 ธ.ค. 2563 ฟารมไกเน้ือ A2 
จ.พระนครศรีอยุธยา 

สัมภาษณผูประกอบการฟารมไก
เน้ือและประเมินขีดความสามารถ
ดานเทคโนโลยีของผูประกอบการ 

เกษตรกร/ผูประกอบการ เจาของฟารม 

14 22 ธ.ค. 2563 ฟารมไกเน้ือ A3 
จ.พระนครศรีอยุธยา 

สัมภาษณผูประกอบการฟารมไก
เน้ือและประเมินขีดความสามารถ
ดานเทคโนโลยีของผูประกอบการ 

เกษตรกร/ผูประกอบการ เจาของฟารม 
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ภาคผนวก จ ผลการประเมินความสามารถดานเทคโนโลยี (อุตสาหกรรมยานยนตไฟฟา) 

กลุมผูประกอบการโรงไฟฟา (E) 

บริษัท E1 

ขอมูลเบ้ืองตนขององคกร 

 บริษัทขนาดใหญจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ดําเนินกิจการใน 3 กลุมธุรกิจ ไดแก 1) กลุมธุรกิจผลิตและจําหนายนํ้ามันไบโอดีเซล กลีเซอรีนบริสุทธ์ิ ผลิตภัณฑพลอยได และสาร
เปลี่ยนสถานะ 2) กลุมธุรกิจผลิตและจําหนายกระแสไฟฟาจากพลงังานหมุนเวียน และ 3) กลุมธุรกิจอ่ืนๆ เชน ธุรกิจพลังงานเพ่ืออนาคต และธุรกิจวิจัยและพัฒนา โดยเมื่อไมนานมาน้ีบริษัทเริ่ม
ขยายธุรกิจโดยลงทุนในธุรกิจพลังงานเพ่ืออนาคตเพ่ิมเติม ไมวาจะเปนการลงทุนสถานีอัดประจุไฟฟา (charging station) สําหรับรถยนตไฟฟา การผลิตยานยนตไฟฟา และธุรกิจผลิตแบตเตอรี่
สําหรับยานยนตไฟฟา โดยมีแนวคิดท่ีจะสรางสภาพแวดลอม (ecosystem) ทางธุรกิจใหพรอมรองรับอุตสาหกรรมยานยนตไฟฟาของประเทศไทย  

 บริษัทมีการลงทุนเพ่ือรองรับธุรกิจพลังงานเพ่ืออนาคตในหลายๆดาน เชน การสรางโรงงานในพ้ืนท่ีพิเศษท่ีภาครัฐใหสิทธิประโยชนในการลงทุน การพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการขยาย
ธุรกิจ การเขาซื้อหุนของบริษัทตางประเทศเพ่ือถายโอนความรูและเทคโนโลยีท่ีเก่ียวของ 

 

การประเมินขีดความสามารถของผูประกอบการในภาพรวม (overall capability assessment) 

ผูประกอบการ
กลุมเปาหมาย 

ศักยภาพ 
(capability) 

ปญหาและอุปสรรค 
(bottleneck) 

กลยุทธดานการพัฒนาเทคโนโลยี 
(strategy for technology & RDI activities) 

ดานการผลิต 
(production) 

1. แบตเตอรี่ 

• ลงทุนบริษัทแบตเตอรี่ท่ีมีประสบการณในการ
ผลิตและทําวิจยั ในตางประเทศ 

• มีเทคโนโลยีเฉพาะเปนของตัวเอง 

• มีฐานการผลิตในประเทศไทย 

2. สถานีอัดประจุไฟฟา  

1. แบตเตอรี่ 
(โรงงานอยูในระหวางการสราง และยังไมได
ดําเนินการผลติ)  

2. สถานีอัดประจุไฟฟา  

• กฎระเบียบในการใหบริการซื้อขายไฟฟายังไม
ชัดเจน 

ดานทรัพยากร 

• มีการพัฒนากําลังคนดานระบบอัตโนมัติ 
(automation) รวมกับสถาบันการศึกษา 

 
ดานเครือขาย 
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ผูประกอบการ
กลุมเปาหมาย 

ศักยภาพ 
(capability) 

ปญหาและอุปสรรค 
(bottleneck) 

กลยุทธดานการพัฒนาเทคโนโลยี 
(strategy for technology & RDI activities) 

• มีเทคโนโลยีเปนของตัวเอง 

• มีการลงทุนในสถานีอัดประจุไฟฟา ติดตั้ง
เครื่องประจุอัด และใหบริการซอมบํารุง
ครอบคลมุท่ัวประเทศ 

3. ยานยนตไฟฟา 

• มีความสามารถในการออกแบบ 

• มีผลติภณัฑท่ีหลากหลาย 

• เนนตลาดรถยนตและเรอืโดยสารสาธารณะ 

• เนนผลติรถใหกับตลาดเฉพาะกลุม เชน รถ
ตนทุนต่ํา 

• มีความเสี่ยงในการลงทุน สถานีอัดประจไุฟฟา
สําหรับรถยนตไฟฟาท่ีมีเทคโนโลยข้ัีนสูง 

3. ยานยนตไฟฟา 

• ยังไมมีการทํามาตรฐาน/ทดสอบรถ 

• การผลิตมีปริมาณนอย ทําใหยังไมมีซัพพลาย
เออรช้ินสวนภายในประเทศ  

• มาตรการภาษีภายใต FTA ทําใหไมสามารถ
แขงขันกับผูผลติจากจีนได 

• ภาครัฐยังไมมรีะเบียบการจดทะเบียน
โรงงานผลติยานยนตไฟฟา 

• พัฒนาเครือขายรวมกับสถาบันวิจยัใน
ตางประเทศ เพ่ือใหไดรบัสิทธิประโยชนดาน การ
วิจัยและพัฒนา 

• เจรจาเพ่ือปรับแกกฎระเบียบรองรับธุรกิจใหมท่ี
เก่ียวของ 

• อาศัยการนําเขาช้ินสวนจากตางประเทศ 

ดานบริการ 
(mobility)  

• มีการพัฒนาซอฟตแวรสําหรับการจายเงิน
อิเล็กทรอนิกส (e-payment) ระบบติดตาม
ตําแหนง (vehicle tracker) และใหขอมูลจุด
บริการ 

• มีการเก็บขอมลูผูใช เพ่ือนํามาวิเคราะห
พฤติกรรมผูใชในอนาคต 

(อยูระหวางการทดลองใชและเก็บขอมูล) • พัฒนาแพลตฟอรม (platform) เพ่ือใหบริการ
อยางครบวงจร 

 

ดานการผลิต (production) 

บริษัทมีธุรกิจหลักในการผลิตและจําหนายกระแสไฟฟา ทําใหมีศักยภาพในเทคโนโลยีดานการผลิตและกักเก็บไฟฟา และยังมีนโยบายท่ีจะขยายธุรกิจโดยลงทุนในธุรกิจพลังงานเพ่ือ

อนาคต มีการลงทุนในธุรกิจพลังงานดานแบตเตอรี่ในตางประเทศและสรางโรงงานผลิตแบตเตอรี่ในประเทศไทย มีการลงทุนในสถานีอัดประจุไฟฟา ติดตั้งเครื่องประจุอัด และใหบริการซอมบํารุง
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ครอบคลุมท่ัวประเทศ รวมท้ังสามารถออกแบบและผลิตยานยนตไฟฟาท่ีหลากหลาย โดยเริ่มตนจะเนนตลาดเฉพาะกลุม เชน รถยนต และเรือโดยสาธารณะ มีกลยุทธในการพัฒนากําลังคนดาน

ระบบอัตโนมัติ (automation) รวมกับสถาบันการศึกษา และพัฒนาเครือขายรวมกับสถาบันวิจัยในตางประเทศ เพ่ือใหไดรับสิทธิประโยชนดาน การวิจัยและพัฒนา 

ดานบริการ (mobility) 

ปจจุบันบริษัทมีการพัฒนาแพลตฟอรม (platform) เพ่ือใหบริการผูบริโภคอยางครบวงจร ท้ังการจายเงินอิเล็กทรอนิกส (e-payment) ระบบติดตามตําแหนง (vehicle tracker) ยานยนต 
และการใหขอมูลจุดบริการสถานีอัดประจุไฟฟา โดยทําการเก็บขอมูลผูใชงานเพ่ือนํามาวิเคราะหพฤติกรรมผูใชงาน (consumer behaviour analysis) เพ่ือนํามาพัฒนาโมเดลธุรกิจตอไปในอนาคต 

 

การประเมินขีดความสามารถดานเทคโนโลยีของบริษัทดวย CAT 

มิติการประเมิน คะแนน บริษัท E1 

Awareness 4 

 

Search 4 

Core 
competence 

3.5 

Strategy 4 

Assessment 
and selection 

4 

Acquisition 4 

Implementation 3.5 

KM 3.5 

Linkage 3.5 

 

คําอธิบายผลการประเมิน 

0
1
2
3
4

Awareness

Search

Core competence

Strategy

Assessment and
selectionAcquisition

Implementation

KM

Linkage
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1. การตระหนักรูถึงเทคโนโลยี (awareness) 

บริษัทมีมีการตระหนักรูในเรื่องเทคโนโลยีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงมาก เพราะเห็นวาบริษัทจะสามารถนําเทคโนโลยีหรือองคความรูใหมมาขยายธุรกิจจากกลุมพลังงานไฟฟาท่ีเปนธุรกิจเดิมได 

2. การแสวงหาเทคโนโลยี (search)  

บริษัทมีการหาขอมูลเก่ียวกับเทคโนโลยีใหมท่ีเหมาะกับธุรกิจมาก เพราะบริษัทมีการหาเทคโนโลยีและผูผลิตท่ีมีองคความรูจริงในเทคโนโลยีน้ัน และเขาไปลงทุนในกิจการเพ่ือใหใหไดมาซึ่ง

องคความรูทางเทคโนโลยี เชนการเขาลุงทุนในบริษัทผลิตแบตเตอรี่ในตางประเทศเพ่ือจะไดองคความรูและมีกําลังการผลิตท่ีตอบสนองกับการขยายกิจการของบริษัท 

3. การพัฒนาเทคโนโลยีหลัก (core competence)  

บริษัทมีการพัฒนาเทคโนโลยีดี แตการนําเทคโนโลยีการผลิตยานยนตไฟฟาเขามาในกลุมธุรกิจเปนการขยายการดําเนินธุรกิจ ซึ่งอาจสงเสริมเทคโนโลยีของกลุมธุรกิจแตไมไดพัฒนา

เทคโนโลยีหลักขององคกร 

4. การกําหนดกลยุทธทางเทคโนโลยี (strategy)  

บริษัทมีการกําหนดกลยุทธเทคโนโลยีเพ่ือใชทางธุรกิจดี เพราะบริษัทมีวิสัยทัศน และเปาหมาย ท่ีจะพัฒนาธุรกิจและพัฒนาตราสินคาของยานพาหนะไฟฟาชัดเจน มีการกําหนดแผนการ

ลงทุนและแผนการตลาดอยางเปนรูปธรรมในการดําเนินธุรกิจดานยานพาหนะไฟฟาใหพรอมรองรับอุตสาหกรรมยานยนตไฟฟาของประเทศไทยท่ีจะขยายตัวในอนาคต 

5. การประเมินและเลือกเทคโนโลยี (assessment and selection)  

บริษัทมีการประเมินและเลือกเทคโนโลยีท่ีธุรกิจตองการดี เพราะเปนบริษัทขนาดใหญท่ีมีวิสัยทัศนในการลงทุนดานพลังงานไฟฟาท่ีชัดเจน การประเมินและเลือกเทคโนโลยีจึงมีการพิจารณา

จากผูเก่ียวของหลายฝาย เชน ฝายวิจัยและพัฒนา ฝายผลิต และฝายบริหาร เพ่ือท่ีจะเลือกเทคโนโลยีท่ีสรางประโยชนกับกลุมธุรกิจมากท่ีสุด 

6. การไดมาซ่ึงเทคโนโลยี (acquisition)  

บริษัทมีการถือครองสิทธ์ิในเทคโนโลยีมาก เน่ืองจากบริษัทมีการวิจัยและพัฒนาในเทคโนโลยีเองหรือดําเนินการรวมกับหนวยงานวิจัยตางๆ เชน การพัฒนาเรือไฟฟา การพัฒนารถยนตไฟฟา 

รวมท้ังมีการลงทุนในกิจการท่ีมีเทคโนโลยีเฉพาะทางท่ีกลุมธุรกิจตองการใชงาน เชนแบตเตอรี่  

7. การนําเทคโนโลยีไปใช (implementation) 

บริษัทมีการนําความรูทางเทคโนโลยีมาใชดี แตในการดําเนินงานในการพัฒนารถยนตไฟฟายังไมชัดเจน ยังไมเห็นตนแบบและการทดลองใชงานจริงของรถยนตไฟฟาท่ีบริษัทใหความสําคัญ 

8. การจัดการองคความรู (knowledge management)  

บริษัทมีการเรียนรูดานเทคโนโลยีของกลุมธุรกิจดี แตการถายทอดความรูดานยานพาหนะไฟฟาในกลุมธุรกิจอาจจยังไมชัดเจน เน่ืองจากบริษัทเพ่ิงเริ่มดําเนินงานในธุรกิจยานพาหนะไฟฟาไม

นาน และเปนการเรียนรูภายในกลุมธุรกิจไมไดรวมกับหนวยงานภายนอก   

 

 

9. การพัฒนาและใชประโยชนจากเครือขาย (linkage)  
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บริษัทมีความรวมมือกับหนวยงานตางๆ เชน ความรวมมือทางธุรกิจในการพัฒนาการลงทุนรวมกัน และความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษา แตความรวมมือเรื่องยานพาหนะไฟฟา

ยังไมชัดเจน 

 

ขอสังเกตสําหรับกลุมผูประกอบการโรงไฟฟา 

• ผูประกอบการในกลุมน้ีมีกระจายการลงทุน (diversification) ไปสูธุรกิจการผลิตยานยนตไฟฟา เน่ืองจากมีการลงทุนในระบบแบตเตอรี่และสถานีอัดประจุอยูแลว และแบตเตอรี่เปนช้ินสวน
ท่ีมีมูลคาสูงในยานยนตไฟฟา อยางไรก็ตาม ธุรกิจหลักของผูประกอบการยังคงเปนธุรกิจระบบแบตเตอรี่และสถานีอัดประจุ โดยการขยายการลงทุนไปสูธุรกิจการผลิตและประกอบรถยนต 
(vehicle assembly) และธุรกิจการใหบริการคมนาคมขนสง (mobility service) ท่ีครอบคลุมระบบบริหารและติดตามพิกัดตําแหนงยานพาหนะ (fleet management) น้ันถือเปนโอกาส
ในการเขาถึงผูบริโภคโดยตรง 

• ผูประกอบการในกลุมน้ีมีเม็ดเงินลงทุนท่ีมากพอท่ีจะลงทุนดวยตัวเอง ทําใหลักษณะการลงทุนเปนรูปแบบการรวมทุนกับบริษัทตางประเทศหรือเปนการรวมทุนกับวิสาหกิจเริ่มตนในประเทศ
ไทยเพ่ือเขาถึงเทคโนโลยีท่ีพรอมใชงานแลว เพ่ือสรางตลาดผูใชงานสถานีอัดประจุและแบตเตอรี่ ตลอดจนเก็บขอมูลผูใชงานสถานีอัดประจุและแบตเตอรี่ท่ีเริ่มมีการทยอยติดตั้งท่ัวประเทศ 

• ลักษณะของยานยนตไฟฟาท่ีผลิตข้ึนไมเนนการแขงขันกับคายรถยนตยักษใหญท่ีมีอยูเดิม แตเนนกลุมลูกคาท่ีมีลักษณะความตองการเฉพาะ อาทิ การเชาใชงานรายช่ัวโมง หรือ การว่ิงใน
เสนทางเฉพาะ 
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กลุมผูผลิตช้ินสวน (P) 

บริษัท P1 

ขอมูลเบ้ืองตนขององคกร 

 ในชวงเริ่มตน บริษัทไดรับองคความรูและประสบการณในการผลิตแมพิมพและช้ินสวนรถยนตจากบริษัทแม โดยมีวัตถุประสงคในการกอตั้งบริษัทคือ เพ่ือวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ ใช
วัสดุและเทคโนโลยสีมัยใหม และนําไปตอยอดในเชิงพาณิชย มีผลิตภัณฑท่ีเปนเปาหมายคือ ยานพาหนะสมัยใหม โดยมีความสามารถทางดานวิศวกรรมระดบัสูง ท้ัง CAD/CAM/CAE การออกแบบ
ผลิตภัณฑท่ีมีความซับซอน ความรูในการข้ึนรูปโลหะนํ้าหนักเบาสมัยใหม ความเขาใจในกระบวนการผลิตตางๆ มีระบบควบคุมอัตโนมัติ (automation) และมีฐานหวงโซอุปทาน (supply chain) 
อยางครบวงจร 

 สําหรับผลิตภัณฑประเภทยานยนตไฟฟา ปจจุบันบริษัททํารถบัสไฟฟาโดยมีความรวมมือทางเทคโนโลยีจาก สวทช. และมีแผนท่ีจะทําเรือไฟฟาในอนาคต 

การประเมินขีดความสามารถของผูประกอบการในภาพรวม (overall capability assessment) 

ผูประกอบการ
กลุมเปาหมาย 

ศักยภาพ 
(capability) 

ปญหาและอุปสรรค 
(bottleneck) 

กลยุทธดานการพัฒนาเทคโนโลยี 
(strategy for technology & RDI activities) 

ดานการผลิต 
(production) 

• การประกอบยานยนต 

• มีฐานความรูจากกลุมธุรกิจเดิม 

• มีเครือขายผูผลิตช้ินสวนจากกลุมธุรกิจเดมิครบ
ท้ังหวงโซอุปทาน 

• มีความสามารถทางดานวิศวกรรมท่ีใชในการ
ออกแบบยานยนต 

• มีความสามารถดานวัสดุศาสตร 

• มีความสามารถดานการบริหารจัดการ
กระบวนการผลติ (production process 
management) 

• ความนาเช่ือถือของตราสินคา (brand) และ
ความสามารถดานการตลาดในการเปนผูผลติ
รถยนต 

• การทดสอบมาตรฐานในประเทศ 

• ความรวมมือกับหนวยงานรัฐ 

ดานทรัพยากร 

• การซื้อเทคโนโลยจีากภายนอกท่ีไมใชเทคโนโลยี
ท่ีบริษัทมีศักยภาพในการผลิตสูง 

 
ดานเครือขาย 
- 
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ผูประกอบการ
กลุมเปาหมาย 

ศักยภาพ 
(capability) 

ปญหาและอุปสรรค 
(bottleneck) 

กลยุทธดานการพัฒนาเทคโนโลยี 
(strategy for technology & RDI activities) 

• มีความรวมมือดานการวิจัยและพัฒนารวมกับ
สถาบันวิจัยในประเทศ 

ดานบริการ 
(mobility)  

- - - 

 

ดานการผลิต (production)  

มีความสามารถในการประกอบยานยนต โดยมีฐานความรูและเครือขายซัพพลายเออรจากกลุมธุรกิจเดิม มีความสามารถทางดานวิศวกรรมท่ีใชในการออกแบบยานยนต ดานวัสดุศาสตร 

และการบริหารจัดการกระบวนการผลติ (production process management) นอกจากน้ี ยังมีความรวมมือดานการวิจัยและพัฒนารวมกับสถาบันวิจัยในประเทศ แตประสบปญหาในดานความ

นาเช่ือถือของตราสินคา (brand) ความสามารถดานการตลาด และการทดสอบมาตรฐานในประเทศ รวมท้ังยังขาดความรวมมือกับหนวยงานรัฐ โดยมีกลยุทธดานเทคโนโลยีคือ การซื้อเทคโนโลยี

จากภายนอกท่ีไมใชเทคโนโลยีท่ีบริษัทมีศักยภาพในการผลิตสูงเขามาตอยอดทางธุรกิจ 

ดานบริการ (mobility)  
ปจจุบันยังไมมีการดําเนินธุรกิจในดานการใหบริการ 
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การประเมินขีดความสามารถดานเทคโนโลยีของบริษัทดวย CAT 

มิติการประเมิน คะแนน บริษัท P1 

Awareness 4 

 

Search 4 

Core 
competence 

4 

Strategy 4 

Assessment 
and selection 

4 

Acquisition 3 

Implementation 4 

KM 4 

Linkage 3 

 

คําอธิบายผลการประเมิน 

1. การตระหนักรูถึงเทคโนโลยี (awareness) 

บริษัทมีการตระหนักรูถึงความทาทายทางเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมยานยนตไฟฟา และสามารถระบุเทคโนโลยีท่ีมีความสําคัญในอุตสาหกรรมยานยนตไฟฟาสําหรับการดําเนินธุรกิจในไทย 

(ไดแก โครงสรางยานยนตไฟฟา มอเตอรนํ้าหนักเบา และชุดขับเคลื่อนนํ้าหนักเบา) 

2. การแสวงหาเทคโนโลยี (search)  

บริษัทเห็นถึงโอกาสทางเทคโนโลยีตางๆ โดยบริษัทรูจักกับซัพพลายเออรตลอดท้ังหวงโซการผลิต และรูจักกับบริษัทท่ีมีศักยภาพและมีความพรอมท่ีจะรวมมือกันทางธุรกิจในการซื้อช้ินสวน

สําหรับยานยนตไฟฟาท่ีทางบริษัทยังไมสามารถผลิตเองได 

0
1
2
3
4

Awareness

Search

Core competence

Strategy

Assessment and
selectionAcquisition

Implementation

KM

Linkage
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3. การพัฒนาเทคโนโลยีหลัก (core competency)  

บริษัทมีความเช่ียวชาญดานการออกแบบและผลิตโครงสรางรถยนตโดยใชอลูมิเนียม (มีความแข็งแรง นํ้าหนักเบา และไมเปนสนิม) สามารถนําองคความรูเดิมมาใชประโยชนและตอยอดทาง

ธุรกิจในอุตสาหกรรมยานยนตไฟฟา มีความรวมมือกับ สวทช. ในการออกแบบ (design) และจําลองการทํางาน (simulation) สําหรับโครงสรางยานยนตไฟฟา และสามารถนําความสามารถ

ในการผลิตโครงสรางมาประกอบรวมกับอุปกรณตางๆในยานยนตไฟฟาได 

4. การกําหนดกลยุทธทางเทคโนโลยี (strategy)  

เน่ืองจากตัวผูบริหารเองเห็นถึงความสําคัญของการพัฒนาเทคโนโลยี จึงมีการกําหนดกลยุทธในการพัฒนาเทคโนโลยี โดยมีการลงทุนและมีทีมงานท่ีรับผิดชอบในเรื่อง R&D 

5. การประเมินและเลือกเทคโนโลยี (assessment and selection)  

บริษัทมีความเขาใจในอุตสาหกรรมยานยนตไฟฟาอยางดีเยี่ยม ทําใหสามารถประเมินและเลือกซื้อเทคโนโลยีใหมท่ีมีความเหมาะสมกับบริษัท และสามารถใชประโยชนจากเทคโนโลยี

เหลาน้ันไดอยางเต็มท่ี 

6. การไดมาซ่ึงเทคโนโลยี (acquisition)  

บริษัทมีการออกแบบผลิตภัณฑ วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีเองในการดําเนินงานเชิงพาณิชยและตอยอดองคความรูของบริษัท 

7. การนําเทคโนโลยีไปใช (implementation) 

บริษัทสามารถใชองคความรูเดิมในเรื่องการทําแมพิมม และผลิตช้ินสวนยานยนต มาตอยอดสําหรับการผลิตโครงสรางยานยนตไฟฟาได และสามารถนําช้ินสวนจากบริษัทภายนอกมา

ประกอบเขาดวยกันเปนยานยนตไฟฟาได 

8. การจัดการความรู (knowledge management)  

บริษัทมีการจัดการประเมินหลังเสร็จสิ้นโครงการ และนําองคความรูไปพัฒนาโครงการในอนาคต 

9. การพัฒนาและใชประโยชนจากเครือขาย (linkage)  

บริษัทมีความรวมมือกับหนวยงานภายนอกในการพัฒนาเทคโนโลยีท่ีมีอยูเดิม เชน รวมมือกับ สวทช. ในการออกแบบและทดสอบตัวรถ รวมมือกับบริษัทเอกชนในการนําช้ินสวนยานยนต

ไฟฟาตางๆเขามาประกอบ เปนตน 

 

ขอสังเกตสําหรับกลุมผูผลิตชิ้นสวน 

• ผูประกอบการกลุมน้ีเปนผูประกอบการไทยในธุรกิจขนาดกลางและขนาดใหญท่ีเดิมเปน OEM ช้ินสวน เล็งเห็นโอกาสในการสรางแบรนดรถยนตของเอง เน่ืองจากมีความสามารถเดิมในการ
ผลิตช้ินสวนและประกอบรถยนต สามารถใชหวงโซอุปทานเดิม อาศัยเพียงการนําเขาระบบขับเคลื่อนและแบตเตอรี่มาก็สามารถประกอบรถยนตได จึงมีความพยายามการสรางรถยนตท่ีเปน
แบรนดทองถ่ินในตลาดรอง เพ่ือใชงานกับกลุมลูกคาเพ่ือการขนสงเชิงพาณิชยเปนกลุมแรก  
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• กลุมผูผลิตช้ินสวนกลุมน้ีมีการทําวิจัยและพัฒนาอยางเขมขนรวมกับสถาบันวิจัยและบริษัทผูผลติช้ินสวนและผูประกอบท่ีเปนธุรกิจหลกัของตนเอง อยางไรก็ตามในสวนท่ีไมใชเทคโนโลยหีลกั
ของบริษัท จะอาศัยการดําเนินธุรกิจแบบพันธมิตรรวมกับบริษัทอ่ืนท่ีมีความเช่ียวชาญแตกตางกันเพ่ือเตมิเตม็ซึ่งกันและกัน ทําใหผลิตภัณฑสามารถออกขายในทองตลาดได หากแตเน่ืองจาก
เปนการผลิตและทดสอบภายในประเทศจึงยังติดขอจํากัดดานมาตรฐานการทดสอบรถยนตท้ังคันของในประเทศและตางประเทศท่ีแตกตางกันทําใหการสรางแบรนดในกลุมยานยนตเฉพาะ
ทางจึงเปนเปาหมายหลัก   
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กลุมผูประกอบยานยนตขนสงสาธารณะ (T) 

บริษัท T1 

ขอมูลเบ้ืองตนขององคกร 

บริษัทเริ่มตนธุรกิจจากการนําไมมาตอประกอบเปนกระบะบรรทุกหกลอและสบิลอสาํหรับบรรทุกสนิคาเกษตร ตอมาบริษัทเริ่มประยุกตธุรกิจไมประกอบไปเปนผูผลติรถพวง และตอยอด
ความเช่ียวชาญไปยังธุรกิจท่ีเก่ียวของ โดยในปจจุบันผลิตภัณฑหลักของบริษัทประกอบดวย ผลิตภัณฑดานโลจิสติกส ผลิตภัณฑดาน fabrication ผลิตภัณฑภาคพ้ืนสนามบิน (GSE) และผลิตภณัฑ
ดานการปองกันประเทศ นอกจากน้ี บริษัทยังมีผลิตภัณฑดานซอฟตแวรเพ่ือใชในการบริหารจัดการยานพาหนะ 

 บริษัทเริ่มดําเนินธุรกิจยานยนตไฟฟาจากการท่ีนํ้ามันมีราคาสูงข้ึนชวงหน่ึงในอดีต แตพอราคานํ้ามันเริ่มปรับลดลง บริษัทไดหันมาลองขยายธุรกิจดานการเปน solution provider ท่ี
ครอบคลุมท้ังการผลิตพลังงานทดแทนและสถานีอัดประจุ และมีโอกาสไดรวมวิจัยกับ Industrial Technology Research Institute (ITRI) ประเทศไตหวันในดานอิเล็กทรอนิกสและซอฟตแวร 

 

การประเมินขีดความสามารถของผูประกอบการในภาพรวม (overall capability assessment) 

ผูประกอบการ
กลุมเปาหมาย 

ศักยภาพ 
(capability) 

ปญหาและอุปสรรค 
(bottleneck) 

กลยุทธดานการพัฒนาเทคโนโลยี 
(strategy for technology & RDI activities) 

ดานการผลิต 
(production) 

1. การประกอบรถ 

• มีฐานความรูจากกลุมธุรกิจเดิม 

• มีเครือขายผูผลิตช้ินสวนจากกลุมธุรกิจเดมิ
ครบท้ังหวงโซอุปทาน 

2. Firmware/software (ECU) 

• มีองคความรูจากบริษัทตางชาติท่ีไปควบรวม
กิจการ 

• มีความรวมมือดานการวิจัยและพัฒนา กับ
สถาบันวิจัยท้ังในและตางประเทศ 

1. การประกอบรถ 
- 

2. Firmware/software (ECU) 

• ยังไมไดดําเนินการดานมาตรฐานการทดสอบ 

• ตองใชสถานท่ีทดสอบจากตางประเทศ 

• ยังไมมีกําลังคนท่ีมีความรูและทักษะเฉพาะ
ดาน 

ดานทรัพยากร 

• สรางทีมวิจัยและพัฒนา 
 
ดานเครือขาย 

• สรางความรวมมือกับหนวยงานรัฐท่ีเก่ียวของกับ
มาตรฐานการทดสอบ 

• สรางความรวมมือกับสถาบันวิจัยในตางประเทศ
เพ่ือพัฒนาความสามารถทางดานซอฟตแวร 
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ผูประกอบการ
กลุมเปาหมาย 

ศักยภาพ 
(capability) 

ปญหาและอุปสรรค 
(bottleneck) 

กลยุทธดานการพัฒนาเทคโนโลยี 
(strategy for technology & RDI activities) 

ดานบริการ 
(mobility)  

• มีฐานความรูจากกลุมธุรกิจเดิม 

• มีเครือขายทางธุรกิจ 

• มีเทคโนโลยีเปนของตัวเอง 

• มีศูนยซอมบํารุงกระจายอยูท่ัวประเทศ 

• ลูกคายังไมมีความรูความเขาใจและ
ประสบการณการใชยานยนตไฟฟา 

• ตองพัฒนาทักษะบุคลากร (upskill, reskill, 
newskill) ดานการซอมบํารุง 

ดานทรัพยากร 

• สรางทีมวิจัยและพัฒนา 
 
ดานเครือขาย 

• สรางประสบการณการใชยานยนตไฟฟาใหกับ
ลูกคา โดยการใหทดลองใช 

• สรางโมเดลทางธุรกิจใหมในการใหบริการยาน
ยนตไฟฟา 

• สรางความรวมมือแบบ Corporate Venture 
Capital (CVC) ดานโลจสิติกส 

• สรางความรวมมือกับสถาบันการศกึษาและ
บริษัทท่ีจัดฝกอบรม ท้ังในและตางประเทศเพ่ือ
พัฒนาบุคลากร 

 

ดานการผลิต (production)  

ในเรื่องการประกอบรถ บริษัทมีฐานความรูจากกลุมธุรกิจเดิม และมีเครือขายซัพพลายเออรจากกลุมธุรกิจเดิมครบท้ังหวงโซอุปทาน ในเรื่อง firmware/software (ECU) บริษัทมีองค

ความรูจากบริษัทตางชาติท่ีไปควบรวมกิจการ และมีความรวมมือดานการวิจัยและพัฒนากับสถาบันวิจัยท้ังในและตางประเทศ แตยังติดปญหาท่ีมาตรฐานและสถานท่ีท่ีใชในการทดสอบ รวมท้ังยัง

ขาดกําลังคนท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะดาน โดยบริษัทมีกลยุทธดานการพัฒนาเทคโนโลยี คือ การสรางทีมวิจัยและพัฒนา ตลอดจนการสรางความรวมมือกับหนวยงานรัฐและสถาบันวิจัย

ตางประเทศ 
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ดานบริการ (mobility)  
บริษัทมีฐานความรูดานบริการจากกลุมธุรกิจเดิม มีเครือขายทางธุรกิจ มีเทคโนโลยีเปนของตัวเอง และมีศูนยซอมบํารุงกระจายอยูท่ัวประเทศ แตยังตองมีการพัฒนาทักษะบุคลากรใน

ดานการซอมบํารุง และยังติดปญหาในเรื่องความตองการของตลาด เน่ืองจากลูกคายังไมมีความรูความเขาใจและประสบการณการใชยานยนตไฟฟา สําหรับกลยุทธทางดานเทคโนโลยี บริษัทมีการ
สรางทีมวิจัยและพัฒนา และใหกลุมลูกคาทดลองใชยานยนตไฟฟา 

 

การประเมินขีดความสามารถดานเทคโนโลยีของบริษัทดวย CAT 

มิติการประเมิน คะแนน บริษัท T1 

Awareness 4 

 

Search 4 

Core 
competence 

3 

Strategy 4 

Assessment 
and selection 

4 

Acquisition 4 

Implementation 3 

KM 2.5 

Linkage 4 

 

 

คําอธิบายผลการประเมิน 

0
1
2
3
4

Awareness

Search

Core competence

Strategy

Assessment and
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Implementation

KM

Linkage
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1. การตระหนักรูถึงเทคโนโลยี (awareness) 

บริษัทมีการตระหนักถึงความสําคัญของเทคโนโลยี และรูวาเทคโนโลยีใดเปนเทคโนโลยีท่ีสําคัญในอุตสาหกรรมยานยนตไฟฟา รวมท้ังมีการตระหนักถึงการลงทุนเพ่ือเอ้ือใหเกิดการพัฒนา

ระบบนิเวศนสําหรับยานยนตไฟฟา (เชน สถานีอัดประจุ ระบบไมโครกริด เปนตน) 

2. การแสวงหาเทคโนโลยี (search)  

บริษัทเขาใจในหลักการของการประเมินเทคโนโลยี และรูจักกับบริษัทซัพพลายเออรตางๆ เปนอยางดี รวมท้ังสถาบันวิจัยและมหาวิทยาลัยท้ังในและตางประเทศ ทําใหรูวาจะตองติดตอ

หนวยงานใดในการสรางโอกาสใหมหรือขจัดอุปสรรคทางธุรกิจ 

3. การพัฒนาเทคโนโลยีหลัก (core competency)  

บริษัทเขาใจและสามารถบริหารจัดการ ท้ังยังใชจุดแข็งดานความสามารถดานเทคโนโลยีของตัวเองจากการเปนผูผลิตรถบรรทุกพวงและใหบริการขนสง ในการสรางโอกาสทางธุรกิจใหม เชน 

พัฒนารถดันเครื่องบินไฟฟา รถบรรทุกไฟฟา เปนตน แตในการพัฒนาเทคโนโลยีใหมจะเนนการจางท่ีปรึกษาจากตางประเทศเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งทางดานเทคนิค 

4. การกําหนดกลยุทธทางเทคโนโลยี (strategy)  

บริษัทมีกลยุทธท่ีจะเสริมสรางความสามารถดานเทคโนโลยีจากการวิจัยและพัฒนา โดยบริษัทมีทีมวิจัยมีประมาณ 20 คน ท้ังนักวิจัยคนไทยและตางชาติในหลายสาขา เชน วิศวะไฟฟา 

เครื่องกล ยานยนต คอมพิวเตอร และเมคคาทรอนิกส เปนตน อีกท้ังบริษัทยังมีการเรียนรูและพัฒนาเทคโนโลยีประเภทอ่ืนท่ีเก่ียวของกับยานยนตไฟฟา เชน สถานีอัดประจุไฟฟา สมารทก

ริด (smart grid) เปนตน 

5. การประเมินและเลือกเทคโนโลยี (assessment and selection)  

บริษัทมีการประเมินและรับเทคโนโลยีจากภายนอก เชน การซื้อเทคโนโลยีท่ีเก่ียวของกับรถดันเครื่องบินจากบริษัทตางชาติ เปนตน รวมท้ังยังมีการรวมลงทุนในรูปแบบ corporate 

venture capital (CVC) เพ่ือรับองคความรูหรือเทคโนโลยีใหมจากบริษัทภายนอก และสามารถใชเทคโนโลยีใหมในการสรางโอกาสทางธุรกิจ 

6. การไดมาซ่ึงเทคโนโลยี (acquisition)  

บริษัทไดเทคโนโลยีใหมมาจากการทําวิจัยและพัฒนากับองคกรภายนอก เชน มีการทําวิจัยรวมกับ ITRI ในการพัฒนาเทคโนโลยีทางดานอิเล็กทรอนิกสและซอฟตแวร เปนตน 

7. การนําเทคโนโลยีไปใช (implementation) 

วิศวกรและนักวิจัยในบริษัทสามารถระบุไดวาบริษัทพบปญหาทางเทคโนโลยีใด สามารถวิจัย ปรับเปลี่ยนและพัฒนาเทคโนโลยภีายในบรษัิทได เชน สามารถพัฒนาตอยอดเทคโนโลยีดานยาน

ยนตไฟฟาจากองคความรูท่ีเคยทํารถดันเครื่องบิน และสามารถเขียนโปรแกรมสําหรับตัวควบคุมการทํางานของมอเตอรไฟฟาขับเคลื่อน (PCU) เองได เปนตน 

8. การจัดการความรู (knowledge management)  

บริษัทมีการตรวจสอบ ทบทวนและประเมินหลังจากโครงการเสร็จสิ้นแลว แตยังไมมีหลักการและแนวทางท่ีชัดเจน  (ad hoc) 

 

9. การพัฒนาและใชประโยชนจากเครือขาย (linkage)  
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บริษัทมีการวิจัยและพัฒนารวมกับองคกรภายนอกเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีใหม ท้ังการรวมมือกับบริษัทภายนอกในการพัฒนาเทคโนโลยีท่ีเก่ียวของกับสถานีอัดประจุและแบตเตอรี่ และการ

รวมมือกับสถาบันวิจัยและมหาวิทยาลัยท้ังในและตางประเทศในการพัฒนาเทคโนโลยีอ่ืน นอกจากน้ี ยังไดรับความชวยเหลือจากภาครัฐทางดานเทคโนโลยี เชน ไดรับทุนสนับสนุนดาน

เทคโนโลยีจากโครงการ ITAP ไดรับทุนวิจัยในเรื่องการพัฒนาสถานีอัดประจุจาก บพข. และไดรับการชวยเหลือในเรื่องการจับคูทางธุรกิจจาก สวทน. เปนตน 
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บริษัท T2 

ขอมูลเบ้ืองตนขององคกร 

บริษัทเริ่มดําเนินธุรกิจในป 2558 เริ่มตนธุรกิจจากการผลิตและประกอบช้ินสวนรถบัสโดยสารประจําทาง และรับจางผลิต/ประกอบ (OEM) โดยรถบัสโดยสารมีการจําหนายท้ังใน
ประเทศและสงออกไปยังประเทศเพ่ือนบาน มีการพัฒนาผลิตภัณฑรวมกับผูประกอบการรถยนตสัญชาติญี่ปุน เพ่ือสงออกรถบัสโดยสารไปตางประเทศ จากน้ันเริ่มพัฒนาโมเดลทางธุรกิจให
กลายเปนรถบัสโดยสารใหบริการภายในสนามบิน โดยเนนกลยุทธดานราคาท่ีถูกกวาการนําเขา และมีการบริการซอมบํารุงท่ีพรอมทํางาน 24 ช่ัวโมง ทําใหผูรับบริการลดตนทุนดานเวลาท่ีตองรอ
อะไหลจากตางประเทศ แบบการขายผลิตภัณฑของบริษัทมีท้ังแบบเชาใชและขายขาด มีสัดสวนการเชาใช 60% และขายขาดอีก 40% ของยอดขาย 

 การเขาสูอุตสาหกรรมยานยนตไฟฟา บริษัทมีการพัฒนารถบัสโดยสารรวมกับมหาวิทยาลัย โดยตั้งเปาใหเปนรถโดยสารไฟฟา 100% สามารถว่ิงไดระยะทาง 200–300 กม. คาดวาจะ
ประกอบเสร็จและพรอมทดลองว่ิงไดภายในประมาณ 1 ป 

 

การประเมินขีดความสามารถของผูประกอบการในภาพรวม (overall capability assessment) 

ผูประกอบการ
กลุมเปาหมาย 

ศักยภาพ 
(capability) 

ปญหาและอุปสรรค 
(bottleneck) 

กลยุทธดานการพัฒนาเทคโนโลยี 
(strategy for technology & RDI activities) 

ดานการผลิต 
(production) 

• มีองคความรูดานการประกอบและออกแบบ
ยานพาหนะ โดยมีฐาน ความรูจากกลุมธุรกิจเดิม 

• มีเครือขายผูผลิตช้ินสวนจากกลุมธุรกิจเดมิครบ
ท้ังหวงโซอุปทาน 

• ใชช้ินสวนท่ีเปน local content 80% 

• มีความสามารถดาน vehicle design 
engineering และ reverse engineering  

• มีความสามารถในการจัดการกระบวนการผลิต 
(production process management) 

• มีการใชระบบโรงงานและระบบสายการผลิตท่ีใช
วิศวกรรม แตยังผลติเปน batch อยู 

• ขอจํากัดทางกฎระเบียบดานมาตรฐาน 

• ความรูดานช้ินสวนท่ีไมใชเทคโนโลยีหลักยังอยู
ในชวงการเรียนรู 

ดานทรัพยากร 

• พัฒนาศักยภาพบุคลกรโดยทําความรวมมือกับ
อาจารยมหาวิทยาลยัและสงบุคลากรไปอบรม 

• พัฒนาแบรนดของตัวเอง 

• มีแผนการลงทุนในการทําวิจัยในธุรกิจใหม 

• มีการสงรถไปใหทดลองใช เพ่ือเปนการใหความรู
แกตลาดและเก็บขอมูล 

 
ดานเครือขาย 

• มคีวามรวมมือดานการวิจัยกับมหาวิทยาลัย 
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ผูประกอบการ
กลุมเปาหมาย 

ศักยภาพ 
(capability) 

ปญหาและอุปสรรค 
(bottleneck) 

กลยุทธดานการพัฒนาเทคโนโลยี 
(strategy for technology & RDI activities) 

• มีความรวมมือดาน R&D กับสถาบันวิจัย
ภายในประเทศ 

• มีความสามารถในการซอมบํารุง 

• มีการถายทอดเทคโนโลยีจาก 
ผูผลิตเครื่องมือเครื่องจักรจากตางประเทศ 

ดานบริการ 
(mobility)  

- - • มีแผนจะเพ่ิมกลุมธุรกิจดานบริการในอนาคต 

 

ดานการผลิต (production)  

บริษัทมีศักยภาพจากองคความรูและเทคโนโลยีดานการประกอบและออกแบบยานพาหนะ รวมท้ังความสามารถในการซอมบํารุงยานพาหนะจากกลุมธุรกิจเดิม มีการตอยอดองคความรู

จากเดิมจนสามารถทําวิศวกรรมยอนกลับ (reverse engineering) ในหลายช้ินสวนของยานพาหนะ นอกจากน้ี ยังมกีารพัฒนา vehicle design engineering เพ่ิมเติม โดยมีความรวมมือดานการ

วิจัยและพัฒนารวมกับมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยในประเทศ ในดานการบริหารจัดการ บริษัทมีความสามารถในการจัดการกระบวนการผลิต (production process management) ไดดีและมี

การสรางเครือขายผูผลิตช้ินสวนจากกลุมธุรกิจเดิมครบท้ังหวงโซอุปทาน ทําใหสามารถหาและใชช้ินสวนท่ีเปน local content ถึงรอยละ 80 บริษัทมีวิสัยทัศนในการพัฒนาแบรนดของตวัเอง และ

มีการแผนการลงทุนในการพัฒนาและวิจัยธุรกิจ เพ่ือสรางโอกาสในธุรกิจใหม เชน การสงรถบัสไปใหทดลองใช เพ่ือใหความรูแกผูบริโภค บริษัทมีการเก็บขอมูลการใชงาน และเนนใหเกิดการ

ถายทอดเทคโนโลยีจากผูผลิตเครื่องมือเครื่องจักรจากตางประเทศ เพ่ือใหบุคลากรของบริษัทมีความเขาใจในการใชงานอยางแทจริง แตบริษัทยังมีขอจํากัดในการใชระบบโรงงานและระบบ

สายการผลิตท่ีใชวิศวกรรม แตยังผลิตเปน batch และความรูดานช้ินสวนในการทํายานยนตไฟฟาท่ีไมใชเทคโนโลยีหลักของบริษัทยังอยูในชวงการเรียนรู ศึกษาและพัฒนา ทําใหยังไมพรอมใชใน

เชิงพาณิชย นอกจากน้ี ยังมีขอจํากัดทางกฎระเบียบดานมาตรฐานท่ีทําใหการดําเนินงานของบริษัททําไดไมเต็มศักยภาพ 
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ดานบริการ (mobility)  
บริษัทมีแผนท่ีจะใหบริการธุรกิจดานการบริการคมนาคมขนสงเพ่ิมเติมในอนาคต เพ่ือใหบริการกับลูกคาของบริษัทไดครอบคลุมมากยิ่งข้ึน โดยอยูระหวางการพัฒนาระบบและซอฟตแวร

เพ่ือใชในกิจกรรมดังกลาว 

 

การประเมินขีดความสามารถดานเทคโนโลยีของบริษัทดวย CAT 

มิติการประเมิน คะแนน บริษัท T2 

Awareness 4 

 

Search 4 

Core 
competence 

4 

Strategy 4 

Assessment 
and selection 

3.5 

Acquisition 4 

Implementation 4 

KM 4 
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คําอธิบายผลการประเมิน 

1. การตระหนักรูถึงเทคโนโลยี (awareness) 

บริษัทมีการตระหนักในเรื่องเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงมาก มีการติดตามองคความรูใหมอยูเสมอ เพราะเห็นวาสามารถนําเทคโนโลยีใหมมาชวยตอยอดธุรกิจประกอบรถโดยสารเดิมให

สามารถแขงขันและอยูรอดได 

2. การแสวงหาเทคโนโลยี (search)  

บริษัทมีการหาขอมูลเก่ียวกับเทคโนโลยีใหมท่ีเหมาะกับธุรกิจมาก เพราะบริษัทใหความสําคัญกับเทคโนโลยีท่ีจะนํามาใชในการประกอบรถบัส โดยบริษัทจะมีการศึกษาซัพพลายเออร และ

ตองรูถึงข้ันตอนการใชเทคโนโลยีอยางละเอียด เพ่ือใหพนักงานของบริษัทสามารถใชงานไดอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ 

3. การพัฒนาเทคโนโลยีหลัก (core competency)  

บริษัทมีการพัฒนาเทคโนโลยีหลักดี โดยการนําเทคโนโลยีสมัยใหมเขามาตอยอดองคความรูเดิมในการประกอบรถบัส และมีการหาความรูเพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑใหมีการเปลี่ยนแปลง 

เชน มีการพัฒนารถโดยสารไฟฟา โดยรวมมือกับสถาบันการศึกษา 

4. การกําหนดกลยุทธทางเทคโนโลยี (strategy)  

บริษัทมีการกําหนดกลยุทธทางเทคโนโลยีเพ่ือใชทางธุรกิจดี  เพราะบริษัทมีวิสัยทัศนท่ีชัดเจนท่ีจะสรางแบรนดในผลิตภัณฑใหม และมีการกําหนดพันธกิจในการนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาตอ

ยอดธุรกิจประกอบรถบัสโดยสารแบบเดิม รวมท้ังมีการกําหนดเปาหมายขององคกรในการสรางและพัฒนารถโดยสารไฟฟาเอง 

5. การประเมนิและเลือกเทคโนโลยี (assessment and selection)  

บริษัทมีการพัฒนาและจัดหาเทคโนโลยใีหมท่ีเหมาะสม เพ่ือรองรับตออุตสาหกรรมท่ีมีการเปลี่ยนแปลง แตจะเนนเลือกเปนเทคโนโลยีท่ีมีอยูแลวในปจจุบันมากกวาเทคโนโลยีใหมท่ีพ่ึงเปดตัว 

6. การไดมาซ่ึงเทคโนโลยี (acquisition)  

บริษัทมีการถือครองสิทธ์ิในเทคโนโลยีมาก เน่ืองจากมีการพัฒนาเทคโนโลยีช้ินสวนยานยนตและระบบท่ีเก่ียวของกับยานยนตท่ีบริษัทตองการใชงาน โดยรวมมือกับสถาบันการศึกษาและ

สถาบันวิจัย ในโครงการวิจัยดานยานยนต 

7. การนําเทคโนโลยีไปใช (implementation) 

บริษัทมีการนําความรูทางเทคโนโลยีดานช้ินสวนยานยนตและระบบท่ีเก่ียวของมาใชในการประกอบและพัฒนารถโดยสาร โดยเนนใหบุคลากรรูและสามารถใชงานเทคโนโลยีไดอยางถูกตอง 

8. การจัดการความรู (knowledge management)  

บริษัทมีการเรียนรูดานเทคโนโลยีท่ีดี เพราะตองการใหพนักงานรูและใชงานเทคโนโลยีไดอยางถูกตอง โดยเนนใหเกิดการถายทอดเทคโนโลยีจากผูผลิตเครื่องมือเครื่องจักรจากตางประเทศ 

ใหแกบุคลากรของบริษัท เพ่ือใหบุคลากรของบริษัทมีความเขาใจในการใชงานอยางแทจริง 

9. การพัฒนาและใชประโยชนจากเครือขาย (linkage)  

บริษัทมีความรวมมือกับหนวยงานท่ีเก่ียวของกับการวิจัย เชน สวทช. สถาบันการศึกษา โดยเนนการใชประโยชนท่ีเหมาะกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท  
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บริษัท T3 

ขอมูลเบ้ืองตนขององคกร 

 บริษัททําธุรกิจเก่ียวกับยานพาหนะท่ีขับเคลื่อนดวยระบบไฟฟา ผลิตภายใตเทคโนโลยดีานวิศวกรรมไฟฟาโดยฝมือคนไทย และจัดจําหนายผลิตภณัฑใหแกองคกรท้ังภาครัฐ เอกชน และ
รัฐวิสาหกิจ อีกท้ังจําหนายออกสูตลาดตางประเทศ (ตัวอยางผลิตภัณฑ ไดแก รถบัสพลังงานไฟฟา รถกอลฟไฟฟา รถสามลอไฟฟา เปนตน) โดยผลิตภัณฑท่ีผลติข้ึนมาประกอบดวย ผลิตผลิตภณัฑ
ท่ีผลิตข้ึนใหม  การนําเขาช้ินสวนมาประกอบ และการดัดแปลงจากยานพาหนะเกา 

 ในดานการพัฒนาเทคโนโลยี บริษัทมีการวิจัยและพัฒนาท่ีครอบคลุมในดานรูปทรงรถ ระบบขับเคลื่อนไฟฟา ระบบควบคุม การรีไซเคิลแบตเตอรี่ และเครื่องอัดประจุไฟฟา โดยมีความ
รวมมือทางดานเทคโนโลยีกับหนวยงานภายนอก เชน ขสมก. มหาวิทยาลัย เปนตน 

 

การประเมินขีดความสามารถของผูประกอบการในภาพรวม (overall capability assessment) 

ผูประกอบการ
กลุมเปาหมาย 

ศักยภาพ 
(capability) 

ปญหาและอุปสรรค 
(bottleneck) 

กลยุทธดานการพัฒนาเทคโนโลยี 
(strategy for technology & RDI activities) 

ดานการผลิต 
(production) 

• การประกอบและออกแบบยานพาหนะ โดย
นําเขาช้ินสวนจากตางประเทศ 

• มีความรูในการผลิตรถ 2 ลอ 3 ลอ และ 4 ลอ 
(รถยนต 4 ลอมีการพัฒนาในภายหลัง) 

• สามารถพัฒนาเกณฑและเปนบรษัิทแรกท่ีจด
ทะเบียนรถบัสไฟฟากับกรมขนสงทางบก 

• มีการทําวิจัยและพัฒนารวมกับซพัพลายเออร
ตางชาติในการออกแบบรถเฉพาะทางเพ่ือการ
สงออก เชน รถสามลอรับจาง รถจักรยานยนต 
เปนตน 

• มีการใชระบบโรงงานและประกอบรถเปน 
batch 

• ขอจํากัดทางกฎระเบียบดานมาตรฐานไมใช
มาตรฐานสากล 

ดานทรัพยากร 

• ติดตามเทคโนโลยีใหมท่ีเก่ียวของกับยานยนต
ไฟฟา เชน แบตเตอรี่ เพ่ือท่ีจะรูวาควรใช
เทคโนโลยีประเภทใด และใชจากซัพพลายเออร
รายใด 

 
ดานเครือขาย 

• ในระยะเริ่มตน มีความรวมมือดานการวิจัยกับ
สถาบันวิจัยในประเทศ ภายหลังมคีนจาก
สถาบันวิจัยเขามาทํางานในบริษัท 

• ทํา R&D รวมกับซัพพลายเออรตางประเทศ 
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ผูประกอบการ
กลุมเปาหมาย 

ศักยภาพ 
(capability) 

ปญหาและอุปสรรค 
(bottleneck) 

กลยุทธดานการพัฒนาเทคโนโลยี 
(strategy for technology & RDI activities) 

ดานบริการ 
(mobility)  

• มีฐานความรูจากกลุมธุรกิจเดิมในการทํา fleet 
management เพ่ือการจัดการเสนทางว่ิงของรถ
โดยสารและการออกแบบสถานีชารจ โดยเริ่มตน
กับระบบปด เชน ภายในมหาวิทยาลัยและ
หนวยงานราชการ ภายหลังพัฒนาไปสูระบบเปด
ท่ีมีการกําหนดเสนทางการเดินรถชัดเจน 

• มีความสามารถในการซอมบํารุง โดยการสงคน
ไปนอกสถานท่ี (ยังไมมีศูนยบริการ) 

• มีซัพพลายเออรดาน e-payment สําหรับเก็บคา
โดยสารรถบัส 

• พรอมท่ีจะนําเทคโนโลยี IoT มาใชเก็บขอมูลจาก
รถบัสท่ีว่ิงในมหาวิทยาลยั 

• เนนการซื้อเทคโนโลยีท่ีมีอยูในทองตลาดเพ่ือการ
ใหบริการเปนหลัก 

• มีการพัฒนาเทคโนโลยีรวมกับอาจารย
มหาวิทยาลยัและนักศึกษา เปนรายโครงการ 
ขาดความตอเน่ือง 

ดานทรัพยากร 

• พัฒนาแบรนดของตัวเอง 

 

ดานเครือขาย 

• มีความรวมมือดานการวิจัยกับมหาวิทยาลัย 

• ทํา R&D รวมกับซัพพลายเออรตางชาติ 

 

ดานการผลิต (production)  

มีการประกอบและออกแบบยานพาหนะโดยนําเขาช้ินสวนจากตางประเทศ สามารถผลิตยานยนตประเภท 2 ลอ 3 ลอ และ 4 ลอ โดยปนบริษัทแรกท่ีสามารถพัฒนาเกณฑการจด

ทะเบียนรถบัสไฟฟากับกรมขนสงทางบกได และมีการทําวิจัยและพัฒนารวมกับซัพพลายเออรตางชาติในการออกแบบรถเฉพาะทางเพ่ือการสงออก เชน รถสามลอรับจาง รถจักรยานยนต เปนตน 

อยางไรก็ตาม โรงงานยังใชระบบการผลิตและประกอบรถแบบ batch อยู และยังติดขอจํากัดทางกฎระเบียบดานมาตรฐานท่ียังไมใชมาตรฐานสากล สําหรบักลยุทธทางดานเทคโนโลย ีบริษัทมีการ

ติดตามเทคโนโลยีใหมอยูเสมอ รวมท้ังมีความรวมมือดานการวิจัยกับสถาบันวิจัยในประเทศ และซัพพลายเออรตางชาติ 

ดานบริการ (mobility)  
มีฐานความรูจากกลุมธุรกิจเดิมในการทํา fleet management เพ่ือการจัดการเสนทางว่ิงของรถโดยสารและการออกแบบสถานีชารจ มีความสามารถในการซอมบํารุง และมีซัพพลาย

เออรดาน e-payment สําหรับเก็บคาโดยสารรถบัส โดยบริษัทพรอมท่ีจะนําเทคโนโลยีดาน IoT มาใชเก็บขอมูลจากรถโดยสารท่ีว่ิงในมหาวิทยาลัย อยางไรก็ตาม บริษัทเนนการซื้อเทคโนโลยีท่ีมี
อยูในทองตลาดเพ่ือการใหบริการเปนหลัก และถึงแมจะมีการพัฒนาเทคโนโลยีรวมกับอาจารยและนักศึกษาในมหาวิทยาลัย แตยังขาดความตอเน่ืองในการดําเนินงาน สําหรับกลยุทธทางดาน
เทคโนโลยี บริษัทมีการพัฒนาแบรนดของตัวเอง และสรางความรวมมือดานการวิจัยกับมหาวิทยาลัยและซัพพลายเออรตางชาติ 
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การประเมินขีดความสามารถดานเทคโนโลยีของบริษัทดวย CAT 

มิติการประเมิน คะแนน บริษัท T3 

Awareness 3.5 

 

Search 3 

Core 
competence 

3 

Strategy 3 

Assessment 
and selection 

3 

Acquisition 2.5 

Implementation 3 

KM 3.5 

Linkage 2.5 
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คําอธิบายผลการประเมิน 

1. การตระหนักรูถึงเทคโนโลยี (awareness) 

บริษัทมีการตระหนักถึงความสําคัญของเทคโนโลยี มีการติดตามขาวสารและแนวโนมทางเทคโนโลยใีหมอยูเสมอ เชน การติดตามขาวสารเรือ่งแบตเตอรี่ และการศึกษาดูงานในประเทศช้ันนํา

หลายประเทศ และรูวาเทคโนโลยีใดมีความสําคัญกับการดําเนินธุรกิจ  

2. การแสวงหาเทคโนโลยี (search)  

บริษัทรูจักพันธมิตรทางธุรกิจท่ีมีศักยภาพดานเทคโนโลยีสูง แตเน่ืองจากบริษัทเนนกลยุทธในการซื้อเทคโนโลยีจากภายนอกมากกวาการพัฒนาเอง ทําใหบริษัทไมสามารถพัฒนา

ความสามารถทางดานเทคโนโลยีเองไดเทาท่ีควร 

3. การพัฒนาเทคโนโลยีหลัก (core competency)  

บริษัทสามารถใชจุดแข็งทางดานความสามารถดานเทคโนโลยีของตัวเอง ซึ่งเนนท่ีการใหบริการมากกวาการเปนผูผลิต ในการสรางโอกาสทางธุรกิจ แตยังไมสามารถพัฒนาเทคโนโลยใีหม

รวมกับพันธมิตรทางธุรกิจได 

4. การกําหนดกลยุทธทางเทคโนโลยี (strategy)  

กลยุทธของบริษัทเปนไปในแนวทางเดียวกันกับวิสัยทัศน โดยบริษัทเนนกลยุทธในการซื้อเทคโนโลยีจากทองตลอดมาเพ่ือใหบริการ 

5. การประเมนิและเลือกเทคโนโลยี (assessment and selection)  

บริษัทรูและเขาใจถึงการประเมินคาและการเลือกเทคโนโลยีจากองคความรูท่ีบริษัทเคยทําวิจัยและพัฒนาเองรวมสิบป แตเมื่อเห็นวาไมสามารถพัฒนาตอยอดไดอีกแลว จึงเริ่มซื้อเทคโนโลยี

จากภายนอก โดยเทคโนโลยีท่ีรับมาสามารถนํามาใชประโยชนไดแคในตลาดท่ีมีอยูแลวเทาน้ัน 

6. การไดมาซ่ึงเทคโนโลยี (acquisition)  

บริษัทไดรับเทคโนโลยีมา ท้ังทางตรงโดยรับจากซัพพลายเออรแลวจึงนํามาตอยอด (เชน สถานีอัดประจุและช้ินสวนยานยนตไฟฟา) และจากการทําวิจัยและพัฒนาบางสวนภายในบริษัท 

7. การนําเทคโนโลยีไปใช (implementation) 

บริษัทสามารถระบุปญหาดานเทคโนโลยี สามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาเทคโนโลยีภายในบริษัทได เชน การออกแบบเรื่องชารจ การเขาออกสถานีอัดประจุของรถท่ีมาใชบริการ เปนตน 

8. การจัดการความรู (knowledge management)  

บริษัทมีการตรวจสอบ ทบทวนและประเมินหลังเสร็จสิ้นโครงการอยางเปนระบบ สามารถนําผลไปปรับใชกับโครงการในอนาคตไดในบางสวน 

9. การพัฒนาและใชประโยชนจากเครือขาย (linkage)  

บริษัทมีความรวมมือกับองคกรภายนอกในการลงทุนและพัฒนาเทคโนโลยีท่ีบริษัทมีอยูอยางไมคอยเปนทางการเทาไรนัก เชน มีการทดลองว่ิงรถบัสไฟฟาในมหาวิทยาลัยเชียงใหม แมฟา

หลวง และนเรศวร เคยไดรับความชวยเหลือดานเทคโนโลยีจาก สวทช. และเคยมีความรวมมือในการพัฒนาเทคโนโลยีอยางไมเปนทางการกับนิสิตจากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนตน 
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ขอสังเกตสําหรับกลุมผูประกอบยานยนตขนสงสาธารณะ 

• ผูประกอบการกลุมน้ีมีจุดแข็งของธุรกิจในการซอมบํารุง (maintenance) และมีฐานลูกคาเดิม เพ่ือลดตนทุนและคาใชจายในการดําเนินธุรกิจจึงมีการวิจัยและพัฒนาในช้ินสวนท่ีมีราคาสูงท่ี
จําเปนตองซอมบํารุงบอยๆ  

• เน่ืองจากขอจํากัดในดานเงินลงทุน การพัฒนาตัวรถของยานยนตไฟฟาจะเนนการทําวิจัยภายในบริษัทและการทําวิจัยรวมกับสถาบันวิจัยและมหาวิทยาลัยในพ้ืนท่ีใกลเคียงและนําผลิตภัณฑ
มาทดลองกับฐานลูกคาเดิมเพ่ือทดลองตลาด ในขณะท่ีช้ินสวนสําคัญอ่ืนๆ จะมีการอาศัยการวิจัยและพัฒนารวมกับซัพพลายเออรท่ีตางคนตางรับผิดชอบในสวนท่ีตนเองมีความเช่ียวชาญ
เฉพาะทางเปนสําคัญ อยางไรก็ตามลักษณะของความรวมมือยังอยูในรูปของการซื้อขายช้ินสวนและเทคโนโลยีท่ีพรอมใชงาน หรือ รวมพัฒนาช้ินสวนในความรับผิดชอบของตน 
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กลุมบริษัทตางชาติที่ตั้งอยูในไทย (M) 

บริษัท M1 

ขอมูลเบ้ืองตนขององคกร 

 บริษัทตางชาติท่ีมีฐานการผลิตอยูท่ัวโลก เขามาดําเนินธุรกิจในประเทศไทยโดยเริ่มจากการผลิตอุปกรณแสดงผลหนาจอ (display device) และเริ่มปรับมาเปนผลิตภัณฑพาวเวอรซัพ
พลาย โดยในปจจุบันมีผลิตภัณฑหลัก ไดแก พาวเวอรอิเล็กทรอนิกส ระบบอัตโนมัติ และระบบโครงสรางพ้ืนฐานทางไฟฟา 

 หลังจากท่ีอุตสาหกรรมยานยนตไฟฟามีการพัฒนามากข้ึน รวมท้ังการมีนโยบายผลักดันเรื่องยานยนตไฟฟาในประเทศตางๆมากข้ึน ทําใหบริษัทเริ่มลงทุนศูนยวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
และมีผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมยานยนตไฟฟาท้ังผลิตภัณฑประเภทช้ินสวนเพาเวอรอิเล็กทรอนิกสสําหรับในยานยนตไฟฟา (เชน on-board charging module, ตัวแปลง DC/DC, traction 
inverter เปนตน) และสถานีอัดประจุ (ท้ัง on-board charger และ off-board charger) 

 

การประเมินขีดความสามารถของผูประกอบการในภาพรวม (overall capability assessment) 

ผูประกอบการ
กลุมเปาหมาย 

ศักยภาพ 
(capability) 

ปญหาและอุปสรรค 
(bottleneck) 

กลยุทธดานการพัฒนาเทคโนโลยี 
(strategy for technology & RDI activities) 

ดานการผลิต 
(production) 

• มีความสามารถในการทําวิจัยและการผลิตครบ
วงจร ท้ังในไทยและตางประเทศ 

• มีฐานความรูจากกลุมธุรกิจเดิมและมีการควบ
รวมและรับเทคโนโลยีจากบริษัทตางชาติ 

• มีเครือขายซัพพลายเออรจากกลุมธุรกิจเดมิครบ
ท้ังหวงโซการผลติ 

• มีความรวมมือดานการวิจัยและพัฒนารวมกับ
สถาบันวิจัยท้ังในและตางประเทศ 

• ไดรับการรับรองมาตรฐานระดับสากล 

• ขาดกําลังคนดานวิศวกรรมไฟฟา การผลิตและ
อุตสาหการ 

• นโยบายดานภาษีการนําเขาช้ินสวนจาก
ตางประเทศและขอตกลงการคาเสรีระหวางไทย-
จีนทําใหผูผลิตในประเทศเสียเปรยีบบริษัทท่ี
นําเขาช้ินสวน  

 

ดานทรัพยากร 

• วางแผนงาน R&D ลวงหนา 5–10 ป เนนการ
พัฒนาเทคโนโลยีเอง และซื้อจากบริษัทอ่ืน โดย
การพัฒนาเทคโนโลยเีองจะตองทํากอนเพ่ือสราง 
ความสามารถในการดูดซับความรู ใหกับบริษัท
ตัวเองกอนท่ีจะไปรับเทคโนโลยตีอจากบริษัทอ่ืน 

ดานเครือขาย 

• เนนการพัฒนาเทคโนโลยีเอง และซื้อเทคโนโลยี
จากบริษัทอ่ืน โดยการพัฒนาเทคโนโลยีเอง
จะตองทํากอนเพ่ือสรางความสามารถในการดดู
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ผูประกอบการ
กลุมเปาหมาย 

ศักยภาพ 
(capability) 

ปญหาและอุปสรรค 
(bottleneck) 

กลยุทธดานการพัฒนาเทคโนโลยี 
(strategy for technology & RDI activities) 

ซับความรูใหกับบริษัทตัวเองกอนท่ีจะไปรับ
เทคโนโลยีตอจากบริษัทอ่ืน 

ดานบริการ 
(mobility)  

- - • มีแผนธุรกิจดานบริการ 

 

ดานการผลิต (production)  

มีความสามารถในการทําวิจยัและการผลิตครบวงจร ท้ังในไทยและตางประเทศ โดยมีองคความรูท่ีไดมาจากกลุมธุรกิจเดิมและจากการรับเทคโนโลยีจากบริษัทตางชาติ มีเครือขายซัพ

พลายเออรครบท้ังหวงโซการผลิต มีความรวมมือดานการวิจัยและพัฒนารวมกับสถาบันวิจัยท้ังในและตางประเทศ และไดรับการรับรองมาตรฐานระดับสากล แตยังขาดแคลนกําลังคนท่ีเช่ืยวชาญ

เฉพาะดาน และประสบปญหาเรื่องภาษีนําเขาช้ินสวนจากตางประเทศและขอตกลงการคาเสรรีะหวางไทย-จีน ซึ่งทําใหเสียเปรียบบริษัทท่ีสามารถนําเขาช้ินสวนมาประกอบได สําหรับกลยุทธใน

การพัฒนาเทคโนโลยี บริษัทมีการวางแผนงาน R&D ลวงหนา 5–10 ป และเนนการพัฒนาเทคโนโลยีเองกอนเพ่ือสรางความสามารถในการดูดซับความรู (absorptive capacity) ใหกับบริษัท

ตัวเองกอนท่ีจะไปรับเทคโนโลยีตอจากบริษัทอ่ืน 

ดานบริการ (mobility)  
ปจจุบันยังไมมีการดําเนินธุรกิจในดานการใหบริการ แตมีแผนท่ีจะขยายธุรกิจตอไปในอนาคต 

 

การประเมินขีดความสามารถดานเทคโนโลยีของบริษัทดวย CAT 
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มิติการประเมิน คะแนน บริษัท M1 

Awareness 4 

 

Search 4 

Core 
competence 

4 

Strategy 4 

Assessment 
and selection 

4 

Acquisition 4 

Implementation 4 

KM 4 

Linkage 4 

 

คําอธิบายผลการประเมิน 

1. การตระหนักรูถึงเทคโนโลยี (awareness) 

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญทางเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมยานยนตไฟฟา รูวาเทคโนโลยีใดสําคัญ และมีการพัฒนาเทคโนโลยีท่ีเก่ียวของเพ่ือรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรม สําหรับ

อุตสาหกรรมท้ังในปจจุบันและในอนาคต 

2. การแสวงหาเทคโนโลยี (search)  

บริษัทรูจักบริษัทท่ีเช่ียวชาญทางดานเทคโนโลยีในสาขาตางๆท่ีพรอมจะรวมมือกันหรือถายทอดเทคโนโลยี เชน สามารถระบุบริษัทตางชาติท่ีเช่ียวชาญดานแบตเตอรี่และพลังงานได เปนตน 

 

3. การพัฒนาเทคโนโลยีหลัก (core competency)  

0
1
2
3
4

Awareness

Search

Core competence

Strategy

Assessment and
selectionAcquisition

Implementation

KM

Linkage
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บริษัทเนนการพัฒนาผลิตภัณฑประเภทช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส (hardware) เปนหลัก และสามารถนําจุดแข็งของตนเองไปสรางโอกาสทางธุรกิจใหม เชน การปรับไปผลิตช้ินสวน

อิเล็กทรอนิกสท่ีใชในยานยนตไฟฟา เปนตน นอกจากน้ีในดานซอฟตแวร บริษัทมีการพัฒนาเพ่ือใชภายในบรษัิท เชน มีการพัฒนาปญญาประดิษฐ (AI) เพ่ือชวยในการตรวจจับเพาเวอรซัพ

พลายท่ีมีปญหาจากการผลิต เปนตน แตไมมีการนําออกสูตลาด 

4. การกําหนดกลยุทธทางเทคโนโลยี (strategy)  

บริษัทใหความสําคัญกับกลยุทธการลงทุนดานนวัตกรรมเปนอยางมาก โดยในป 2562 บริษัทมีการลงทุนดานการวิจัยและพัฒนาจํานวนมาก โดยเนนไปท่ีการวิจัยและพัฒนาภายในบรษัิทเปน

หลัก ซึ่งคิดเปนรอยละ 8 ของยอดขายท้ังหมด และมีจํานวนบุคลากรดานการวิจัยและพัฒนาจํานวนมากเชนกัน นอกจากน้ีบริษัทยังมีความมุงมั่นท่ีจะผลักดันใหการลงทุนทางดานเทคโนโลยี

สามารถนําไปใชประโยชนไดจริง โดยตั้งเปาวาสิทธิบัตรท้ังหมดท่ีจดโดยบริษัทจะตองถูกนําไปใชประโยชนในเชิงพาณิชยไดไมนอยกวารอยละ 80 

5. การประเมินและเลือกเทคโนโลยี (assessment and selection)  

บริษัทใชองคความรูดานเทคโนโลยีท้ังจากภายในท่ีพัฒนาเองและจากภายนอกในการจัดหาเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม และสามารถใชเทคโนโลยีใหมในการสรางโอกาสทางธุรกิจ เชน สามารถ

ขยายธุรกิจไปในดานพลังงาน ยานยนตไฟฟา เปนตน 

6. การไดมาซ่ึงเทคโนโลยี (acquisition)  

บริษัทไดเทคโนโลยีใหมจากการทําวิจัยและพัฒนารวมกับหนวยงานภายนอก และมีการพัฒนาเทคโนโลยีและจดสิทธิบัตรเองภายในบริษัท (สวนใหญเนนจดท่ีตางประเทศ) 

7. การนําเทคโนโลยีไปใช (implementation) 

บริษัทมีการพัฒนาเทคโนโลยีใหมจากการวิจัยและพัฒนาซึ่งมีสวนในการสรางความสามารถในการดูดซับความรู (absorptive capacity)  และจากการทําวิศวกรรมยอนกลับ (reverse 

engineering) เชน การถอดและประกอบช้ินสวนพาวเวอรซัพพลาย เปนตน 

8. การจัดการความรู (knowledge management)  

บริษัทมีการประเมินหลังเสร็จสิ้นโครงการและนําองคความรูไปพัฒนาโครงการในอนาคต และมีการพัฒนาองคความรูใหกับบุคลากรโดยการสงไปเรียนรูทางดานเทคโนโลยีผานการทํางาน

รวมกับบริษัทในตางประเทศ เชน ไตหวัน เยอรมัน อังกฤษ เปนตน 

9. การพัฒนาและใชประโยชนจากเครือขาย (linkage)  

บริษัทมีการรวมกันพัฒนาและซื้อเทคโนโลยีจากบริษัทภายนอก ไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ เชน ไดรับการสนับสนุนสิทธิประโยชนดานการลงทุนจาก BOI เปนตน และมีการสงบุคลากร

ไปเรียนรูทางดานเทคโนโลยีผานการทํางานรวมกับบริษัทตางชาติ 
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บริษัท M2 

ขอมูลเบ้ืองตนขององคกร 

 บริษัทดําเนินธุรกิจเก่ียวกับการบริการครบวงจร (solution provider) สําหรับการพัฒนาระบบฝงตัว (embedded system) ในรถยนต โดยมีช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสท่ีสําคัญ ไดแก 
ระบบควบคุมเกียรหรือสวนควบคุมมอเตอรท่ีไดรับการพัฒนาทดสอบและตรวจสอบ มีการพัฒนาและใหคําปรึกษาโครงการดานยานยนตท้ังฮารดแวรและซอฟตแวร รวมท้ังการรับทําวิจัยและ
พัฒนาใหกับบริษัทลูกคา โดยลูกคาของบริษัทจะเปนกลุมบริษัทผูผลิตรถยนตระหวางประเทศและซัพพลายเออรในอุตสาหกรรมยานยนตในตางประเทศ บริษัทสํานักงานใหญตั้งอยูในสหภาพยุโรป
และมีบริษัทในเครือตั้งอยูหลายประเทศ สําหรับประเทศไทยมีสํานักงานตั้งอยูท่ีจังหวัดกรุงเทพมหานครและจังหวัดภูเก็ต 

 

การประเมินขีดความสามารถของผูประกอบการในภาพรวม (overall capability assessment) 

ผูประกอบการ
กลุมเปาหมาย 

ศักยภาพ 
(capability) 

ปญหาและอุปสรรค 
(bottleneck) 

กลยุทธดานการพัฒนาเทคโนโลยี 
(strategy for technology & RDI activities) 

ดานการผลิต 
(production) 

• ความสามารถในการทดสอบซอฟตแวร 
(software testing) 

• ความสามารถในการทดสอบชุดควบคุม
อิเล็กทรอนิกส (ECU testing) 

• การวิจัยและพัฒนาท้ังดานซอฟตแวรและ
ฮารดแวร เพ่ือพัฒนาตนแบบอิเลก็ทรอนิกส และ
ระบบฝงตัวสําหรับอุตสาหกรรมยานยนต 

• มีการดําเนินงานท่ีไดมาตรฐานระดับสากล 

• ขอจํากัดดานบุคลากร เน่ืองจากการดําเนินงาน
ดานการิวจัยและพัฒนาตองใชรูแบบสหสาขา ซึ่ง
มองวาหลักสตูรในสถาบันการศึกษายังไมตอบ
โจทยเอกชน 

• บุคลากรไมเพียงพอโดยเฉพาะทางดานเทคนิค 

• ไมไดตดิตอกับหนวยงานภาครัฐ หรือขอใชสิทธิ
พิเศษของหนวยงานภาครัฐ 

ดานทรัพยากร 

• มีกลยุทธการถายทอดความรูและเทคโนโลยี
ระหวางบริษัทในเครือ 

• มีการกําหนดกลยุทธและแผนทางการตลาดจาก
บริษัทแม 

• มีกลยุทธการพัฒนาบุคลากรแบบ on-the-job 
training / Team Learning 

ดานเครือขาย 

• มีการพัฒนาเครือขายความรวมมอืทางธุรกิจกับ
หนวยงานตางๆผานทางบริษัทแม 
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ผูประกอบการ
กลุมเปาหมาย 

ศักยภาพ 
(capability) 

ปญหาและอุปสรรค 
(bottleneck) 

กลยุทธดานการพัฒนาเทคโนโลยี 
(strategy for technology & RDI activities) 

ดานบริการ 
(mobility)  

- - • บริษัทมีแผนท่ีขยายธุรกิจในดานการใหบริการ 

 

ดานการผลิต (production)  

บริษัทมีศักยภาพในการดําเนินงานทดสอบชุดควบคุมอิเล็กทรอนิกส (ECU testing) และทดสอบซอฟตแวร (software testing) ซึ่งเปนภารกิจหลักของบริษัท รวมท้ังมีการใหบริการวิจัย

และพัฒนาท้ังดานซอฟตแวรและฮารดแวรเพ่ือพัฒนาตนแบบอิเล็กทรอนิกสและระบบฝงตัวสําหรับอุตสาหกรรมยานยนตแกลูกคา โดยเนนการดําเนินงานท่ีเปนมาตรฐานระดับสากล แตการ

ดําเนินงานของบริษัทยังมีขอจํากัดดานองคความรูของบุคลากรท่ีขาดแคลน/ไมตรงกับความตองการ ทําใหบริษัทตองมีการพัฒนาบุคลากรแบบ on-the-job training / team learning นอกจากน้ี

บริษัทเนนการถายทอดความรูและเทคโนโลยีระหวางบริษัทในเครือมากกวาการทํานวัตกรรมแบบเปด 

ดานบริการ (mobility)  
ปจจุบันบริษัทมีการใหบริการพัฒนาและใหคําปรึกษาโครงการดานยานยนตท้ังฮารดแวรและซอฟตแวรแกลูกคา แตในอนาคตบริษัทมีนโนบายพัฒนาเทคโนโลยีในดานบริการเพ่ือรองรับ

ตอความตองการท่ีเพ่ิมข้ึนของอุตสาหกรรมยานยนต 

 

 

 

 

การประเมินขีดความสามารถดานเทคโนโลยีของบริษัทดวย CAT 
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มิติการประเมิน คะแนน บริษัท M2 

Awareness 3.5 

 

Search 3 

Core 
competence 

3.5 

Strategy 4 

Assessment 
and selection 

3 

Acquisition 4 

Implementation 4 

KM 3 

Linkage 4 

 

คําอธิบายผลการประเมิน 

1. การตระหนักรูถึงเทคโนโลยี (awareness) 

บริษัทมีการตระหนักในเรื่องเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลง มีการติดตามองคความรูใหมอยูเสมอ แตบริษัทในประเทศไทยเปนบริษัทในเครือ จะตองดําเนินงานตามนโยบายจากบริษัทแมใน

ตางประเทศ ทําใหไมสามารถวิจัยและพัฒนาองคความรูตามบริบทของประเทศไทยไดเทาท่ีควร 

 

2. การแสวงหาเทคโนโลยี (search)  

0

1

2

3

4
Awareness

Search

Core competence

Strategy

Assessment &
selectionAcquisition

Implementation

KM

Linkage
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บริษัทมีการหาเทคโนโลยีใหมท่ีเหมาะสมกับบริษัท และมีแผนกวิจัยและพัฒนาในแตละสาขาเพ่ือทําการพัฒนาเทคโนโลยีใหมใหรองรับตออุตสาหกรรมท่ีมีการเปลี่ยนแปลง แตการ

ดําเนินงานจะข้ึนกับนโยบายจากบริษัทแมในตางประเทศ 

3. การพัฒนาเทคโนโลยีหลัก (core competency)  

บริษัทมีพันธกิจเก่ียวกับการออกแบบและพัฒนาอุปกรณอิเล็กทรอนิกสและระบบฝงตัวสําหรับอุตสาหกรรมยานยนต แตจะดําเนินงานตามนโยบายจากบริษัทแม ซึ่งไมงานดานการรับจาง

วิจัยท่ีเปนอีกกลุมธุรกิจ (sub business unit) ท่ีสํานักงานประเทศไทยมีศักยภาพ 

4. การกําหนดกลยุทธทางเทคโนโลยี (strategy)  

บริษัทเปนบริษัทในเครือตางชาติ ซึ่งมีการวางนโยบายและกลยุทธองคกรท่ีชัดเจนในการดําเนินงานตามวิสัยทัศนและพันธกิจของท้ังเครือ โดยใหความสําคัญกับการดําเนินธุรกิจเก่ียวกับการ

ออกแบบและพัฒนาไมโครอิเล็กทรอนิกส พาวเวอรอิเล็กทรอนิกส และระบบฝงตัวสําหรับอุตสาหกรรมยานยนต 

5. การประเมินและเลือกเทคโนโลยี (assessment and selection)  

บริษัทมีการพัฒนาและจัดหาเทคโนโลยีใหมท่ีเหมาะสมกับบริษัทเพ่ือรองรับตออุตสาหกรรมท่ีมีการเปลี่ยนแปลง แตการประเมินและเลือกเทคโนโลยีท่ีจะนํามาใชในบริษัทจะตองดําเนินการ

ตามนโยบายของบริษัทแมในตางประเทศ 

6. การไดมาซ่ึงเทคโนโลยี (acquisition)  

บริษัทและบริษัทในเครือมีการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีเอง ทําใหมีการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาในงานวิจัยไว เพ่ือใชในการดําเนินงานเชิงพาณิชยและตอยอดองคความรูของบริษัท 

7. การนําเทคโนโลยีไปใช (implementation) 

บริษัทในประเทศไทยมีกลุมธุรกิจท่ีใหบริการทําวิจัยและพัฒนาดานอิเล็กทรอนิกสและระบบฝงตัวสําหรับอุตสาหกรรม ซึ่งชวยสนับสนุนภารกิจหลักในการใหบริการทดสอบชุดควบคุม

อิเล็กทรอนิกส (ECU testing) 

8. การจัดการความรู (knowledge management)  

บริษัทมีการเรียนรูภายในองคกร และบริษัทในเครือมีการทําการอบรมและฝกหัดพนักงานในสถานประกอบการอยางเปนข้ันตอน มีแบบแผนชัดเจน โดยข้ึนกับบริบทของแตละประเทศ แตไม

เนนการทํานวัตกรรมแบบเปดรวมกับหนวยงานภายนอก ยกเวนการดําเนินงานตามสัญญาจางในแตละโครงการ 

9. การพัฒนาและใชประโยชนจากเครือขาย (linkage)  

บริษัทมีความรวมมือกับหนวยงานท่ีเก่ียวของกับการวิจัย เชน สวทช. สถาบันการศึกษา หนวยงานความสัมพันธระหวางประเทศ โดยเนนการใชประโยชนท่ีเหมาะกับการดําเนินธุรกิจของ

บริษัทเอง เชน การสรรหาบุคลากร 

 

ขอสังเกตสําหรับกลุมบริษัทตางชาติท่ีต้ังอยูในไทย 
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• บริษัทในกลุมน้ีเปนบริษัทท่ีผลิตช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสและซอฟตแวร มีลักษณะการรับออเดอรจากบริษัทแมท่ีอยูตางประเทศโดยตรง ทําใหลักษณะการดําเนินงานมีความชํานาญเฉพาะทาง
ตามกลยุทธท่ีบริษัทแมในตางประเทศกําหนดไว เนนการพัฒนาความสามารถดานเทคโนโลยีเฉพาะทาง เชน ดานพาวเวอรอิเล็กทรอนิกส เพ่ือใชผลิตช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสท่ีใชภายในรถหรือ
ท่ีเก่ียวของกับการอัดประจุ ท้ังในตัวรถและท่ีสถานีอัดประจุ เปนสําคัญ  

• ลักษณะการถายทอดเทคโนโลยีมาจากบริษัทแม มีการทําวิจัยรวมกับบริษัทแมในตางประเทศ เปนการทําวิจัยภายในบริษัทโดยไมมีความรวมมือกับสถาบันวิจัยในประเทศ (internalised 
R&D) หากแตมีความพยายามในการสรางกําลังคนเพ่ือรองรับธุรกิจในสวนท่ีบริษัทตองการข้ึนมาเองรวมกับมหาวิทยาลัย 
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กลุมผูประกอบการหนาใหม (N) 

บริษัท N1 

ขอมูลเบ้ืองตนขององคกร 

 บริษัทเปนบริษัทรวมทุนญี่ปุน-ไทยท่ีสรางโรงงานผลิตรถยนตพลังงานไฟฟาขนาดเล็กในประเทศไทย วางแผนจะใชไทยเปนฐานการผลิตในการปอนตลาดในประเทศและตลาดสงออก 
เน่ืองจากประเทศไทยมีความพรอมในดานอุตสาหกรรมการผลิตรถยนต มีการสนับสนุนภาคการผลิตรถยนตมาอยางยาวนาน ประกอบกับรัฐบาลไทยมีนโยบายชัดเจนในการสงเสริมและสนับสนุน
ใหประเทศไทยมีโรงงานผลิตยานยนตไฟฟา บริษัทตั้งโรงงานผลิตยานยนตในนิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ ชลบุรี และไดรับการสงเสริมการลงทุนจาก BOI ในประเภทการผลิตรถยนตไฟฟา BEV 

 

การประเมินขีดความสามารถของผูประกอบการในภาพรวม (overall capability assessment) 

ผูประกอบการ
กลุมเปาหมาย 

ศักยภาพ 
(capability) 

ปญหาและอุปสรรค 
(bottleneck) 

กลยุทธดานการพัฒนาเทคโนโลยี 
(strategy for technology & RDI activities) 

ดานการผลิต 
(production) 

• มีเทคโนโลยีและการออกแบบรถเปนของตัวเอง 

• มีผูผลิตช้ินสวนในประเทศ 

• มีโรงงานประกอบภายในประเทศ 

• มีการวิจัยและพัฒนาในช้ินสวนสาํคัญของ
ผลิตภณัฑบางช้ินสวน 

• ผลิตภณัฑสามารถชารจไฟจากการตอจากเตารับ
ภายในบานโดยตรง 

• มีการพัฒนาตูสลับแบตเตอรี่ (battery 

swapping)  

• ลูกคายังไมมีความรูความเขาใจและ
ประสบการณกับการใช EV 

• มาตรการภาษีภายใต FTA ทําใหไมสามารถ
แขงขันกับผูผลติจากจีนได 

• ตนทุนในการผลิตสูง เน่ืองจากไมมีความตองการ
ของตลาดทําใหไมเกิดการประหยดัตอขนาด 

• ขนาดตลาดคอนขางจํากัด 

ดานทรัพยากร 

• ผูผลิตช้ินสวนท่ีผานมาตรฐานญีปุ่น 
 
ดานเครือขาย 

• สรางชองทางการตลาด และการรบัรูของ
ผูบริโภคในผลิตภัณฑ 

• พัฒนาเครือขายผูผลิตช้ินสวน 

• สรางความรวมมือกับสถาบันการศกึษา 

• สรางความรวมมือกับบริษัทเอกชนอ่ืน เพ่ือสราง
ความเปนท่ีรูจักของผลิตภัณฑ 
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ผูประกอบการ
กลุมเปาหมาย 

ศักยภาพ 
(capability) 

ปญหาและอุปสรรค 
(bottleneck) 

กลยุทธดานการพัฒนาเทคโนโลยี 
(strategy for technology & RDI activities) 

ดานบริการ 
(mobility)  

• มีการพัฒนาแอปพลิเคชัน ท่ีบอกสถานะ
แบตเตอรี่ของรถยนต (battery application) 

 • มีการใชแพลตฟอรมการใหบริการรถโดยรวมกับ

บริษัทอ่ืนในเครือขาย 

 

ดานการผลิต (production)  

บริษัทมีเทคโนโลยีและการออกแบบรถเปนของตัวเอง โดยมีการวิจัยและพัฒนาในช้ินสวนสําคัญของผลิตภัณฑบางช้ินสวนและมีโรงงานประกอบภายในประเทศ รวมท้ังมีการพัฒนา

ผลิตภัณฑใหสามารถชารจไฟจากการตอจากเตารับภายในบานโดยตรง และกําลังพัฒนาตูสลับแบตเตอรี่ (battery swapping) เพ่ือใชรวมกับผลิตภัณฑหลักของบริษัท บริษัทมีเครือขายผูผลิต

ช้ินสวนท่ีผานมาตรฐานญี่ปุนในประเทศไทยท่ีรับจางผลิตช้ินสวนให แตมีปญหาเรื่องตนทุนเน่ืองจากผลิตภัณฑยังไมเปนท่ีตองการของตลาดมากพอทําใหไมเกิดการประหยัดตอขนาด (economies 

of scale) รวมท้ังมาตรการภาษีภายใต FTA ทําใหไมสามารถตั้งราคาแขงขันกับผูผลิตจากจีนท่ีตั้งราคาถูกกวาได ปจจุบันบริษัทมีความรวมมือกับสถาบันการศึกษาในดานวิชาการและกับ

บริษัทเอกชนอ่ืน เพ่ือสรางความเปนท่ีรูจักของผลิตภัณฑ และปรับแผนธุรกิจเพ่ือสรางความอยูรอดใหกับบริษัท 

ดานบริการ (mobility)  
ปจจุบันบริษัทมีการพัฒนาซอฟตแวรเพ่ือชวยใหผูใชรถไดรบัความสะดวกในการใชงาน เชน การพัฒนาแอปพลิเคชันท่ีบอกสถานะแบตเตอรี่ของรถยนต (battery application) และมี

การใชกลยุทธสงเสริมการรับรูและการเขาถึงผลิตภัณฑของผูบริโภคโดยใชแพลตฟอรมการใหบริการรถ  (mobility platform) รวมกับบริษัทอ่ืนในเครือ 

 

 

 

 



รายงานฉบับสมบูรณ 

 

การศึกษาวิจยัเชิงระบบดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมในอุตสาหกรรมเปาหมาย 

- 182 - 

การประเมินขีดความสามารถดานเทคโนโลยีของบริษัทดวย CAT 

มิติการประเมิน คะแนน บริษัท N1 

Awareness 3 

 

Search 2.5 

Core 
competence 

2.5 

Strategy 3 

Assessment 
and selection 

2 

Acquisition 3 

Implementation 2.5 

KM 2 

Linkage 3 

 

คําอธิบายผลการประเมิน 

1. การตระหนักรูถึงเทคโนโลยี (awareness) 

บริษัทมีการตระหนักในเรื่องเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลง แตใหความสําคัญกับเทคโนโลยีท่ีบริษัทพัฒนาข้ึน 

2. การแสวงหาเทคโนโลยี (search)  

บริษัทมีการติดตามขอมูลเก่ียวกับเทคโนโลยีใหมท่ีเก่ียวของกับบริษัท แตจะเนนใชเทคโนโลยีท่ีบริษัทพัฒนาข้ึน 

3. การพัฒนาเทคโนโลยีหลัก (core competency)  

บริษัทมีเทคโนโลยีและการออกแบบทางวิศวกรรมของรถยนตและช้ินสวนสําคัญเปนของตัวเอง รวมท้ังสรางความแตกตางของผลิตภัณฑ 

0
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4
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Search

Core
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& selectionAcquisition
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4. การกําหนดกลยุทธทางเทคโนโลยี (strategy)  

บริษัทมีการวางแผนกลยุทธในการใชประโยชนจากเทคโนโลยีท่ีบริษัทพัฒนาข้ึน ปจจุบันเนนกลยุทธการสรางความเปนท่ีรูจักของผลิตภัณฑและแผนธุรกิจเพ่ือสรางความอยูรอดใหกับบริษัท 

5. การประเมินและเลือกเทคโนโลยี (assessment and selection)  

บริษัทมีการประเมินและเลือกเทคโนโลยีนอย เปนการพัฒนาผลิตภัณฑท่ีไดจากตนแบบในกระบวนการผลิต มากกวาประเมินเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับตลาด 

6. การไดมาซ่ึงเทคโนโลยี (acquisition)  

บริษัทมีทรัพยสินทางปญญาจากงานวิจัย ซึ่งเปนช้ินสวนสําคัญในการผลิตรถยนต และถือสิทธ์ิในช้ินสวนท่ีออกแบบรวมกับผูผลิตช้ินสวน 

7. การนําเทคโนโลยีไปใช (implementation) 

บริษัทนําเทคโนโลยีตนแบบท่ีมีมาใชในการผลิตผลิตภัณฑ และใชตอยอดในการออกแบบช้ินสวนท่ีเหมาะสมกับเทคโนโลยีหลักของบริษัท 

8. การจัดการความรู (knowledge management)  

บริษัทมีการเรียนรูภายในองคกรยังไมมาก มีการใชบุคลากรภายในจํากัด เนนการจางบริษัทท่ีมีความรูความสามารถและมีความเช่ียวชาญในการทํางาน  (outsource) เน่ืองจากอยูในชวง

เริ่มตนทําธุรกิจ จึงการเนนการสรางความอยูรอดของธุรกิจเปนหลัก 

9. การพัฒนาและใชประโยชนจากเครือขาย (linkage)  

บริษัทมีความรวมมือกับสถาบันการศึกษาและบริษัทเอกชนเพ่ือสรางความเปนท่ีรูจักของผลิตภัณฑ พัฒนาแพลตฟอรม (platform) และปรับแผนธุรกิจเพ่ือสรางความอยูรอดใหกับบริษัท 
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บริษัท N2 

ขอมูลเบ้ืองตนขององคกร 

 บริษัทเริ่มตนจากการเปนวิสาหกิจเริ่มตน (startup) ท่ีใหความสําคัญกับความยั่งยืนและสิ่งแวดลอม โดยไดนําเสนอแผนธุรกิจการใชรถรวม (car sharing) ท่ีใหเชารถในระยะเวลาสั้นๆ 
และอํานวยความสะดวกในการรับ-สงรถ ลดข้ันตอนในกระบวนการเชาแกผูบริโภค โดยใชเพียงแคแอปพลิเคชันโทรศัพทมือถือ (mobile application) เพ่ือลดตนทุนดานบุคลากรและเอกสาร โดย
ธุรกิจหลักมี 2 สวน ไดแก 1) ดานฮารดแวร มีการใหบริการตูสลับแบตเตอรี่ (battery swapping) สําหรับรถยนตไฟฟาและการบริการซอมบํารุงรถ (car maintenance) และ 2) ดานซอฟตแวร
แพลตฟอรมใหบริการเชารถ (mobility platform) และการวิเคราะหขอมูล (data analytics) 

 

การประเมินขีดความสามารถของผูประกอบการในภาพรวม (overall capability assessment) 

ผูประกอบการ
กลุมเปาหมาย 

ศักยภาพ 
(capability) 

ปญหาและอุปสรรค 
(bottleneck) 

กลยุทธดานการพัฒนาเทคโนโลยี 
(strategy for technology & RDI activities) 

ดานการผลิต 
(production) 

• มีการพัฒนาตูสลับแบตเตอรี่ (battery 
swapping) 

- ดานทรัพยากร 

• มีแผนการขยายจดุสถานีบริการสลับแบตเตอรี่ 
เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจ 

ดานบริการ 
(mobility)  

• มีการพัฒนาแพลตฟอรมใหบริการเชารถระยะ
สั้น (car sharing platform) 

• มีการเก็บและวิเคราะหขอมูล (data analytics) 
เพ่ือใชในเชิงธุรกิจ 

• มีเครือขายพันธมติรทางธุรกิจ เชน บริษัทรถยนต 
และบริษัทสถานีอัดประจุไฟฟา 

(อยูระหวางการทดลองใชและเก็บขอมูล) • พัฒนาแพลตฟอรมใหมเีสถียรภาพมากยิ่งข้ึน 

• ขยายแพลตฟอรมเพ่ือใหบริการครอบคลุม
ยานพาหนะหลายประเภทมากข้ึน  

• พัฒนาระบบการแบงปนขอมลู (data sharing) 
ระหวางแพลตฟอรม 

• ขยายฐานการตลาดไปสูกลุมลูกคาเฉพาะอ่ืนๆ 
เชน บริษัทอสังหาริมทรัพย 

• รวมมือกับสถาบันการศึกษาในการพัฒนาระบบ 
และเครื่องมือการประมวลผลขอมลูช้ันสูง 
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ดานการผลิต (production)  

ในการดําเนินธุรกิจเก่ียวกับยานยนตไฟฟา บริษัทมีการพัฒนาตูสลับแบตเตอรี่ (battery swapping) เพ่ือใหบริการแกผูบริโภค และมีแผนการขยายสถานีบริการสลับแบตเตอรี่ 

(swapping station) เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจของบริษัทในอนาคต 

ดานบริการ (mobility)  
ปจจุบันบริษัทมีการพัฒนาแพลตฟอรมเพ่ือใหบริการของบริษัท (mobility platform) และการทําวิจัยเก่ียวกับการวิเคราะหขอมูล (data analytics) เพ่ือพัฒนารูปแบบธุรกิจท่ีเก่ียวของ 

โดยท่ีมีการสรางเครือขายพันธมิตรทางธุรกิจ เชน บริษัทรถยนต และบริษัทสถานีอัดประจุไฟฟา เพ่ือขยายการใชแพลตฟอรม (platform) ใหครอบคลุมการใหบริการยานพาหนะหลายประเภท 
รวมท้ังขยายฐานการตลาดไปสูกลุมลูกคาเฉพาะอ่ืนๆ เชน การรวมมือกับบริษัทอสังหาริมทรัพยในการพัฒนาสถานีบริการสลับแบตเตอรี่ หรือการใหบริการรถยนตไฟฟาภายในโครงการ เปนตน 

 

การประเมินขีดความสามารถดานเทคโนโลยีของบริษัทดวย CAT 

มิติการประเมิน คะแนน บริษัท N2 
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คําอธิบายผลการประเมิน 

1. การตระหนักรูถึงเทคโนโลยี (awareness) 

บริษัทมีการตระหนักรูในเรื่องการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีท่ีดี เห็นวาเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงสามารถนํามาสรางโอกาสทางธุรกิจได โดยเฉพาะองคความรูดานเทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งมีการ

เปลี่ยนแปลงคอนขางเร็วและสามารถเขาถึงไดงายกวาเทคโนโลยีอ่ืน 

2. การแสวงหาเทคโนโลยี (search)  

บริษัทมีการติดตามขอมูลเก่ียวกับเทคโนโลยีใหมดี แตจะเนนเทคโนโลยีดิจิทัลซึ่งเปนเทคโนโลยีหลักท่ีบริษัทนํามาใชประโยชนทางธุรกิจ 

3. การพัฒนาเทคโนโลยีหลัก (core competency)  

บริษัทมีความสามารถดานเทคโนโลยีด ีเปนองคกรสมัยใหมท่ีเนนการนําเทคโนโลยีมาใชในการทําธุรกิจ โดยเฉพาะการพัฒนาแพลตฟอรมเพ่ือใหบริการของบริษัท (mobility platform) และ

การทําวิจัยเก่ียวกับการวิเคราะหขอมูล (data analytics) เพ่ือพัฒนารูปแบบธุรกิจท่ีเก่ียวของ 

4. การกําหนดกลยุทธทางเทคโนโลยี (strategy)  

บริษัทมีการกําหนดกลยุทธทางเทคโนโลยีเพ่ือใชทางธุรกิจดี มีวิสัยทัศนในการนําเทคโนโลยีมาใชในการทําธุรกิจ และมีการพัฒนาแพลตฟอรมและการใชขอมูลท่ีรวมมาวิเคราะหเพ่ือจัดทํา

แผนธุรกิจใหม มีกลยุทธในการสรางพันธมิตรทางธุรกิจเพ่ือลดตนทุนในสินทรัพย 

5. การประเมินและเลือกเทคโนโลยี (assessment and selection)  

บริษัทมีการประเมินและเลือกเทคโนโลยีท่ีจําเปนสําหรับธุรกิจดี แตอาจมีขอจํากัดในการเลือกเทคโนโลยีท่ีนํามาใช เน่ืองจากเปนบริษัทขนาดเล็ก พ่ึงเริ่มธุรกิจ ทําใหมีขอจํากัดดานเงินทุน 

6. การไดมาซ่ึงเทคโนโลยี (acquisition)  

บริษัทมีการถือครองสิทธ์ิในเทคโนโลยี ซึ่งเปนแพลตฟอรมท่ีพัฒนาข้ึนเองและฐานขอมูลจากการเก็บขอมูลผูใชงานแพลตฟอรม 

7. การนําเทคโนโลยีไปใช (implementation) 

บริษัทมีการนําความรูทางเทคโนโลยีมาใชภายใน เนนการพัฒนาแพลตฟอรมและการวิเคราะหขอมูลการใหบริการผูบริโภค 

8. การจัดการความรู (knowledge management)  

บริษัทมีการเรียนรูดานเทคโนโลยีดี มีวิสัยทัศนในการนําองคความรูมาใชพัฒนาบริษัทใหมีศักยภาพ ทําใหมีการสงเสริมใหบุคลากกรตองเรียนรูและพัฒนาความรูเพ่ิมมากข้ึน  

9. การพัฒนาและใชประโยชนจากเครือขาย (linkage)  

บริษัทมีความรวมมือกับหนวยงานตางๆ เชน ความรวมมือทางธุรกิจและความรวมมอืทางวิชาการกับสถาบันการศึกษา แตไมมีความรวมมอืกับภาครฐัเลย อาจเปนขอจํากัดในการพัฒนาธุรกิจ 
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ขอสังเกตสําหรับกลุมผูประกอบการหนาใหม 

• ผูประกอบการกลุมน้ีไมเคยปรากฏในอุตสาหกรรมท้ังดานพลังงาน ดานอิเล็กทรอนิกสและดานยานยนต พ่ึงจะเขามาในตลาดยานยนตไฟฟา และแบงออกไดเปน 2 กลุม คือ กลุมผูประกอบ
ยานยนตเฉพาะทางและกลุมผูใหบริการคมนาคมขนสง (mobility service)  

• สําหรับผูประกอบยานยนตเฉพาะทางท่ีเขามาใหมจะชูจุดแข็งของรถเฉพาะทางท่ีแตกตางจากผูเลนรายอ่ืน อยางไรก็ตาม แมวาประเทศไทยจะไดช่ือวาเปนฐานการผลิตของโลก แตผูผลิต
ช้ินสวนตางๆก็ยังอยูภายใตการควบคุมของบริษัทคายรถยนตตางชาติรายเดมิ ท้ังในแงการตลาดและหวงโซอุปทาน ดังน้ัน ผูประกอบยานยนตหนาใหมจึงประสบปญหาการจัดซื้อช้ินสวนยาน
ยนตในประเทศ โดยเฉพาะจากบริษัทท่ีเปนสวนหน่ึงของหวงโซอุปทานยานยนตในตลาดหลัก 

• กลุมผูใหบริการคมนาคมขนสง (mobility service) ท่ีเนนการพัฒนาซอฟตแวรและแพลตฟอรมในการใหเชารถ (sharing economy) แมวาจะเปนกลุมท่ีเขามาแขงขันกับบริษัทใหเชา
รถยนตท่ีผูใชบริการคุนเคย โดยไดเพ่ิมเติมระบบการจองผานทางแอปพลิเคชันและสรางรูปแบบธุรกิจใหม (วิธีการรับคืนรถหรือระยะเวลาเชา) แตถือเปนกลุมผูประกอบการใหมท่ีไมเคยมีใน
ตลาดยานยนตมากอน ทําใหผูประกอบการตองสรางฐานลูกคา ความเขาใจ และความเปนท่ีรูจักของผลิตภัณฑและแบรนดใหกับผูใชบริการดวยตัวเอง 
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ภาคผนวก ฉ สรุปกิจกรรมการสัมภาษณและการประเมิน (อุตสาหกรรมยานยนตไฟฟา) 

 

กิจกรรมการสัมภาษณผูเช่ียวชาญและผูแทนหนวยงาน 
ลําดับ วัน-เดือน-ป สถานท่ีสมัภาษณ ผูใหสัมภาษณ ตําแหนง/หนวยงาน 

1 22 พ.ค. 2563 สัมภาษณผานระบบออนไลน ดร.ไกรสร อัญชลีวรพันธุ  

คุณณฏัฐวัชช รุงเสถียรธร  

คุณสรวิศ วณิชอนุกูล 

ผูเช่ียวชาญ 
สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.) 

2 5 มิ.ย. 2563 สถาบันยานยนต นายพิสิฐ รังสฤษฎวุฒิกุล 

นายวรวุฒิ กอวงศพานิชย  

ผูอํานวยการ สถาบันยานยนต 
ผูเช่ียวชาญ สถาบันยานยนต 

3 2 ก.ค. 2563 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ผศ.ดร.นักสิทธ นุมวงษ   อาจารย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

4 10 ก.ค. 2563 กรมสงเสรมิอุตสาหกรรม (กสอ.) ดร.ณัฐพล รังสติพล 

นายดุสติ อนันตรักษ  

อธิบด ีกรมสงเสรมิอุตสาหกรรม (กสอ.) 

ผูเช่ียวชาญ สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (สศอ.) 

5 9 ต.ค. 2563 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอม
เกลาธนบุร ี(มจธ.) 

ผศ.ดร.มงคล กงหริัญ  อาจารย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกลาธนบุรี (มจธ.) 

6 18 ธ.ค. 2563 สํานักงานสภานโยบายการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย

และนวัตกรรมแหงชาติ (สอวช.) 

นางสาววลัยทิพย โชติวงศพิพัฒน 

รศ.ดร.ธงชัย สุวรรณสิชณน 
หนวยบริหารและจัดการทุนดานการเพ่ิมความสามารถในการแขงขันของ

ประเทศ (บพข.) 
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กิจกรรมการสัมภาษณเพ่ือประเมินผูประกอบการ 
ลําดับ วัน-เดือน-ป สถานท่ีสมัภาษณ ผูใหสัมภาษณ ตําแหนง 

1 10 พ.ย. 2563 STIPI อาคาร KX 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอม

เกลาธนบุรี (มจธ.) 

บริษัทตางชาติท่ีตั้งอยูในไทย (F2) Technical Lead 

2 12 พ.ย. 2563 สถานประกอบการ ผูประกอบการหนาใหม (N1) General Manager 

3 13 พ.ย. 2563 สถานประกอบการ ผูประกอบการหนาใหม (N2) Chief Executive Officer 

Senior Growth Manager 

4 17 พ.ย. 2563 สถานประกอบการ บริษัทตางชาติท่ีตั้งอยูในไทย (F1) Business Director 

5 25 พ.ย. 2563 สถานประกอบการ ผูประกอบการโรงไฟฟา (E1) Corporate Communication Vice President 

Deputy Chief Executive Officer บริษัทในเครือ 

R&D Manager บริษัทในเครือ 
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